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Inklusion als Chance

fur Hochschulen
und Hochschuldidaktik

Angestofien durch die Notwendigkeit,
die Inhalte der UN-Konvention iiber die
Rechte von Menschen mit Behinderun-
gen (Behindertenrechtskonvention,
BRK) umzusetzen, ist unter dem Para-
digma der Inklusion eine neue und
intensive Bildungsdebatte entstanden,
in der sich soziologische, reform-, son-
der- und sozialpidagogische sowie
hochschuldidaktische Diskussionsstran-
ge treffen und moderne didaktische
Maoglichkeiten des wertschitzenden
und nutzvollen Umgangs mit Verschie-
denheit diskutiert werden. Die Dimen-
sion ,Behinderung” stellt nur eine
Dimension von Verschiedenheit dar.
Inklusion ist ein gesellschaftsorientier-
tes und menschenrechtsbasiertes Para-
digma, nach dem die Heterogenitit von
Menschen ohne Ausnahme anzuerken-
nen ist, die Vielfalt der Menschen in
der Gesellschaft und ihren Institutionen
wertgeschitzt wird und gemeinsam
Voraussetzungen fiir eine selbstbe-
stimmte und gleichberechtigte Teilhabe
aller Beteiligten entwickelt werden.

Artikel 24 der BRK beschreibt die Bil-
dung. Der Einschluss der Hochschulbil-
dung ist ein relevantes Segment eines
inklusiven Bildungssystems. In Deutsch-
land gibt es bislang nur an wenigen
Hochschulstandorten Bestrebungen,
Hochschule und Universitit als Lern-
und Bildungsorte inklusionsorientiert
zu evaluieren und weiterzuentwickeln.

An der Hochschule Neubrandenburg
wurden in den letzten Jahren sukzessive
inklusionsorientierte Aktivitidten ange-
stoflen, die in ihrer Gesamtheit zu
einem kohdrenten Konzept weiterent-
wickelt werden. Die Hochschule Neu-
brandenburg versteht die aktuelle

Bildungsdebatte als Chance der Weiter-
entwicklung fir sich als lernende Orga-
nisation und fiir die Hochschuldidaktik.

Der Begriff Inklusion

Inklusion hat ihre Wurzeln in Biirger-
rechtsbewegungen, die vor allem in den
angloamerikanischen Lindern USA,
Kanada und Grofibritannien zu unter-
schiedlichen Zeiten Forderungen nach
Gleichberechtigung einzelner sozialer
Minderheiten stellten. Aus diesen Bewe-
gungen entwickelte sich im angloameri-
kanischen Raum ein pidagogisches
Konzept, welches das heterogene Mit-
einander unterschiedlichster Mehr- und
Minderheiten zur Grundlage hat. Bei
der Inklusion geht es nicht darum, eine
Person zu integrieren im Sinne von assi-
milieren (Integration), sondern es geht
um die — in unserem Hochschulkontext
- institutionsbezogene und didaktische
Gestaltung von Lernprozessen mit
allen. Inklusive Pidagogik geht nicht
von einzelnen Gruppen aus, die gebil-
det oder gefordert werden, z. B. die
Menschen mit Behinderungen, sondern
sie geht von Menschen aus, die sich
durch unterschiedliche Dimensionen
von Heterogenitat auszeichnen: sexuelle
Orientierungen und Geschlechteridenti-
taten, ethnische, sprachliche und kultu-
relle Hintergriinde, religivse und welt-
anschauliche Uberzeugungen, Familien-
strukturen, soziale Lagen, Fihigkeiten
etc. (vgl. Hinz 2002, S. 357). Ubertragen
auf die Hochschuldidaktik bedeutet die-
ses Konzept die Achtung und die Nut-
zung der jeweiligen individuellen Lern-
wege der Studierenden. Die folgenden
Fragen verdeutlichen einige Dimensio-
nen der Heterogenitit sowie der Ach-
tung derselben:
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Der Einschluss der Hochschulbildung ist ein relevantes Segment eines inklusiven Bildungssystems. Die Hoch-

schule Neubrandenburg versteht die angestoBene Bildungsdebatte als Chance der Weiterentwicklung fir
sich als lernende Organisation und fiir die Hochschuldidaktik.

Wird die Unterschiedlichkeit der Stu-
dierenden und der Hochschul-
beschiftigten als Last oder als
Chance empfunden?

Wird die Lehre auf die Vielfalt der
Studierenden hin geplant?

Nutzt die Organisation Hochschule
die Vielfalt ihrer Mitglieder zum
Wohle aller Beteiligten?

Ist das Gebdude barrierefrei?

(vgl. Boban, Hinz 2003)

Inklusion als Chance

Die Inhalte der BRK geben uns aus der
Perspektive Behinderung die Moglich-
keit, unseren gesellschaftlichen Umgang
miteinander, unser miteinander Lehren
und Lernen und unser gegenseitiges
Erkennen, Deuten und Verstehen ver-
stirkt in den Fokus zu nehmen.

Es existiert mittlerweile eine Vielzahl
von Beispielen guter Praxis, die sich je
unterschiedlich auf den Weg der Inklu-
sion gemacht haben und machen. Da
wird tberlegt, wie Inklusion gelingen
kann, nicht ob Inklusion gelingen
kann. Der frithere Beauftragte der Bun-
desregierung fiir die Belange behinder-
ter Menschen, Hubert Hiippe, sagte
2010 in einem Interview sehr treffend:
»Wer Inklusion will, sucht Wege. Wer
sie nicht will, sucht Begrindungen.”
(Weser-Kurier, 28.06.10). Diese Wege
sind sehr unterschiedlich. Sie sind
abhdngig von denjenigen Akteurinnen
und Akteuren, die beteiligt sind und die
unterschiedliche Kompetenzen und
Bedarfe haben. Inklusion geht nicht
alleine, Inklusion kann nur gemeinsam
mit vielen gelingen. Inklusion hat mit
der gesellschaftlichen und institutionel-
len Kultur zu tun, mit den Haltungen
und Einstellungen der Beteiligten. Sie
hat mit den Strukturen zu tun, die die

Gesellschaft und ihre Einrichtungen fiir
die Zuginglichkeit und Partizipation
bietet. Sie hat mit den Handlungen, mit
der Praxis zu tun, die im Umgang mit-
einander, in der Erziehung, der Bildung,
der Hochschulbildung und dartiber
hinaus angewendet werden. Es gibt also
ausreichend Ankntipfungspunkte fiir
die Umsetzung der Inklusion.

Chancen fir die Hochschuldidaktik

Die Anerkennung der Verschiedenartig-
keit der Studierenden als konstitutive
Basis der Hochschullehre — Inklusion —
tindet sich ebenfalls in den Weiterent-
wicklungen des Bologna- und des Lissa-
bon-Prozesses, den grundstindigen oder
berufsbegleitenden, anwendungs- oder
forschungsbezogenen Bachelor- und
Masterstudiengangen sowie in dem
europdischen und deutschen Qualifika-

tionsrahmen. An der Hochschule Neu-
brandenburg sind Themen der Inklu-
sion sukzessive implementiert worden:
durch Lehrveranstaltungen in verschie-
denen Modulen der Studienginge,
durch Studienschwerpunkte in verschie-
denen Studiengdngen, durch spezielle
Studiengéinge, durch Forschung, durch
didaktische Flemente und durch Fort-
und Weiterbildungen.

Exemplarisch soll hier der Masterstu-
diengang Organisationsentwicklung
und Inklusion (M. A.) vorgestellt wer-
den. Er spiegelt eine Vielzahl von Cha-
rakteristika wider, die fiir eine inklu-
sionsorientierte Hochschuldidaktik
sinnvoll bzw. notwendig sind.
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Abbildung 1: Inklusion an der Hochschule Neubrandenburg
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Chance Organisationsentwicklung
und Inklusion (M. A.)

Organisationsentwicklung und Inklu-
sion (M. A.) lenkt den Blick auf die Ver-
schiedenheit der Menschen innerhalb
unserer Gesellschaft und ihrer Systeme.
Inklusion wird als gesellschaftsorientier-
tes und menschenrechtsbasiertes Para-
digma aufgegriffen und an den Kultu-
ren, Strukturen und Praktiken der Orga-
nisationen reflektiert und praktiziert.
Der Studiengang arbeitet auf dem
Grundsatz, die Heterogenitdt von Stu-
dierenden und Lehrenden anzuerken-
nen, Vielfalt wertzuschatzen und
Voraussetzungen fiir die selbstbestimm-
te und gleichberechtigte Teilhabe aller
zu schaffen. Der Studiengang fiihrt
absichtsvoll Menschen zusammen, die
uber sehr vielfiltige und unterschied-
liche Erfahrungen im Feld der Erzie-
hung, Bildung, Férderung und Beglei-
tung verfiigen. Die Studierenden arbei-
ten in Fernstudienphasen in Studien-
gruppen sowie auf einer Moodle-
gestiitzten Lernplattform. Mit einer fest
installierten internationalen Sommer-
hochschule wird die didaktische Vielfalt
durch den Blick tiber den nationalen
Horizont erweitert.

Der Studiengang fufdt auf einem multi-
modalen didaktischen Blended-Lear-
ning-Konzept mit zentralen Elementen,
zentralen Methoden und einem Online
gestlitztes Lernmanagementsystem.

Zentrale Elemente:
Kommunikation und Kooperation

Fiir Organisationen, fiir die Organisa-
tionsentwicklung und fiir Inklusion
sind Kommunikation und Kooperation
essenzielle Aktivitdten und Kompeten-
zen. Entsprechend sind der gegenseitige
Austausch und das gemeinsame, kon-
struktive Arbeiten zentrale didaktische
Elemente des Studiengangs Organisa-
tionsentwicklung und Inklusion

(M. A.): Arbeit in Studiengruppen, steter
Austausch zwischen Studierenden und
Dozierenden in den Prasenzphasen und
uber das Lernmanagementsystem,
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kooperative und kommunikative Pri-
fungsformen, individuelle, reflektierte
und kommunizierte Modulbelegung,
Anmeldung und Abgleich individueller
Bedarfe (Partizipation).

Drei zentrale Methoden
Problembasiertes Lernen

Die Lehr- und Lerninhalte werden im
Sinne eines integrativen Ordnungsprin-
zips iiber das gesamte Studium durch
die Methode des Problembasierten Ler-
nens praktiziert, d. h. reale und komple-
xe Problemstellungen aus dem beruf-
lichen Alltag bilden den Ausgangspunkt
des Lernens. Das Konzept des Problem-
basierten Lernens fordert ein hand-
lungsorientiertes, selbstbestimmtes und
entdeckendes Lernen, es ermoglicht ein
komplexes, ficheriibergreifendes Lernen
und eine kritisch-reflexive Selbstevalua-
tion.

Kollegiale Beratung und Supervision
Die kollegiale Beratung und Supervision

nach Jorg Schlee ermoglicht es Super-
visionslaien, sich gegenseitig in Klein-

gruppen zu beraten und supervidieren.
Die Studierenden reflektieren und kli-
ren die Studieninhalte, ihr berufliches
Handeln, ihre Herausforderungen,
Belastungen, ihre Unsicherheiten und
Konflikte und stdrken so ihre eigene
Entscheidungs- und Handlungssicher-
heit sowie Eigenstandigkeit und Profes-
sionalitit.

Lernwirkstatt Organisations-
entwicklung und Inklusion

Durch die Nutzung der Lernwirkstatt
wird von Anfang an eine enge Kopp-
lung zwischen Theorie und Praxis
garantiert — durch den Einsatz der Mate-
rialien, durch das regionale und digitale
Netzwerk inklusiv arbeitender (Bil-
dungs-)Einrichtungen und durch Kon-
takte zu Fachleuten.

Online gestltztes
Lernmanagementsystem

Fir die Fernstudienzeiten wird iiber
eine Moodle-Plattform ein breites Spek-
trum an Arbeitsméglichkeiten bereitge-
halten: Studienbriefe, Literaturlisten,
erginzende Materialien (Audio, Video,
Text), Foren, Chats, Aufgaben, Lerner-
folgskontrollen u. a. Auf diese Weise
werden die je notwendige zeitlich flexi-
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ble Selbstorganisation, wissenschaft-
liche Betreuung und der akademische
Austausch miteinander verbunden.

Umgang mit Vielfalt
im Rahmen des Studiengangs

Der Studiengang Organisationsentwick-
lung und Inklusion (M. A.) ist in grofit-
moglicher Weise inklusiv angelegt. Er
beinhaltet das Thema Inklusion in der
notwendigen Verbindung mit dem
Thema Organisationsentwicklung, er
beinhaltet und thematisiert Heterogeni-
tat auf verschiedenen Ebenen und er
bietet vielfdltige Optionen, die ein indi-
viduelles Studieren erméglichen.

INKLUSION ALS CHANCE/AUS DEN LANDERN/113

Die disziplin- und professionsbezoge-
ne Mehrperspektivitit der Studieren-
den und Dozierenden erfahrt durch
den kommunikativen und kooperati-
ven Ansatz die Méglichkeit der
Transdisziplinaritdt bzw. Transprofes-
sionalitdt im Sinne einer ,Metapro-
fession” (Kampmeier 2008).

Die Offenheit fiir die Bedarfe aller
Beteiligten — Studierende, Dozieren-
de, Mitarbeitende —, das Prinzip der
Partizipation und das gemeinsame
Finden von Losungen ist immanen-
ter Bestandteil des Studiengangs.

Der Studiengang fiithrt durch die
offenen Zulassungsvoraussetzungen
Menschen zusammen, die tiber sehr
vielfaltige und unterschiedliche dis-
ziplindre und professionelle Erfah-
rungen im Feld der Erziehung, Bil-
dung, Forderung und Begleitung ver-
fligen.

Es lehren Professorinnen und Profes-
soren unterschiedlicher Disziplinen
aus unterschiedlichen Fachbereichen
der Hochschule Neubrandenburg
sowie Gastdozierende in- und auslin-
discher Hochschulen und bieten auf
diese Weise eine Vielzahl an Perspek-
tiven und Methoden an.

Der Studiengang ist modularisiert
und ermoglicht ein individuelles Stu-
dium.

Die Organisation des Studiengangs in
Prasenz- und Fernstudienphasen
gestattet eine grofitmogliche Passung
zu den individuellen Situationen der
Studierenden.

Die Methodenvielfalt — Problem-
basiertes Lernen, kollegiale Beratung
und Supervision, Exkursionen, Pro-
jektarbeit, Finzel-, Partner- und
Gruppenarbeiten -, jeweils im direk-
ten persdnlichen Austausch oder
onlinegesttitzt, reagiert auf die Ver-
schiedenheit der Lerntypen der Stu-
dierenden sowie auf ihre vorhande-
nen starken und zu stirkenden
methodischen Kompetenzen.

Die Vielfalt der Perspektiven der Stu-
dierenden und Dozierenden wird um
einen international vergleichenden
Blick erweitert.

Mit diesen Gestaltungsmerkmalen ent-
spricht der beschriebene Studiengang
der im Kontext einer inklusiven Hoch-
schulbildung geforderten Flexibilitdt der
Curricula, der Lehr- und Lernmethoden
und der interdisziplindren Aus- bzw.
Weiterbildung (vgl. Tippelt, Schmidt-
Hertha 2013).

Die Erfahrungen mit einer inklusions-
orientierten Hochschuldidaktik in der
eigenen Ausbildung wirken fir die Stu-
dierenden wegweisend in ihrer kiinfti-
gen Funktion als Handelnde innerhalb
einer inklusionsorientierten Gesell-
schaft.
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Hamburg

Neuer Weg zur Fest-
legung der Anzahl
der Studienplatze

Mit dem , Gesetz zur Regelung der Aus-
bildungskapazititen an den staatlichen
hamburgischen Hochschulen” (AKapG)
will sich Hamburg von der seit Jahr-
zehnten angewandten Kapazitdtsverord-
nung (KapVO) abkoppeln und ab dem
Wintersemester 2014/15 die Anzahl der
Studienplédtze in den Studiengidngen auf
neue Weise festlegen. Dazu wird jahr-
lich zwischen der Behorde fiir Wissen-
schaft und Forschung und der jeweili-
gen Hochschule eine Vereinbarung
dartiber abgeschlossen, welche Lehrleis-
tung die Hochschule erbringt und wie
viele Studienplétze sie dabei anbietet.
Dabei sind drei Ziele gegeneinander
abzuwdégen (§ 1(1) AKapG):
qualitativ hochwertige Studienbedin-
gungen fir hohes Ausbildungsniveau
und guten Studienerfolg,
Gestaltungsraum der Hochschule fiir
autonome Schwerpunktsetzungen in
der Lehre wie in der Profilierung der
Studienangebote,
angemessene Befriedigung der Nach-
frage nach Studienplitzen.

Die Lehrleistung und die Anzahl der
Studienplitze werden anschlieflend
vom Prasidium auf die Studiengange
verteilt (§ 3 AKapG).

Es bleibt abzuwarten, ob das Bundesver-
fassungsgericht die Gleichrangigkeit
dieser Ziele akzeptieren wird. hlb-
Anwalt Erik Glinter weist darauf hin,
dass sich das Verfahren zum Einklagen
eines Studienplatzes moglicherweise
verkomplizieren wird, weil neben der
Zulassungszahl fir den konkreten Stu-
diengang auch die Vereinbarung zwi-
schen Behdrde und Hochschule vor
Gericht angegriffen werden muss.

Red.
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