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LTE  Bachelor Lebensmitteltechnologie Version
Pflichtmodul im 4. Semester 2022

LTD  Bachelor Lebensmitteltechnologie Dual Version
Pflichtmodul im 4. und 6. Semester 2022

startet jedes Sommersemester Uber ein Semester
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Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten

Benotung und Berechnung

Prufungsleistung

Prufungsvorleistungen

Das Modul wird benotet. Die Bericksichtigung der Modulnote in der Gesamtno-
tenberechnung ist dem jeweiligen Prifungsplan zu entnehmen.

SCH 120  Klausur im Umfang von 120 Minuten
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Veranstaltungen und Arbeitsaufwand

| AWB.16.404.10

Il AWB.16.404.20

Unternehmensfiihrung/Management 64 h
Vorlesung, 4 SWS
Die Veranstaltung findet zusammen mit AWB und AWD statt.

Unternehmensfihrung/Management 16 h
Ubung, 1 SWS
Eigenstandige Vor-/Nachbereitung 70 h

Gesamt: 150 h
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Lehrpersonal
Unterrichtssprache

Inhalte

Prof. Dr. Rainer Langosch
Deutsch

Unternehmensfiihrung/Management vermittelt in besonderer Weise Schlussel-
qualifikationen wie Sozialkompetenz, Teamwork, vernetztes und komplexes
Denken. Der Grad der Abstraktion der wirtschaftlichen und sozialen Ziele von
Unternehmungen fiihrt zu einer Uber die Spezifik eines Agrarunternehmens hin-
ausgehenden branchenubergreifenden Sichtweise, so dass das Modul auch fir
andere Studiengange angeboten werden kann.

Einordnung von Unternehmen und Unternehmeraufgaben in die Theoriegeriste
und wissenschaftliche Methodik von VWL und BWL. Rechtliche Grundlagen der
Unternehmensfiihrung. Grundlagen und Rahmensetzungen der Zielbildung und
der Entscheidungsfindung. Aufgaben des Controlling. Grundlegende Kenntnisse
der Rechtsformen und Organisationsprinzipien. Nutzung des Jahresabschlusses
fur die Unternehmensfuhrung. Gestaltung von Produktpalette und Produktions-
entscheidungen. Personalmanagement und Arbeitswirtschaft, Standort-/Res-
sourcen- und Know how Management. Basiswissen zur Unternehmensstrategie.
Proseminar: Aktuelle Themen der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaus, die Themen werden jeweils per Aushang bekannt gegeben. Ein Ober-
thema (z.B. Agrarreform, Image der Agrarwirtschaft, Erneuerbare Energien, In-
ternationale Organisationen usw.) wird systematisch bearbeitet.

Praktische Ubungen werden fallweise in Simulationen bzw Unternehmenslan-
spielen verwirklicht.
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Lernziele/-ergebnisse

Lehr-/Lernformen

Literatur

weitere Informationen

Die Studierenden besitzen nach Abschluss des Moduls solide Kenntnisse Uber
die Aufgaben, Zielstellungen und Bereiche der Unternehmensfihrung von der
Griindung Uber die Entwicklung bis zur Nachfolge. Sie kennen und verstehen
unterschiedliche Methoden des Business Administration und der Mitarbeiterfiih-
rung. Sie sind in der Lage, Aufgabenstellungen der Unternehmensfiihrung sys-
tematisch und systemisch zu analysieren. Sie verstehen es, methodisch fundiert
Antworten auf praktische, auch komplexere Fragen der Unternehmensfiihrung
zu erarbeiten.

Lehrvortrag, Ubung, Gruppenarbeit, Fallstudienarbeit, Diskussion,
Problemorientiertes Lernen (POL), Recherche, Literaturstudium, Planspiel-Si-
mulationen, Exkursion

In der jeweils aktuellen Auflage:

. Dabbert, St. U. J. Braun: Landwirtschaftliche Betriebslehre. Stuttgart

3 Doluschitz, R, Morath, C. u. J. Pape: Agrarmanagement. Ulmer, Stuttgart

. Doluschitz, R.: Unternehmensfiihrung in der Landwirtschaft. UTB, Stutt-
gart

o Betriebslehre der Agrar- und Ernéhrungswirtschaft. DLG-Verlag, Frank-
furt/M.

. v. Davier u. L. Theuvsen: Landwirtschaftliches Personalmanagement:
Mitarbeiter gewinnen, filhren und motivieren. DLG-Verlag, Frankfurt/M.

. DLG-Ausschuss fur Wirtschaftsberatung und Rechnungswesen: Die
neue Betriebszweigabrechnung. DLG-Verlag, Frankfurt/M.

. Kahnemann, D.: Schnelles Denken, langsames Denken. Siedler, Berlin.

. Krimmel, J.: Effiziente Jahresabschlussanalyse. DLG-Verlag Frank-
furt/M.

. Langosch, R.: Controlling in der Landwirtschaft. DLG Verlag, Frank-
furt/M.

. Langosch R.: Erfolgreiche Unternehmensfiihrung in der Landwirtschaft.
Verlag Ulmer

. Langosch R.: Der Weg zum landwirtschaftlichen Erfolgsbetrieb. Verlag
Ulmer

. Langosch, R.: Unternehmerische Ziele erfolgreich umsetzen. In: Erfolg-
reich fihren mit Herz und Verstand. DLG Verlag, Frankfurt/M. 2009

o MufBhoff, O.: Modernes Agrarmanagement. Vahlen, Miinchen 2009

. Staehle, W.: Management. Vahlen, Miinchen 1999

. Steinmann, H. und G. Schreydgg: Management - Grundlagen der Unter-
nehmensfihrung; Konzepte-Funktionen-Fallstudien, Gabler, Wiesbaden
2005

Diverse Beitrage aus Harvard Business Manager



