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ADG Angewandte Digitalisierung 2026
Wahlpflichtmodul im 1. Semester

startet im Sommersemester Uber ein Semester

keine

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

Benotung und Berechnung

Prufungsleistung

Das Modul wird benotet. Die Berlicksichtigung der Modulnote in der
Gesamtnotenberechnung ist dem jeweiligen Prifungsplan zu entnehmen.

AP15 Referatim Umfang von 15 Minuten mit Ausarbeitung im Umfang von ca.

5 Seiten
Prifungsvorleistung keine
Veranstaltungen und Arbeitsaufwand
I ADG.26.004.10 Leadership
S . 16h
Seminaristischer Unterricht
I ADG.26.004.20 Leadership
. . 8h
Online-Seminar
I Eigensténdige Vor- und Nachbereitung inkl. ggf. Online- 81h
Sprechstunden
v Priifung (einschl. Vor und Nachbereitung) 40 h
Gesamt:  125h
Lehrende*r M.A. Alina Griin
Unterrichtssprache Deutsch

Inhalte

= Ansétze zu Selbstfihrung und Selbstwirksamkeit in sozialen und
Verdnderungskontexten (z.B. Umgang mit sozialen und gesellschaftlichen
Herausforderungen der Digitalisierung)

= Rolle und Persdnlichkeit der kooperativen Flihrungsperson

= Persénliche Potenziale, individuelle Entwicklungsperspektiven und persénlicher
Bedarf an Unterstlitzung und Starkung

= Authentizitdt von Flhrung und Integritat der Fihrungspersénlichkeit

= Moderne Fihrungsansatze in Verdnderungskontexten: Shared und Distributed
Leadership, relationale Fuhrung, transformationale Fiihrung, Kollektive Fiihrung

= Systemtheoretische Grundlagen des kollektiven Flihrungsansatzes
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Lernziele/-ergebnisse

Lehr-/Lernformen

Literatur

Weitere Informationen

Kollektive Flhrung als integrativer Ansatz zur Starkung von Selbstwirksamkeit in
Veranderungskontexten

Flhrung als Prozessbegleitung

Flhrung und Arbeitsgestaltung (Kontinuum zwischen Anweisung Delegation,
Selbstorganisation und Kooperation)

FUhrung in nicht-hierarchischen Kontexten

Verstdndnis von Fihrungsambivalenzen und Ambiguitdtstoleranz (Umgang mit
Widerspriichen)

Gewahrleistung von Transparenz in Kommunikation und Dialog
Konflikterkennung und -kl&rung

Herausforderungen konkreter Flihrungssituationen (z.B. Umgang mit mdglichen
Widerstanden beim Einsatz von digitalen Programmen im Berufsfeld, oder
Gesamtumstellung von klassischer Arbeit auf digitale Arbeit (digital office etc.))
FUhrungsinstrumente: Kollegiales Coaching, Reframing, Aktives Zuhéren,
Mentoring-Prozesse, Reflexion und Feedback, FeedForward

Anwendung von Methodologien im Leadership Management als integrative
Prozessgestaltung im Sozialstrukturwandel in den Berufsfeldern Sozial,
Gesundheits- und Planungswesen in der Praxis

Gruppenarbeit mit Praxisbezug im Rahmen des eigenen beruflichen Kontextes.

Nach Abschluss des Moduls

kdnnen die Studierenden die flr gesellschaftliche Veranderungsprozesse
wesentlichen Leadership Modelle benennen, beschreiben und reflektieren,
verstehen die Studierenden die grundlegenden Konzepte von Selbst- und
Mitarbeiterfiihrung in einem kollektiven Flihrungsansatz und kénnen diese in
ihrem aktuellen oder kinftigen beruflichen Tatigkeitsfeld eigenstandig
anwenden,

haben die Studierenden ein Versténdnis von Fuhrung im Kontext von
gesellschaftlicher Verdnderung durch Stakeholder-Management und -
Integration und kénnen diese Anséatze eigenstandig anwenden,

haben die Studierenden ihre Persdnlichkeitsentwicklung durch Reflektion
gestarkt; sie erkennen die Mdglichkeiten ihrer Selbstwirksamkeit als Individuum
und im Team sowie die Entwicklungsmdglichkeiten von Mitarbeitenden und
sind die Studierenden in der Lage, eine Zusammenarbeitskultur zu schaffen, in
denen Potentiale wertgeschétzt und kreativ genutzt werden.

Flipped-Classroom

Selbststéndige Bearbeitung des Studienbriefes und der begleitenden (Video-
)Materialien zum Modul (Fernstudienphase)

(Online-)Prasenzveranstaltungen in Form von seminaristischem Unterricht
Interaktive erfahrungsorientierte Gruppenarbeit

Bearbeitung aktueller Themen und konkreter Entscheidungssituationen aus der
Praxis in Form von Ubungsaufgaben (z.B. Fiihrung in der digitalen Arbeit)
Diskussionen, Reflexionen und kollegiale Beratung

Sicherung des Lerntransfers mit Arbeitsauftrdgen/Ubungsaufgaben als Gruppe
bzw. individuell ggf. unter Einsatz der E-Learning Plattform

(Virtuelle) Gruppen zur Besprechung theoretischer und praktischer Probleme
sowie multimediale Méglichkeiten der Online-Sprechstunde (Chat, Video-
Konferenz, etc.)

Der Studienbrief, weitere Literatur und Arbeitsmaterialien werden Gber die E-
Learning-Plattform bereitgestellt.

Max. 12 Teilnehmende
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