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Coaching fur nachhaltige Regionalentwicklung

Coaching ist heute ein Modewort fur Beratungstéaiggn aller Art. Mit dem Projekt ,Regionen der Zuiu—
Nachhaltige Entwicklung in Modellregionen hat Chamy auch in den Bereich der Regionalentwicklung-Ei
gang gefunden. Erfahrungen zu Potenzialen und @redizses Instruments konnten im Rahmen des Tgkpro
tes 1 ,Regionen der Zukunft — Nachhaltige Entwicijun Modellregionen“ durch Forschungsgruppen an de
TU Berlin und der FH Neubrandenburg in den verstémen Modellregionen gesammelt werddda das Coa-
ching als Instrument der Regionalentwicklung relateu ist, soll zunachst auf den Hintergrund urel \cbr-
schiedenen Varianten des Coaching eingegangen merde

1 Coaching — ein Instrument der Managementberatung

1.1 BEGRIFFSHINTERGRUND

Coaching leitet sich vom englischen Wort ,Coachg ¢Kutsche, ab. Als Coach oder Coachman wurdehauc
der Kutscher bezeichnet, der die Pferde lenkt wicelt. Die mit dem Begriffen ,Coach oder ,,Coaclfingn-
schriebene Aufgaben der Lenkung und Betreuung wumndeeiteren auch auf andere Bereiche Ubertragen. B
reits im 19. Jahrhundert gab es Coaches an den-angtrikanischen Universitaten. Sie bereiteten @nedaf
Prufungen und Wettkdmpfe vor. Allgemein bekannt deuder Begriff durch den Sport. Hier Gbernimmt der
Coach neben dem Trainer die Aufgabe, Leistungdsparbr, wahrend und nach den Wettkdmpfen zu betreu
zu beraten und zu motivieren.

Das wettbewerbsorientierte Konzept der beratentgéstungssteigernden und motivierenden Personalfighr
wurde schlie8lich von der Managementberatung auififfiery, zundchst als organisationsinterne Aufgabe f
Fuhrungskréfte, spater als externe Beratungsdaststhg flr einzelne Manager in Spitzenpositionbn.
Deutschland wurde unter Coaching in den 80er Jagiren psychologisch orientierte Einzelberatung Sgit-
zenmanagern verstanden, die sich eng an die KanzieptSupervision und des Mentoring anlehnt. Miittégle
wird der Begriff inflationar verwendet. In der Féitdratur wird eine gewisse ,Diffusitat und Uneirittiehkeit
der Begriffsverwendung“und eine ,Begriffsbenutzungs-Springfléitieklagt. Andererseits werden aber durch-
aus Chancen gesehen, durch die Ubertragung desi@gansatzes auf andere Bereiche neue Impulseidir d
fachliche Beratung zu geben.

1.2 DEFINITION COACHING

Rauen definiert Coaching als einen personenzergnidBeratungs- und Betreuungsprozess fur einenbvesé
Person mit Managementaufgaben oder eine genauat#diGruppe, der berufliche und private Inhaltdassen
kann und zeitlich begrenzt fstDas Coaching findet in mehreren freiwilligen wettraulichen Einzelgespré-
chen auf der Basis eines ausgearbeiteten Coachingftes statt. Der Coach agiert weniger als Ratgadber
direkter Problemltser, sondern ist individuelleo&ssberater. Seine Aufgabe ist es, durch Beratotey vier
Augen Wege zur Losung von individuellen, organigatiien und prozessualen Problemen herauszuarbeiten
Ziel eines Coaching ist es, Verhalten, Wahrnehmumdy Erleben des Klienten zu verbessern und zu tmi
Der Coach kann dem Klienten genau genommen ni@iktsibgen, sondern muss die Bedingungen schaffen, d
seinen Klienten veranlassen, selber die erforderticEntscheidungen zu treffen und Handlungen egited.
Coaching soll helfen, die vorhandenen Starken uegsBurcen zu nutzen und bedeutet stets Hilfe dbstBédfe
und Selbstverantwortung. Schreydgg spricht von s@malentwicklung und Unterstiitzung fiir Freud undtLe

1 vgl. Arbeitsgruppe TU Berlin - FH Neubrandenbu2§@3): Regionen der Zukunft. Nachhaltige Entwickjim Modellregionen - Teilpro-
jekt 1. Endbericht. Berlin, Neubrandenburg. Neben Autoren dieses Beitrages waren am , Teilprojekathhaltige Entwicklung in
Modellregionen” noch beteiligt: Christina SpecoviG$ristian Luchmann, Verena Schéffer, Hanna Sthekg, Florian Stellmacher (alle
TU Berlin)

2 Schreydgg, Astrid (2001): Coaching. Eine Einflilydiir Praxis und Ausbildung. Frankfurt/Main, NewrKoS. 7.

3 Boning, Uwe. (1994): Ist Coaching eine Modeersutieg? In: Hofmann, L.M. und Regnet, E. (Hrsg.):dnative Weiterbildungskonzep-
te. Goéttingen. S. 171 — 185.
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im Beruf’. Das Coaching beinhaltet somit eine betriebswhegitiche und eine psychoanalytische, sehr private
Komponente.

Aus der allgemeinen Literatur lassen sich folgemelgriffsbestimmende Elemente des Coaching entnehmen

- Coaching ist eine Form der unterstiitzenden Beratieghilft vorhandene Potenziale bei der Problem-
I6sung auszuschopfen, um Probleme und AufgabefPderessgestaltung und Organisationsentwick-
lung eigenstandig zu bewaltigen (Prozessorientgdrun

- Coaching ist ziel- und lésungsorientiert. Es bietetn Klienten jedoch keine fertigen Lésungen an
(Ziel- und Umsetzungsorientierung).

- Coaching bezieht die Personlichkeit und privatesbRme des Klienten in die Beratung mit ein (Per-
sonenorientierung).

- Das Coaching ist zeitlich begrenzt und hat immexr diel sich wieder Uberflissig zu machen (,Hilfe
zur Selbsthilfe*)(temporéare Orientierung).

- Coaching ist in erster Linie eine Beratung von Rkiakgskraften, Managern und Freiberuflern. Zuneh-
mend gewinnt auch das Mitarbeiter-Coaching aufittteren und unteren Ebene an Bedeufung

Das Coaching grenzt sich von verwandten Ansatzeral®em durch die Kombination von psychologisched u
fachlicher Beratung ab. Die Supervision wird vogignin den helfenden Berufen eingesetzt, beschréaickt
jedoch vorrangig auf die Reflexion, Verarbeitungl WWeiterentwicklung personaler und sozialer Fahigke
Von der fachlichen Beratungs- und Gutachtertéatigkewie der Prozessberatung und Prozessmoderatoatg
sich das Coaching durch seinen Personenbezug en@riintierung auf die Starkung der eigenen Proldlem
sungskompetenz ab.

1.3 VARIANTEN DES COACHING

In der Praxis haben sich verschiedene VarianterCoeshing etabliert. Vorherrschend ist das auf &imzel-
person bezogene Coaching. Es wird in einem TeiFdehliteratur als einzig wahre Form des Coachiggae-
hen wird. DiesesEinzel-Coachingoder auchPersénlichkeitscoachind’, kann durch einen organisationsinter-
nen oder einen externen Coach durchgefihrt werden.

Am Gruppen-Coaching nehmen dagegen mehrere Personen mit gleicheniénektoder gleicher Aufgaben-
stellung teil. Sie kdnnen aus einem einzigen olgaarischen System oder aus unterschiedlichen r8gste
kommen. Die Starke des Gruppen-Coaching liegt mMigglichkeit Gber den moderierten Erfahrungsaustau
und kollektives Lernen die Problemlésungskompet#zTeilnehmer zu verbessern. Die individuelle ped
sonliche Komponente des Coaching und die besorieaétat der personlichen Beziehung zwischen Cagnch
Klient kann in der Gruppe allerdings nicht so erineéiwerden wie beim Einzel-Coaching.

Beim System-oderTeam-Coachingwerden institutionelle Arbeitsgruppen bzw. Persgrike in einem perma-
nenten kooperativen oder funktionalen Zusammenktatgen, gemeinsam gecoacht.

Unter Projekt-Coaching versteht man die inhalts- und/oder prozessbezoBegeeitung eines Projektes. Beim
Projekt-Coaching werden in der Regel Sachfragendds Projekt betreffen, oder zwischenmenschlichzeRs-
und Teamfragen angesprochen, nicht jedoch dier¢iefeersonlichkeitsrelevanteren Fragestellurige®eim
Projekt-Coaching werden Formen des Einzel- und @enpCoaching angewantt.

Weitere Varianten des Coaching siBdlbst-Coaching Coaching durch mehrere Coacheseine Kombination
von externen und internen Coach oder ein Coachitkqirzform (Sparring).

" Schreydgg, a.a.O.

8 Schreydgg, a.a.0., S. 207.
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Bei den Coaching-Methoden kann grundsétzlich zws¢trozesscoachingind Expertencoachingunterschie-
den werden. Beim Prozesscoaching unterstitzt dactCden Gecoachten bei der Suche nach Losungsimdglic
keiten im Sinne der Hilfe zur SelbsthifféBeim Expertencoaching oder Fach-Coaching steheaitlithe As-
pekte im Vordergrund, Wissen soll vermittelt undhigkeiten aufgebaut werden. Coach und Gecoachtbeira
ten gemeinsam an Problemlésungen. Der Coach dteliixperte fur die Sicherstellung der Lernschritted
Zielerreichung beratend zur Verfiigung.

1.4 ANFORDERUNGEN AN DEN COACH

Dem Coach kommt naturgemaR ein sehr wichtige Bedegufiir den Erfolg des Coaching zu. Der Coachesollt
eine gesunde Mischung von sachlich-fachlicher uasgnlicher, psycho-sozialer Kompetenz besitzerzuDa
gehdrt auch die Fahigkeit zur Selbstreflexion uetb&kritik. Fach- und Praxiswissen d.h. eine padsd-eld-
kompetenz kénnen beim Aufbau der Beziehungen zwisc@oach und Klient helfen und die Akzeptanz durch
den Klienten fordert. Von Vorteil sind weiterhin eine breite Berufs-cduhebenserfahrung, eine persénliche
Ausstrahlung, eine gute Auffassungsgabe und eitefléktuelle Flexibilitdt sowie ein Interaktiondstiler zwi-
schen rezeptiver und angemessener aktiver Haltanigen'™. Gecoachte selber assoziieren mit der Rolle des

Coachs vorwiegend die Begriffe ,Berater, Forderet Mentor®,

2 Coaching in der Regionalentwicklung

Erfahrungen mit Coaching in der &ffentlichen Verwal sind bislang nicht dokumenti€rtin der vielfaltigen
Literatur zu den neuen Formen und Strategien dgroRalentwicklung wird Coaching kaum erwahnt. Unitta

in der Literatur zum New Public Management kommta€long quasi nicht vor. Coaching gewinnt als Bera-
tungsansatz in der Regionalentwicklung allerdingmer mehr an Bedeutung. Nicht zuletzt deshalb, siel
der Ansatz auf wesentliche Erfolgskomponenten deen Planungskultur konzentriert:

- die Prozessgestaltung (Prozessberatung),
- die Bedeutung des Personalfaktors (personlichet@sgéersonalentwicklung) und

- die Institutionenfrage in der Regionalentwicklu@yganisationsentwicklung).

Abb. 1: Komponenten des Coaching in der Regionalewicklung
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regionen'® Auch die externe Moderation von Planungs- und dhetislungsprozessen, die im Zuge der neuen
Planungskultur immer haufiger eingesetzt wird, éhtElemente des Coaching. Der Fokus liegt beiediesn-
sétzen jedoch eindeutig auf Prozess- und inhadtficRragen. Die Personlichkeit sowie private Proklatas
Klienten flieRen, wenn Uberhaupt, nur am RandeiénBeratung ein. Mit dem Coaching von Modellregione
wurde somit im Bereich der Regionalentwicklung Neadl betreten.

3 Coaching in den Modellregionen — Eine Querschnittsaalyse

3.1 AUSGEWAHLTE MODELLREGIONEN

Die Regionen der Zukunft und weitere Regionen kenrgich im Rahmen des Modellvorhabens auf Unterstut
zung durch ein Coaching bewerben, das auf die stealng ihrer spezifischen regionalen Ziele undjdkte
ausgerichtet war und vom Umfang wie von der Inténhdier deutlich Gber die Unterstiitzung im Rahmes d
Wettbewerbes ,Regionen der Zukunft* hinausging. Miife des Coaching sollten innovative und be g
Projekte zur regionalen Problemldsung voran gelinaehden. Der innovative Charakter konnte sowolsl der
zugrunde gelegten Methodik als auch aus der ,Né&ubed Zukunftsfahigkeit der Themen und Projektsute
tieren. Das Coaching sollte den ausgewahlten Maatgdinen helfen, fachlich-inhaltliche Fragen unddan der
Prozessgestaltung bei der Umsetzung der modelih&fteblemlosungen zu unterstutzen. In einem waeitere
Schritt sollten die dabei gewonnenen Erfahrungesiais Netzwerk Regionen der Zukunft vermittelt warden

sie auch fur andere Regionen nutzbar zu machen.

Insgesamt wurden durch das BBR acht Modellregiomesgewahlt, sechs Einzelregionen und zwei Regio-
nengruppen. (siehe Tabelle 1) Hintergrund fir diedbfiihrung von Gruppencoaching war eine allen &g
gemeinsame Aufgabe und die Erwartung, durch gesséiwes Auftreten (Lobbyismus) gemeinsame Interessen
besser artikulieren zu kdnnen sowie durch gegedgseaitAustausch von den Erfahrungen der andereroRegi

zu lernen.

Tabelle 1: Ubersicht der Modellregionen

Modellregion Coachingthema

Einzelcoaching

Region Anhalt-Bitterfeld- Verhaltnis informeller und formeller Planung im Um-
Wittenberg bruch der regionalisierten Strukturpolitik
Deutsch-franzdsischer Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit fiir eineege-
Kooperationsraum PAMINA Uberschreitende, nachhaltige Regionalentwicklung
Landkreis Cham Starkung des Agendaprozesses;

Ausbau der Botschafterstrategie;
Kompetenznetzwerk Mechatronik

Landkreis Neumarkt i. d. Opf. | Aktivierende Jugendarbeit;
Regionale Kompetenz-Netzwerke;
Vermarktung der Kompetenzregion

Landkreis Hoxter* Vermarktungsnetzwerk Rotkern-Buche

Regionale Arbeitsgemeinschaft | Etablierung einer einheitlichen Dachmarke Rhon
Rhon*

Gruppencoaching

Regionen im Dialog Regionales Flachenmanagement
Starkenburg

18 Vgl. u.a. Schéfer, Rudolf und Dehne, Peter (19R#nspiel Stadtebauliche EntwicklungsmaRnahmearfinenfassung der Ergebnisse.
Planspiel im Auftrag des Niedersachsischen Soziast@riums. Hannover und Schéfer, Rudolf, Schniititiede und Dehne, Peter
(1989): Stadtebauliche Erneuerung von Dorfern urtdtéllen — Qualitative Analyse von Aufgaben unstinmenten. Schriftenreihe des
Bundesministeriums fir Raumordnung, Bauwesen uadt&bau Nr. 477. Bonn



Sidniedersachsen
Wirtschaftsregion Chemnitz-

Zwickau
Metropolregionen Verbesserung bei der Einbeziehung européischenBelp
Region Berlin-Brandenburg in die Regionalentwicklung der deutschen Metropptie
nen

Region Frankfurt / Rhein-
Main

Region Halle / Leipzig-
Sachsendreieck

Metropolregion Hamburg

Region Hannover

Region Rhein-Ruhr

Region Stuttgart

* Einzelregion mit zeitlich reduziertem Coaching

3.2 RAHMENBEDINGUNGEN

Die Modellregionen spiegeln den offenen Regionsifegider, der schon im Wettbewerb zugrunde gelegt-
de. Nicht nur die offiziellen Planungsregionen, gemm auch andere tberdrtlich-interkommunale Kométja-
nen kénnen Regionen sein, die der nachhaltigenoRelgintwicklung verpflichtet sind. Die Palette déodell-
regionen reicht dementsprechend von Landkreisesr, Blanungsregionen bis hin zu Regionen, die weisle
grenziberschreitend - mehrere unterschiedliche é&ghaften bzw. Institutionen umfassen. Dabei dimrén
offentlich-rechtliche Institutionen die Strukturemd das Akteursspektrum. Akteure des privaten $eltnd
bisher nur in Einzelfallen systematisch in die Eméfrukturen der regionalen Institutionen eingetlamdies
gilt selbst in den Fallen, wo privatrechtliche Femmgewahlt werden, wie z.B. bei der im Aufbau biégmen
Wirtschaftsférderungs- und Regionalmanagement-Gfifioldie Region Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg.

Die Ausgangsbedingungen unter denen das CoachimgrnnModellregionen installiert wurde waren unter-
schiedlich. In allen Modellregionen erfolgte dasa€loing als Einstieg in einen bereits seit langela@mfenden
regionalen Agendaprozess. In manchen RegionennwiBAMINA-Raum oder in Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg
begleitete das Coaching die Umstrukturierung odardxientierung von Organisationsstrukturen.

Anlass und Motivdir die Teilnahme am Coaching lagen bei den Eiegigimen einerseits in der Nutzenerwar-
tung im Bereich der Prozessstabilisierung z.B.deeiStarkung und Ausweitung der innerregionalerzeiNetke
oder bei der Um- bzw. Neustrukturierung von regiendnstitutionen. Andererseits wurde Unterstutzbegder
Vertiefung und Umsetzung von regional bedeutsanaehlichen Aufgaben erwartet, die allein bzw. mihde
eigenen fachlichen Ressourcen nur schwerlich bgwalierden konnten. In manchen Regionen, wie in-Neu
markt, war die Einrichtung neuer Themenfelder inhiRan der nachhaltigen Regionalentwicklung Anlass fi
die Installierung des Coaching.

Der Anlass der Teilnahme am Coaching als Gruppé&dhglen Metropolregionen in der gemeinsamen Erkenn
nis, dass eine mangelnde Wahrnehmung der Bededemgetropolitanen Funktionen in den Regionen werd d
Raumentwicklungspolitik auf Lander- und Bundesebsowie Defizite bei der Arbeit auf Europaebene dest
hen. Im Vordergrund stand der Wunsch nach gezieEefahrungsaustausch und der Formulierung gemein-
schaftlicher Positionen bzw. gemeinsamer LobbyarBailass der Zusammenarbeit bei den Regionen iaoDi

war neben dem bestehenden Problemdruck der Wur&thErfahrungsaustausch und gegenseitigem Lernen im
Handlungsfeld Regionales Flachenmanagement.

3.3 AUFGABENSTELLUNG UND THEMEN *°

Die in den Modellregionen gecoachten Themen spiegielen grof3en Teil der in der Praxis aktuellerbime
und Aufgaben einer nachhaltigen Regionalentwickiwer. Coachingthemen waren:

9 vgl. die ausfiihrliche Darstellung des Coachingén einzelnen Modellregionen sowie der behanddlkemen in: Arbeitsgruppe TU
Berlin - FH Neubrandenburg 2003, a.a.O.



~Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit fiir eineachhaltige, grenziiberschreitende Regionalentwicklun
war Thema des Coaching im Kooperationsrd®&MINA . Hier ging es darum, Offentlichkeitsarbeit unterd
Blickwinkel ,grenzuberschreitend”, ,regional” unshgchhaltig zuzuspitzen, in einem Konzept zu matisie-
ren und einzelne MaRnahmen aus diesem Konzepproben.

Thematisch breiter angelegt war der Coachingauftiiaglen LandkreiCham. Er beinhaltete die Weiterent-
wicklung und Qualifizierung des Agendaprozessesisalie inhaltlich-konzeptionelle Betreuung ausgeligih
laufender Projekte und Themen — wie die Botschstfistegie und das Kompetenznetzwerk Mechatronii - i
nerhalb dieses Prozesses.

Coachingthemen in der Lernenden Redieumarkt i.d.Opf. waren aktivierende Jugendarbeit fir die Regio-
nalentwicklung, regionale Kompetenznetzwerke (Reglimarke, Energie und Bauhandwerk) sowie die Ver-
marktung als Kompetenzregion.

In der RegionAnhalt-Bitterfeld-Wittenberg war das Verhaltnis informeller und formeller Plagum Um-
bruch der regionalisierten Strukturpolitik Thema dgoaching. Im Mittelpunkt standen die Begleitumgl Wn-
terstlitzung eines breit angelegten regionalen Toamationsprozesses von bislang eher informellenpéoati-
onsformen hin zu privatrechtlich strukturiertenrfichen Lésungen. Der Fokus lag insbesondere auNde-
orientierung des Regionalmanagements.

In den ModellregionerRhén und Hoxter wurden die Themen 'Etablierung einer einheitlicHegachmarke
Rhoén’ und ,\Vermarktungsnetzwerk Rotkern-Buche’ dueinschlagige Expertisen externer Fachleute baatbhe

Regionales Flachenmanagement war das Thema dep&dgiRegionen im Dialog Dabei hatten die einzel-
nen Regionen je spezifische Themen wie ,Indikatgestiitzte Steuerung bzw. Begrenzung des Flachen-
verbrauchs®, ,Kulturlandschaftspflege in Nachbaedtlvon zwei dynamischen Ballungsraumen" oder ,Bfac
flachenrecycling und Ausgleichsflachenkonzeptionregionalen MaR3stab”. Die Vorgehensweise im Coaghin
hat zu einem intensiven Dialog innerhalb der Regfpuppe sowie zur Weiterentwicklung und Qualifiaiey

von Projekten (z.B. Heu- und Flachenbdérse, Kompemirum Brachflachenrecycling) in den einzelnegi®e

nen gefihrt.

Mit Hilfe des Gruppen-Coaching wirkten dMetropolregionen gemeinsam auf eine Verbesserung und Ab-
stimmung der europdischen Handlungsanséatze depptegionen in Deutschland hin. Im Laufe des Coagh
formierte sich der sog. Initiativkreis der Metropaionen in Deutschland, der durch ein informeNeszwerk
fortgefiihrt werden soll.

3.4 METHODEN

Die Modellregionen wurden sowohl bei der Stabilisiey, Weiterentwicklung und Optimierung des Gesamtp
zesses der nachhaltigen, kooperativen Regionalekitwig als auch bei der Konzipierung und Umsetzeing
zelner regionaler Schlisselprojekten oder von atarirThemen der Netzwerkarbeit unterstiitzt. Daschiog
beruhte dementsprechend auf einem Mix aus indilleluBrozess- und Projektberatung, strategischlifaedn
Inputs sowie Moderation von Schlis-

selveranstaltungen und Erfahrungsaus-Abb. 2: Methodenmix beim Coaching in den Modellreginen
tausch. Gerade diese besondere Mi-

schung von klassischem Coachingah-

satz und fachlicher Hilfestellung h
sich bewahrt und wesentlich zur A Strategisch-
zeptanz des Coachung beigetragen. fachliche Inputs
Unterstlitzung und Beratung vor Oit / \
wurden auf die individuelle Bedarfsla
ge in den Modellregionen zugeschni
ten. Mit jeder Modellregion wurde
regionsspezifische Coachingkonzepte

vereinbart und in sogenannten Zie|- \ /
vereinbarungen festgehalten. Jedle Moderation
einzelne Modellregion bzw. Regiong-
gruppe wurde Uber einen Zeitrau
von gut zwei Jahren durch einen festen
Coach bzw. ein Coachingteam betreut.
Das Coaching war so aufgebaut, dass

- Projektberatung Prozessberatung

Quelle: Eigene Darstellung



die Regionen entsprechend dem allgemeinen AnspranhCoaching mittelfristig bis langfristig in dieabe
versetzt werden sollten, die Coachingaufgaben st§edig zu bewaltigen.

Coachingbausteine

Das Coachingkonzept in den Modellregionen ging daswzusst lber ein ,inhaltsfreies”, auf allgemeimadgen
der Prozessgestaltung beschranktes Coaching hivaeisnehr beinhaltete die begleitende Prozesshegatu
Elemente von Reflexion bzw. Evaluation im Sinne woganisiertem Lernen. Coaching diente somit e@ityrs
der kontinuierlichen Verbesserung des Prozessesdand Know-how-Aufbau bei den Verantwortlichen; der
Coach fungierte in diesem Sinne Blaluator. Andererseits wurden durch das Coaching bei dptdmentati-
on der Schlisselprojekte bewusst fachliche Inpots lmpulse gesetzt sowie Qualitatssicherung im &winer
nachhaltigen Entwicklung betrieben; der Coach ferigils,Anwalt* oder,Promotor der Nachhaltigkeit* .

Coachingbausteine waren u.a.:

- die prozessbezogene Begleitung und Beratung vokr&tem Projekten,

- fachliche und inhaltliche Inputs und Impulse (zRrategiepapiere, Recherchen, Fachexpertisen, utac
ten, handlungsorientierte Konzepte),

- Vermittlung von Experten und Expertinnen,
- Unterstiitzung beim Netzwerkmanagement,
- Prozessreflexion und —verbesserung,

- strategische Beratung,

- Hilfe bei Konfliktbewaltigung,

- Moderation und Organisation von Schlusselveranstgtn (Workshops, Strategiesitzungen, Beteili-
gungsforen, Evaluierungs- und Bilanzierungsverdmnstgen)

- Moderation des Erfahrungsaustausches

In den Modellregionen bot sich eipeozessbezogene Begleitung der Projekteor allem dann an, wenn lau-
fende Projekte in den Regionen anstanden, bei denen

- eine Bewaltigung mit den vorhandenen Ressourcenisal erschien,

- eine kritischen Reflexion von auRen gewiinscht wurde

- besondere Probleme zu I6sen waren, oder

- umfangreichere Kommunikations- und Moderationspsseenstanden.

Die Erstellung von fachlicheBxpertisen, Konzepten und Strategierund deren Implementation bzw. Optimie-
rung im Rahmen des Coaching spielte in allen Moelgibnen eine bedeutende Rolle. Diese wurden in den
Modellregionen eingefordert,

- wenn es sich um bislang noch wenig konkretisieng umsetzungsreife Ideen handelte, wenn Uber deren
Machbarkeit und Chancen und deren Ausgestaltundumsetzung bei den Verantwortlichen noch keine
fundierten Vorstellungen bestanden und daher nife Hies Experten-Know-hows die notwendigen In-
formationen, Entscheidungsgrundlagen oder Erfalenmgwonnen werden sollten.

- wenn die Bewadltigung einer laufenden bzw. besckloss Aufgabe ein erhebliches Know-how voraus-
setzt, das bei den Verantwortlichen in der Regichtrvorhanden ist bzw. mit den vorhandenen Bordmit
teln und Personen nicht bereitgestellt werden kann.

Konzepte und Expertisen wurden u.a. fir folgenderiién erarbeitet:

- die Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit fiir eirgrenziiberschreitende nachhaltige Entwicklung
(PAMINA)

- Jugendarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.Opf.
- Regionaler Ausgleichsflachenpool und Brachflachéastar (Chemnitz-Zwickau)

- Regionale Heu- und Flachenbdrse (Starkenburg)



- Evaluation und Weiterentwicklung der Botschaftertgtgie (Cham)
- Analyse von Regionalmarken (Rhon)
- Vermarktung der Rotkernigen Buche (Hoxter)

- Strategiepapier zu den strategischen Zielen desdeen Metropolregionen und ihren Anforderungen und
Erwartungen an die deutsche und europaische Rawms&hing und deren Selbstorganisation (Initiativ-
kreis Metropolregionen)

Grundsatzlich gab es keine strikte Trennung zwisdbepertisentatigkeit, fachlichem Input und Probesggei-
tung gegeben. In allen Modellregionen wurde die ptlkeamponenten (Saulen) des Coaching kombiniert. Das
-Mischungsverhaltnis* war jedoch unterschiedlickduiegional angepasst. So war beispielsweise nackmde
stellung der Expertise fiir das Jugendnetzwerk inrhakt oder des Konzeptes fir Offentlichkeitsarliit
PAMINA-Raum auch eine Mitwirkung der Coaches bei laeplementierung der Projekte vorgesehen.

Partner

Das Coaching in den Modellregionen war in erstetidiein Coaching von Mitarbeitern im Sinne eineare
Coaching. Coachingpartner in den Regionen warerukkt der Arbeitsebene bzw. der mittleren Verwalsing
ebene. In einigen Regionen waren Politiker unntiteleingebunden, indem sie an verschiedenen imnzusa
menhang mit dem Coaching anberaumten ArbeitstermiBesprechungen oder Veranstaltungen teilnahneen (s
z.B. Blrgermeister bei den Regionen im Dialog). Bigrungsebene sowie die politischen Entscheidcénggst
waren jedoch nur eingeschrankt in die Coachingmszeingebunden. Dies spiegelte letztlich die ¢atidhe
Aufgabenverteilung in den Regionen wider. Die ueiitende Verankerung auf der Entscheidungsebet® hat
direkte Auswirkungen auf den Erfolg und vor alleendZeitablauf des Coaching und die Umsetzung vaa Co
chingthemen. Es kam immer dann zu zeitlichen Briiclheenn politische Grundsatzbeschliisse gefasst oder
Fordermittelentscheidungen getroffen werden mussten

Coachingansatze

Die Coachingansétze unterschieden sich abhéngiglenrBedarfen und Aufgabenstellungen in den Moelellr
gionen sowie den individuellen Stérken und Berasstrgtegien der Coaches. Die Coaching-Ansétze 1zeige
gleichsam die Bandbreite der Strategien und Mogéidbn des Coaching in der Regionalentwicklung auf:

In den Modellregionen PAMINA, Cham und Neumarkt va@s Coaching jeweils stark auf eine Person bzw.
einen begrenzten Kreis von Coachingpartnern audgeti und hatte daher den Charakter eiffiszel-
Coaching Elemente des Coaching waren hier, in untersdeteeth Mischungsverhaltnissen: fachliche Beratung
und Prozessbegleitung. Unterstitzungsleistungeemiisbesondere Ideen- und Strategieentwicklundesew
beratung, Reflexion, Organisationsberatung, fabbli®kecherchen und Inputs, Konzeptarbeit aber aieh d
Vorbereitung und Moderation von Veranstaltungers Baaching zeichnete sich hier v.a. auch durchiReike
von bilateralen Arbeitsgesprachen und Beratungerovbsowie per Telefon aus.

In der Region Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg/,Induigtites Gartenreich” entsprach das Coachingkonzéet e
dem einesSystem- oder Team-CoachingDer Coachingprozess wurde bewusst mit den vosdraa Arbeits-

strukturen und anstehenden Arbeits- und Entschgegpmzessen verkoppelt. Partner des Coaching veieen
Kerngruppe der Akteure der institutionellen Umstalerung. Hauptséchliche Arbeitselemente des Gageh
teams war die Begleitung und Unterstitzung eine# lingelegten regionalen Transformationsprozestes,
Moderation von Sitzungen und Veranstaltungen uedegarbeitung von fachlichen Inputs.

Die ,Regionen im Dialog” und die Metropolregioneatten von vorn herein el@ruppencoachinggewinscht.
Eine in den jeweiligen Regionen aktuelle Aufgaba&s degionale Flachenmanagement bzw. die Positiomger
der Metropolregionen in Europa, war Gegenstandgggseinsamen Coachingprozesses. Dieser fand in Form
von moderierten Gruppensitzungen statt und enthikdmente des Erfahrungsaustauschs. Das Coaching de
.Regionen im Dialog" hatte eine Doppelstruktur guezessbhegleitenden Planspielen zu einem Einzedtldas
Flachenmanagements in den Teilnehmerregionen wduwiammenfihrung der Einzelergebnisse in gemeinsa-
men Arbeitssitzungen zum Inhalt. Moderation undzBssbegleitung standen im Vordergrund, vor allem am
Anfang musste die Mitwirkungsbereitschaft genenegtden. Die fachlichen Inputs schafften Wahlmdutis-

ten bzw. Verhandlungsoptionen und beforderten parente Entscheidungen. Die Vorgehensweise hahzme
intensiven Dialog innerhalb der Regionsgruppe gefilburch den Erfahrungsaustausch und die Untenstigt

bei der individuellen Entwicklung erlangten die dikgten Regionen dabei positive SynergieeffekteinBCoa-
ching der Gruppe der Metropolregionen standen dizd¥smoderation, fachliche Inputs und die Eintherig

von externen Experten im Vordergrund.



Eine Sonderstellung nahmen schlief3lich die Modgitnreen Rhdn und Hoxter ein. Fir die Beratung steat-
licher weniger Geld zur Verfugung und die Beratgetgte erheblich spéater ein. Fir diese Regionemwaein
reduziertes Coaching mdglich. Die Unterstiitzungolgegich auf eine Fachberatung zu Einzelthemen umd d
Vermittlung und gezielte Einspeisung von externexpettenwissen in den jeweiligen Arbeits- und Engsch
dungsprozess mittels Expertisen und moderierterkgtops.

Zeitlicher Ablauf

Beim zeitlichen Ablauf des Coaching hat sich dige@®ierung an den in der Literatur beschriebenealigtpi-
schen Schrittef bewébhrt:

1. Erst- oder Startergesprache,

2. Gemeinsame Klarung der Ausgangssituation und Festte der inhaltlichen Coachingschwerpunkte und
des Coachingprozesses,

Abschluss einer Zielvereinbarung,

Gemeinsame Erarbeitung von Lésungen und MaRRnahimehliche Zuarbeit zu Schlisselthemen und erste
Schritte zur Umsetzung,

5. Bilanzgesprach bzw. Bilanzworkshop.

Gleichsam als sehr gut hat sich der gemeinsamdiégjria den Coachingprozess mit den Elementen Bits
analyse und Zielvereinbarung erwiesen. Er fiihriuddass die regionalen Akteure eine kritische Ziésbi-
lanz ihres Regionalentwicklungsprozesses zogenndkage hierfir bildeten haufig gemeinsam erarbeiBx-
standsaufnahmen der Akteure und Institutionen ddeProjekte.

Zielvereinbarung

In den Modellregionen bestanden zu Beginn des Gogptozesses nur vage Vorstellungen, was mit deax Co
ching zu verbinden ist. Mit der gemeinsamen Forenulig von Zielvereinbarungen konnten Probleme tixie
Erwartungshaltungen und Winsche des Klienten affdegt und Aufgaben, Inhalte und Ablauf des Coaghin
sowie die Rollenverteilung zwischen Coachingteam Ktienten geklart werden. Schriftliche Zielvereambn-
gen zwischen dem Coachingteam und den Modellregiate Klienten bildeten die inhaltliche und konzept
nelle Grundlage fiir den Coachingprozess. Grundskithht sich eine flexible und offene Handhabung4iel-
vereinbarungen bewahrt, um auf verdnderte Rahmémetgen oder zeitliche Verzégerungen im Coa-
chingprozess reagieren zu kénnen. Quantitativequaditative Messkriterien des Erfolges sind nidgtfelegt
worden, da diese sich als nicht praktikabel erwiaged politisch nicht gewollt waren. Als Inhaltervdielver-
einbarungen bieten sich folgende Elemente an:

- eine Mission/Leitziel, die in knappen Worten besdhi, was erreicht werden soll,
- Ziele, die aus der Mission abgeleitet werden uedealkonkretisieren,

- Handlungsfelder, Themenschwerpunkte und Projekiejrddem Coachingzeitraum mit Unterstiitzung
des Coaches umgesetzt werden sollen,

- die Partner des Coachingprozesses,

- ein Unterstitzungsplan, in dem definiert wird weldbnterstitzung bzw. welche Coachingangebote be-
noétigt werden sowie

- ein Zeitplan, in dem einerseits im Sinne einest&giapapiers der Zeitrahmen fur die Umsetzung wler i
haltlichen Ziele in der Region und andererseitszéétiche Ablauf des Coaching festgeschrieben werd

4 Ergebnisse des Coaching

4.1 COACHING UND NACHHALTIGE REGIONALENTWICKLUNG

Auch wenn die Nachhaltigkeitsdiskussion in den Mivdgionen bereits in der vorausgegangenen Wettheswve
phase gefuhrt wurde und kein Nachweis mittels dfizietbarer Nachhaltigkeitsindikatoren maglich,ikbnn-

2 Niermeyer, R. (2000): Coaching: sich und andera Erfolg filhren. Freiburg (Breisgau).



ten durch das Coaching weitere Impulse in Richtaimgr nachhaltigen Entwicklung in den Modellregione
gegeben werdéh Zum einen wurden die Modellregionen durch dascBivey dabei unterstiitzt, stabile regiona-
le Prozesse und effiziente Organisationsstruktareetablieren, um langerfristig eine nachhaltigéwiaklung

zu betreiber? Zum anderen wurden in den Modellregionen mit Wsiterung der Coaches unterschiedlichste
Themen und Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug aufffeg, entsprechende Lésungen gesucht und umdesetz
bzw. mit ihrer Umsetzung begonnen:

Zur Reduzierung der Freiflacheninanspruchnahmewurden in den Regionen im Dialog mit Unterstutzadeg
Coaching folgende Schritte eingeleitet: die Entiwioky von regionsspezifischen Kriterien fir Nachigkit

und deren Anwendung auf Vorauswahlflachen, diesktie Reflexion der unbegrenzten Flacheninanspruch-
nahme, die Optimierung der FreiflacheninanspruchmegtBeitrdge zu einem Flachenpool und die Konzeptio
einer vertraglichen Vereinbarung, die Konzeptiomesiregionalen Ausgleichsflachenpools und die Eranbg
einer Implementationsstrategie sowie die Vernetzingr Heu- und Flachenbdrse mit bestehenden Aakgle
konzeptionen der Region zu deren Optimierung.

Das Them&aRegionalvermarktung wurde in mehreren Regionen (PAMINA, Hoxter, Rhdnych Coachingak-
tivitdten unterstitzt. Insbesondere mit der DachmmaRhon und den damit verbundenen Standards oder de
Regionalmarke Neumarkt werdemmweltvertragliche Wirtschaftsweisen geférdert, z.B. in Landwirtschaft
(Extensivierung, Okologischer Landbau, Vertragsrsawutz), Gastronomie (Einsatz umweltvertraglichd un
regional erzeugter Produkte) oder Tourismus, Hanklw&ewerbe, Industrie und Handel. Diese Aktivitéate
beférdern Zielsetzungen hinsichtlich d&zhlieBung regionaler Stoffstromeund derReduzierung der Abgabe
von Schadstoffen in die Natur Regionalvermarktungsprojekte und damit verbundg@ualitatsstrategien tragen
aulBerdem zur Erh6éhung dexgionalen und einzelbetrieblichen Wertschopfungz.B. in der Landwirtschaft
oder im touristischen Bereich bei. Durch qualitétochwertige Veredlung bzw. Dienstleistungen unich déar-
keting des Zusatznutzens (z.B. Naturschutz, Gesit)dtbnnen Mehrerldse fur regionale Produkte urmghBt-
leistungen erzielt werden. Dadurch werdemovative Unternehmen und Arbeitsplatze in der Repn erhal-
ten bzw. neue geschaffen.

Durch dieMobilisierung von regionalen Wissenspotenzialemnd die Vernetzung von Hochschulen und (mit-
telstédndischen) Betrieben wird in der Region Andgtterfeld-Wittenberg versucht den ,Brain drainbzu-
schwéachen und Nachfolgeprobleme in den vorhand8etreben zu I6sen. Dies tragt z8tabilisierung des
regionalen Arbeitsmarktesbei.

Die (finanziellen) Handlungsspielraume der 6ffentlichenHand zu erhalten und zu verbessern war Gegens-
tand verschiedener Coachingprojekte. So wurdenegien und Projekte entwickelt, um Ressourcen zulblin
bzw. Aufgaben zu teilen und Synergien, z.B. zwischerschiedenen Projekten oder unterschiedlicheddré
topfen, zu nutzen sowie kostengiinstige LésungenhdNutzung regionaler Potentiale (z.B. Botschafitats-
gie) zu finden. Dadurch wurden auch finanziells$aircen effizienter genutzt und regionale Handispig!-
raume tendenziell erhdht.

Partizipation und gesellschaftliche Teilhabe an Entscheidungeriis bedeutender Aspekt nachhaltiger Ent-
wicklung. In den Coachingprojekten wurden verscereinnovative Beteiligungsformen etabliert bzvabsi-
siert, um neben den vorherrschenden o6ffentlichetedxken weitere Personen und Institutionen aus dématp
wirtschaftlichen oder zivilgesellschaftlichen Beafeiam regionalen Entwicklungsprozess zu beteilipew.
deren Interessen starker zu berlcksichtigen:

- Die PAMINA-Multiplikatoren konnten ber die PAMINMialogforen ihre Interessen in die Gestaltung
des regionalen Offentlichkeitsarbeitskonzeptesréaigien.

- Uber die Botschafterstrategie im Landkreis Chanamgles wirtschaftliche Akteure, die sonst eheeselt
in kooperativen regionalen Prozessen vertreten sindubinden, und dadurch die regionale Identitét
den Aufbau eines informationellen Netzwerkes detsBrafter zu férdern. Auch in Neumarkt, der Rhon
sowie in Hoxter werden Uber Nutzerdialoge und (4dtaaz-)Workshops wirtschaftliche Akteure stéarker
in den regionalen Agendaprozess eingebunden.

ZLygl. rahmensetzende Ziele einer nachhaltigen Raumd-Siedlungsentwicklung des Wettbewerbs RegioteerZukunft bei Adam, Brigit-
te und Wiechmann, Thorst¢h999): Die Rolle der Raumplanung in regionalen idge Prozessen. in: Informationen zur Raumentwick-
lung Heft 9/10.1999, 661-673. S. 662

22 Dies zeigen auch die Befunde der empirischen nbtung der Netzwerkprozesse in den Regionen derifiu Vgl. IOR/IFOK (2003)
Endbericht Teilprojekt 2 ,Regionen der Zukunft —tieerke zur Optimierung und Verstetigung region&lgenda-Prozesse”. Berlin,
Dresden.
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- In den Teilprojekten der Regionen im Dialog trugi® Workshops und Planspielveranstaltungen zur Er-
weiterung des Beteiligtenkreises und zur Konfligtlig bzw. -minderung in den Regionen bei.

- Durch die Moderation der Beratungen Uber die Ptajgdwvahl im Rahmen des Regionalmanagements
Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg durch das neutrale Clmagteam gelang es, entsprechende Konflikte zu
mindern.

Die Erfahrungen in den Modellregionen zeigen, dagaching eine Reihe von Potenzialen bietet, eiohhel-
tige Entwicklung zu beférdern. Dabei ist zu beanhtiass es sich in den Modellregionen um einenrsthger
laufenden regionalen Agendaprozess handelt undvanige Mal3nahmen allein auf den Einfluss des Coagchi
zurlickgefuhrt werden kdénnen. Mdglichkeiten im Rahrames Coaching bestehen beispielsweise durch:

- kontinuierliche Rickfragen, wodurch immer wiedee dNachhaltigkeit des Einzelprojektes thematisiert
und das Augenmerk der Region starker hierauf geleirkl, der Coach fungiert als ,Anwalt* und ,Pro-
motor* fir Nachhaltigkeitsaspekte;

- Reflexion des Prozesses bzw. einzelner Projekt8iime einer Verbesserung hinsichtlich der Nachhal-
tigkeitsaspekte;

- fachliche und prozessbezogene Unterstitzung dggerkteure, die nachhaltige Entwicklung vorantrei-
ben wollen sowie ihrer entsprechenden Projekte.uddwird deren Steuerungs- und Umsetzungskom-
petenz erhoht;

- die Qualifizierung der Akteure bzw. des ProzesseRichtung Nachhaltigkeit z.B. durch die Recherche
und Prasentation guter Beispiele oder durch digbEiung von Bewertungsmafistédben zur Erhdhung
bzw. Schaffung eines Problembewusstseins;

- die Verbreitung des Wissens und der Akzeptanz ratban Handelns (z.B. durch Verbesserung der Of-
fentlichkeitsarbeit);

- die Initiierung, Konkretisierung und Umsetzung neiger Projekte als Bausteine einer nachhaltigen Re
gionalentwicklung;

- die Vernetzung und Synergiebildung zwischen veestdmen Disziplinen oder unterschiedlichen Verant-
wortungstragern;

- die Verbreiterung der Akteursbasis durch (optineieEinbindung weiterer Akteure;

- Konsensforderung und -bildung bzw. Konfliktmindeguim ausgewdéhlten zentralen oder strittigen The-
men einer nachhaltigen Entwicklung.

4.2 COACHING UND REGIONALE INNOVATIONEN

Mit Hilfe des Coaching kdnnen Innovationen in Rewio for-
ciert und etabliert werden. Der Innovationsbegsffrelativ zu
verstehen. Innovativ im Sinne des Modellvorhaband sicht

Abb. 3: Coaching im Innovationsprozess

nur Neuerungen, die von den Modellregionen {iberhargima- Produkt- Prozess- Sozial-
lig konzipiert und realisiert werden. Als Innovaten sind auch | .
solche Neuerungen zu bezeichnen, die in einer Regjistmals nnovation

umgesetzt und dabei in aller Regel gegenuber desgangs-
modell modifiziert werde® Modellhaft kann dementsprechenc
auch sein: Ideengenerierung

- der Transformationsprozess vom Experiment in di

Verwaltungsalltag oder )
. . . . . . Ideenakzeptierung
- die neue inhaltliche oder organisatorische Ausuibt

klassischer Instrumente und Verfahren (z.B. greaeb
schreitender Zweckverband, Parallelitat von Redaa
nung und Regionaler Wirtschaftsférderung). Ideenrealisierung

Coaching

In diesem Sinne waren alle Modellregionen mit Iretgnen _
befasst. Die Innovationsaktivitaten, der Innovatignad und Quelle: Eigene Darstellung

28 Akademie fir Raumordnung und Landesplanung (ARIrs§.)(1995): Handwdrterbuch der Raumordnung. Haeendtichwort Innova-
tion
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ebenso die Innovationsprozesse und —ergebnissénsitash einzelnen Regionen unterschiedlich.

Coaching kann, wie die Erfahrungen in den Modeitmegn zeigen, nutzbringend in samtlichen Phaserfider
Innovationsprozesse typischen Phasen eingesetdeneldeengenerierung, ldeenakzeptierung und ldaénr
sierung. Dieldeengenerierungstand beispielsweise beim Coaching der Projekidiykerende Jugendarbeit*
und ,Lernende Region Neumarkt i.d.Opf.” im Vordengd. Dieldeenakzeptierungspielte z.B. bei der Etablie-
rung des Kompetenznetzwerkes Mech@tronik oder dez&ption einer abgestimmten Offentlichkeitsarbait
PAMINA-Raum eine Rolle. Digdeenrealisierung war beispielsweise bei der ,Botschafterstrategie‘tand-
kreis Cham oder bei der Etablierung der Dachmarldeir Rhon ein Kernanliegen.

Allgemein kann zwischen verschiedenen Formen deovation unterschieden werden: Produkt-, Prozesd- u
Sozialinnovationef? Diese sind haufig nicht trennscharf voneinandeuaterscheiden. Produktinnovationen
erfordern oft auch Prozess- und Sozialinnovatiofienkann zudem nach Pionier-, Nachfolge- und adapti

Innovation systematisiert werden. In den im Rahmhes Coaching der Modellregionen betreuten Themen sp
gelt sich die Breite und Vielfaltigkeit des Innoiatsbegriffes wider.

Unter der KategorieProduktinnovation lassen sich in der Regionalentwicklung die Erdumg neuartiger
Konzepte oder Planungen, die Bearbeitung neuer &hfatder oder die Konzipierung und Realisierung von
(investiven) Projekten subsumieren.

- Die ,Botschafterstrategie” im Landkreis Cham isteevéllig neue Form des Regionalmarketing und kann
als sog. Pionierinnovation“ gelten.

- Der Initiativkreis Metropolregionen erstellte miisem Strategiepapier erstmals eine aus den Reagione
selbst kommende gemeinsame Positionierung mitegiisathen Forderungen und setzte einen Prozess des
regionalen Benchmarking in Gang. Es handelt sietbei ebenfalls um eindjonierinnovation®.

- Bei der Etablierung einer einheitlichen Dachmarke&ibesteht die Aufgabe hingegen darin, die bereits
in einigen anderen Regionen gesammelten Erkenetnied Erfahrungen bei Dachmarken auch in der
Regionalen Arbeitsgemeinschaft Rhon einzufihrelm; kier handelt es sich eher um ejhachfolger-
innovation“ oder eine Ubernahme der Innovation Dritter.

- Beim regionalen Flachenmanagement wird eine séllistie kommunale Ebene vergleichsweise neue
Aufgabe auf die regionale Ebene transferieradaptive Innovation).

- Ebenfalls eineadaptive Innovation ist beim Coaching im PAMINA-Raum zu verzeichneneryeht es
darum, Offentlichkeitsarbeit unter dem Blickwinkgirenziiberschreitend®, ,regional“ und ,nachhaltig*
zuzuspitzen.

Prozessinnovationensind Neuerungen in den diversen Entscheidungs-Arhditsverfahren. Sie kénnen sich
als ablauf- oder aufbauorganisatorische MalRnahrden aber als Einfiilhrung neuer Methoden bzw. Nutzung
neuer Ressourcen darstellen. Bezogen auf die Ragiawicklung sind damit Kooperation, Netzwerkbihdy
Beteiligung der Offentlichkeit und Konsensfinduriginbeziehung der Projektbeteiligten, Implementagfon
men u.&. angesprochen. Aus den Modellregionenziretwahnen:

- In der Region Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg wird féin umfassendes Regionalmanagement als organisa-
torische Infrastruktur eine GmbH geschaffen, in di&r bisherige regionale Wirtschaftsforderung, die
Tourismusférderung und — langerfristig — der Kubereich fusionieren werden.

- Im Landkreis Cham wird ein Kompetenznetzwerk imeden Mechatronik implementiert. Im Landkreis
Hoxter soll ein Vermarktungsnetzwerk Rotkern-Bualiégebaut werden.

- Die deutschen Metropolregionen beschliel3en, ihndiativkreis als Dauereinrichtung in Form eines in
formellen Netzwerkes zu etablieren.

- Die Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau hat sicheskooperative, auf die beteiligten Gebietskérper-
schaften gestiitzte administrative Basis geschaffenaufgrund ihrer Synergieeffekte und Sparsamkeit
eine langfristige Perspektive hat.

- In der Region PAMINA wie auch im Landkreis Chamadviie Regionalentwicklung mit dem regionalen
Agenda 21-Prozess verknipft.

Unter Sozialinnovationenversteht man alle Neuerungen in einer Organisati@nicht unter die technischen
Innovationen der beiden vorgenannten Arten fal&ie.sind Neuerungen, die die Organisation als girakes

24 Hauschild, Jiirgen (1997): Innovationsmanagemeiindien. S. 3ff.
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und soziales Geflige betreffen (strukturelle undsqaelle Innovationen). In diesem Sinne finden gichllen
Modellregionen Beispiele, da die Aktivitaten ineallRegel zu qualitativ neuen Kommunikationsformeui- z
schen den Beteiligten gefiihrt haben.

Durch das Coaching konnten Impulse gesetzt, Widledst geltst und der Innovationsprozess insgesarahvo
gebracht werden. Das Coaching war in mehreren Nred@nen mit der ,Innovationsbarriere des Nicht-
Wissens* befasst und thematisierte Information, Kamikation und Bewusstseinwandel.

Fur alle Modellregionen gilt aber: Die im Rahmers dféettbewerbs und des anschlieBenden Coachingpeszes
begonnenen Innovationen sind noch weit weg vonAdiégsigsroutine. Sie haben angesichts der relatirzén

Zeit in vielen Fallen das Stadium der Ideenakzeytig noch nicht hinter sich gebracht. Aufgrund lemple-

xitat der regionalen Innovationen Uberrascht e anicht, dass die mit Innovationen typischerweisderge-
henden Probleme und Widerstédénde auch in den Med@&linen zu beachten waren und den Coachingprozess
tangierten.

5 Grenzen des Coaching

Die Erfahrungen in den Modellregionen haben jedameth die Grenzen des Coaching in der Regionalekitwic
lung aufgezeigt. Implementationshindernisse restéth meist nicht aus dem jeweiligen Projekt atten Coa-
chingauftrag. Sie ergeben sich durch die Besonderheffener Netzwerke mit tberwiegend 6ffentlichdésand-
lungstragern. Die Ungleichzeitigkeit von inhaltli&kchlicher Arbeit und politischen Grundsatzentsghegen
hat die Arbeit und Umsetzung des Coaching in emeelFallen erschwert. Die teilweise sehr langersdhati-
dungs- und Umsetzungszeitraume in der Regionalekiuvig sollten bei der Terminierung von kinftigeoac
chingprozessen beriicksichtigt werden. In einigerdéloegionen reichte eine Betreuungszeit von knappi
Jahren nicht aus, um die Regionen von der Projekieikiung bis zur Projektumsetzung zu begleiten.

Dariiber hinaus werden dem Coaching Grenzen gehkett gesetzliche, verwaltungstechnische, finalezigid
politische Vorgaben oder durch personengebundendlikie, die von aufen nicht aufzulésen sind. Zudem
waren die politischen Entscheidungstrager bzw. Grerhaufig zu wenig in den Coachingprozess eingeéénn
und damit die Coachingthemen auf der Entscheidiregse zu gering verankert. Auch die Tatsache, dass d
Coaching tberwiegend auf der Arbeitsebene angdsiede kaum auf der Entscheidungsebene verankert wa
erweist sich rickblickend betrachtet als struktaeseProblem.

So positiv die fachlich-inhaltliche und auch pel&ire Nahe des Coaches zu den Coachingpartnernzozden
bearbeiteten Projekten ist, so muss immer derict@itlbegrenzte Charakter des Coaching bedacht as\digl
sich Uberflissig zu machen im Auge behalten werdemernfalls besteht die Gefahr, dass die Projehite
Beendigung des Coaching ,sterben”. Schwierigkeli@men sich ebenfalls ergeben, wenn der Coachrdie- P
lemkonstellationen nicht richtig erfasst bzw. nidig nétige Feldkompetenz besitzt oder die persbalChemie
zwischen Coach und Klient nicht stimmt.

Weitere Probleme, die auftauchen und den CoacHigeschmalern kénnen, sind:

- personeller Wechsel bei den Projektverantwortlichen

- Finanzierungsengpasse, verursacht durch Verzdgenunej der Mittelbewilligung oder ablehnte Forder-
bescheide,

- nicht oder nur begrenzt veranderbare Rahmenbedijsyn

- Verénderungen in der Prioritdt des gecoachten kegeda anderen Aufgaben im Lauf des Prozesses
Vorrang eingeraumt wurde,

- kontrare politische Entscheidungen bzw. ,Nicht-Ehtidungen®.

Damit Coaching erfolgreich ist, muss es sehr starfkdie individuellen Bedirfnisse vor Ort zugestiem wer-
den. Dies hat jedoch Folgen fiir die Verallgemeingsfiihigkeit und Ubertragbarkeit der gecoachterjeRi®,
Inhalte und Methoden. Dies zeigen die Erfahrungefahmen des Modellvorhabens, bei dem die Erfalemung
des Coaching beispielsweise Uber fachliche ImputekTeilnahme an Fachveranstaltungen in das Nelzelear
Regionen der Zukunft transferiert wurden. Es wurpigloch auch Probleme deutlich, die einen zeitnafies
tausch erschwerten:

- Bereits die Konkretisierung des Coachingauftradessaundlage der Zielvereinbarungen in den Modell-
regionen nahm einen langeren Zeitraum in Anspralshzunachst angenommen.
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- Hinzu kamen die - typischen und normalen - langlamihgs- und Entscheidungsprozesse in den Regio-
nen.

- In den Modellregionen hatten im Rahmen des Coaghiogessbezogene Aspekte einen unerwartet hohen
Stellenwert.

- Insbesondere im Zusammenhang mit dem Prozess-Q@oaehirden Detailprobleme thematisiert, die oh-
ne eine umfassende, jedoch innerhalb des Coaclitht) zu leistende Aufbereitung und Dokumentation
des bereits vor Beginn des Coachingzeitraums getgarGesamtprozesses nur sehr begrenzt allgemein-
verstandlich dargestellt und somit in das Netzweaksferiert werden konnten.

- Weitere Transferprobleme resultieren auf3erdem au3liemenvielfalt und der geringen Projekthomoge-
nitat der Zukunftsregionen untereinander.

- Auch die Tatsache, dass es sich bei einem Coacinmginen ,diskreten und individuellen Trainingspro-
zess® handelt, der auf gegenseitigem Vertrauen basiesthwert den Transfer und die Ubertragbarkeit
der Erfahrungen.

6 Coaching - Ein Instrument fir eine nachhaltige Reginalentwicklung

Nachhaltige Regionalentwicklung erfordert komplé&eranderungsprozesse in den Regionen. Coachiragsist
problemlésungsorientierte Prozess- und Projektbegaeine geeignete Beratungs- und Unterstitzungsfom
Aufgaben und Probleme der nachhaltigen Regionalekiwwng I6sen zu helfen und notwendige Innovationen
voranzubringen. Durch Coaching werden prozedunadeinhaltliche AnstéRe gegeben, indem Regionalehktwi
lungsprozesse bzw. Teilaufgaben stabilisiert unschleunigt, Vorschlage fur Veranderungen in derbauf
und Ablauforganisation entwickelt oder neue Orgatiisis- und Arbeitsstrukturen aufgebaut sowie riene.
inhaltlich modifizierte Aufgaben in Angriff genommaeverden. Coaching tragt dazu bei, die Coachingparu
qualifizieren und die jeweiligen Themen in den Regin deutlich voranzubringen und ggf. als Turoffaer
besondere Themen in der regionalen fachlichen wtitisgshen Offentlichkeit bewusst zu machen. Nelen
fachlichen Qualifizierung und Beratung tragt dialithdung der Aul3ensicht der Coaches in den ProzedSrt
und die erhdhte Aufmerksamkeit bei den regionalktedren sowie die Konzentration auf ausgewéhltaridre
und Projekte zu deutlichen Fortschritten in denzBssen der nachhaltigen Regionalentwicklung bes. rbit
dem Coaching verbundenen Potenziale und Anforderuegfordern eine gesunde Mischung von fachlicher u
personlicher Kompetenz der Coaches. Um kiinftigithertragbarkeit und Verallgemeinerbarkeit der Caach
gergebnisse zu erhéhen und Synergieeffekte bePdalmiemldsungen zu erzielen, sollte starker auf &lomo-
genitat der ausgewahlten Coaching-Themen und 4Reojgeachtet werden. Die starkere Einbindung redesn
Fuhrungskréfte und politischer Entscheidungstréigegit dazu bei den Coachingerfolg abzusichern

Coaching als Instrument einer nachhaltigen Regéntalicklung ist als prozess- und projektbezogenea-C
ching zu klassifizieren, das im Kanon der versoaieh Coachingformen bislang eher eine untergead?eite
spielt. Ob als akteursorientiertes Einzelcoachalg,System- oder Team-Coaching oder als Gruppechita
bietet das Instrument besondere Vorteile, die dagen, dass es flexibel und spezifisch einsetiaBewahrt

hat sich insbesondere der Ansatz, das klassiscress- und personenbezogene Coaching mit gezfaltbh-
chen und strategischen Inputs und ,neutralen* Matilgmen von Schllsselveranstaltungen zu verbin8en.
kann flexibel auf die Bedarfe in Regionen eingegangerden. Deutliche Synergieeffekte bei der Prolie
sung kénnen auch durch Gruppencoaching erzieltemerbessen besondere Qualitat ergibt sich vor adlam
der Mischung von moderiertem Erfahrungsaustauschden gemeinsamen, ebenfalls moderierten, Suche nac
modellhaften Lésungen, die im Dialog erarbeitetdeer.

Die Formen der Beratung und fachbezogenen Moderatite sie in den Modellregionen mit dem Coaching
angewendet worden sind, sollten zukiinftig starket gezielter insbesondere auch bei kiinftigen Moddiia-
ben der Raumordnung genutzt werden. Dies hilft,\behaben starker mit den regionalen Problemlagsah u
Potenzialen zu verknipfen, den praktischen Bezugrladhen und damit auch konkrete regional wirks&me
gebnisse zu erzielen. Es bietet den Teilnehmeendinnkreten Anreiz und erhdht damit die Bereitfidiedlzu-
nehmen und ermdglicht es, die Modellvorhaben aefjeiveiligen MORO-Ziele auszurichten und zu lenken.
Durch die Einbeziehung des Coaching, als InstrumantUmsetzung von Innovation und nachhaltiger Begi
nalentwicklung, in kiinftige Vorhaben kann es zudeathodisch weiterentwickelt und verfeinert werden.

% Klein, Olaf Georg (2002) Grundlagen, Themen undHdéen eines Coaching-Prozesses mit konstruksetstim Hintergrund, S. 143 in:
Rauen, Christopher: Handbuch Coaching. Gottingjé8-160.
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