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Projektumsetzung und Finanzierung

Agenda:

I.  Projektumsetzung: Wofiir wird das Geld gebraucht?
» Kostenarten und Projektaufwande
» Finanzierungsmix analysieren

Il. Den Uberblick behalten
» Fundraising

lll. Forderantrage stellen
» Den/die passenden Geldgeber finden

IV. Alternative (Finanzierungs-)Konzepte
» Marktplatzmethode
» Crowdfunding
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Projektumsetzung
Geld(beschaffung) ist nur ein Teil des Projektes

Die vier ,klassischen” Schritte der Projektumsetzung (vereinfachi):

B Dention

Definition Planung  »* Durchfithrung
* Analyse des » Grobplanung » Beginn nach Projektauftrag » Bestimmung des
Ausgangszustand * Meilensteine * Abarbeiten der Teilaufgaben Zielerreichungsgrades
* Auftragskldrung * Projekt-Organisation » Organisatorisches Controlling * Abweichungsanalyse
= Spezifikation des Ziel-  « Rollenklarung » Ressourcen-Controlling * Lessons Learned
Ergebnisses * Aufgabenverteilung » Identifikation und Korrektur * Abschluss-
* Zeitrahmen » Aufwandsschitzung von Planabweichungen Dokumentation
* Ressourcenbedarf » Feinplanung » Dokumentation

* Durchflhrbarkeit
# Risiken

» Erstellung Projektplan
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Projektumsetzung
Geld(beschaffung) ist nur ein Teil des Projektes

Finanzierung muss vorab geplant und laufend nachjustiert werden:

§ Definition Planung Durchfiihrung

* Analyse des » Beginn nach Projektauftrag . Besnrnm ung des

Ausgangszustang e enste » Abarbeiten der Teilaufgaben Zie hungsgrades
b TdESRIArung * Projekt-Organisation » Organisatorisches Controlling
» Spezifikation des Ziel- * Rollenklarung Essourcen-Controlling ¢ Lessons Learned

* Abschluss-
Dokumentation

» |[dentifikation und Korrektur
n Planabweichungen

» Dokumentation

Ergebnisses » Aufea rteilung

sy -.ﬁ.ufwandsschatzun
* Ressourcenbeda
» Durchfihrbarkeit

* Feinplanung
* Risiken
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I. Wofur wird Geld gebraucht?!

Raum- und Biromieten, Transportkosten,
Honorare, Aufwandsentschddigungen,
Kommunikation, Referenten, Verbrauchs- und
Biromaterial, Veranstaltungskosten,
Weiterbildungen, Materialkosten,
Dienstreisen, Bewirtungskosten, Gebuihren,
Nutzungsrechte, Beratungshonorare,
Offentlichkeitsarbeit, Versicherungen, Léhne
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l. Wofir wird das Geld gebraucht?!
Kostenarten und Projektaufwande

Projekthauptkosten/ Primarkosten
... sind fur das Projekt unverzichtbar!

e Planungskosten
e Gebilihren

Spezifische Projektkosten (z.B. Bauvorhaben: Material-/ Anschaffungskosten, Handwerker)
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l. Wofir wird das Geld gebraucht?!
Kostenarten und Projektaufwande

Projektnebenkosten/ Sekundarkosten:
... unterstutzen und erleichtern die Projektumsetzung.

e Personalkosten (Honorare, Projektsteuerung, Aufwandsentschadigungen)

e Veranstaltungskosten (z.B. Workshops, Infoveranstaltungen)

e Kommunikationskosten (z.B. Porto und Telefonkosten)

e Sachkosten (z.B. Druck- und Kopierkosten, Geratekosten, Bliro- und Moderationsmaterial)
e Offentlichkeitsarbeit (z.B. Flyer, Plakate, Annoncen, Internetprisenz)

e Drittmittel (z.B. Gutachten, Forschungsauftrige Externer)

e Overheadkosten und Gewinnpauschale (z.B. Biiro/-infrastruktur)

e Reisekosten, Versicherungskosten, Fortbildungskosten, ...
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l. Woflir wird das Geld gebraucht?
Finanzierungsmix des Projektes aufschlusseln

M Spenden

M Stiftungen

m Offentliche Gelder
M Sponsoring

1 Selbsterwirtschaftetes
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Il. Den Uberblick behalten —
Fundraising/-strategie

Fundraising...

Was kann ich wann mit (/fiir) wem im Rahmen meiner Projektvorbereitung
und —umsetzung * tun, um das (einmalige/dauerhafte) Interesse moglichst

vielzahliger ** potenzieller Projektunterstiitzer zu beiderseitigem Nutzen zu
gewinnen?

Achtung: * Es muss nicht immer GELD sein, auch die Beschaffung von
Sachmitteln, Rechten, Informationen, Arbeits- und Dienstleistungen konnen
zur Fundraisingstrategie gehoren.

Achtung: ** Je umfangreicher und vielgestaltiger das Projekt ist, desto breiter
sollte auch die Menge der Unterstlitzer werden.
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Il. Den Uberblick behalten -
Instrumente und Timing des Fundraising

Kurz-, mittel- und langfristige
Fundraisinginstrumente

1) Erbschaftsfundraising, GroBspendenaktionen,
Freiwilligenprogramme

2) Sponsoring, EU- und Landesmittel,
Stiftungsmittel, Vermietung/Verpachtung,
grolRere Benefizveranstaltungen

3) Online oder direkte Spendensammlungen,
Anzeigenkampagnen, PR-Material, Radiospots,
Verlosungen
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Fundraising — nicht nur auf das Geld fokussieren!

Spenderverhalten:

51,9% der Deutschen geben Zeitspenden, nur 28,1% Geldspenden

/

Zeitspende

Sachspende

Quelle: GfK Chartiy Scope, Bilanz des Helfens, Pressekonferenz vom 27.09.2005
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lll. Forderantrage (richtig) stellen:

Wo ist das Projekt angesiedelt? -

Y

politischen Parteien und Organisationen
in der Kirchenarbeit

in sozialen Bereichen

an Bildungseinrichtungen

in Kunst und Kultur, in der Traditionspflege
im Sport- und Gesundheitsbereich

im Umwelt- und Naturschutz

in der Gefahrenabwehr und Daseinsvorsorge

YV V.V V VYV V V VY

Einzelelemente des Projektes aus verschiedenen Quellen finanzieren!
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IIl. Forderantrage (richtig) stellen

» Kurz und sachlich — keine Antragslyrik (die Gutachter lesen SEHR VIELE
Projektantrage!)

» Formal gebunden (Antragsformulare, auch online oder Portale) oder
formlos + Individuelles Anschreiben

» Satzungszweck, Stiftungsziel bzw. Forderrichtlinien und
Ausschreibungsbedingungen, Bewerbungszeitraume beachten!

» Verfahren sind oft zweistufig

» Unterschriften — wer ist zeichnungsberechtigt?

» Nicht entmutigen lassen: Nachfragen und Wiedervorlage
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Mogliche Financiers - auf Land-/ Kreis- und

Gemeindeebene
Land MV

Ministerien, Wettbewerbe, Dachverbande, Parteien, Kirchen
Kreise

Zentraler Ansprechpartner in der Kreisverwaltung ,

Zahlreiche Ansprechpartner: MGH, PSP, Behindertenbeirate,
Freiwilligenzentren, (online-) Freiwilligenborsen, LEADER — LAG,

,Kleinprojekteforderung®, Fonds Soziokultur, etc.
Stadte und Gemeinden

,Freiwillige Leistungen®,
Ansprechpartner in der Stadt-/ Gemeindeverwaltung
Kirche/n/ Wohlfahrtstrager
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Mogliche Financiers - Stiftungen:

Wichtige Internetadressen bzw. Stiftungsrecherche unter:

www.nonprofit.de Hinweise fir erfolgreiches Projektmanagement
und gezieltes Spendensammeln

www.stiftungsindex.de  Stiftungssuchmaschine

www.stiftungen.org Bundesverband deutscher Stiftungen

www.spendenportal.de Das Spendenportal fiir Deutschland
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IV. Alternative Finanzierungsmaoglichkeiten -
Die Marktplatzmethode

* bringt Unternehmen und gemeinnutzige Organisationen aus einer Stadt
fur zwei Stunden auf einem ,,Marktplatz“ zusammen

e Unternehmen aller Branchen und GroRen lernen engagierte Vereine,
Initiativen und Einrichtungen aus allen Bereichen ihrer Stadt kennen

e Uber (fast) alles kann gesprochen werden nur: Geld ist tabu
 einmalige Kooperation— oder langerfristige Beziehung

 Auch die Gemeinnutzigen machen den Unternehmen aul’ergewohnliche
Angebote: Einblicke in andere Lebenswelten, Unterstltzung bei
Betriebsfeiern, ... und vieles mehr.

Umfangreiche Erfahrungsberichte und Hilfestellungen gibt es hier:
http://www.gute-geschaefte.org/
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IV. Alternative Finanzierungsmaoglichkeiten
Crowdfunding

Crowdfunding bedeutet, dass eine Vielzahl an Menschen ein Projekt finanziell
unterstutzen.

e 2011 offizielles Startjahr fiir Crowdfunding in Deutschland
 meist Internetplattform-basiert, verschiedene Modelle

* Finanzierung von Unternehmen oder Projekten durch viele Privatpersonen
schon im 17. Jahrhundert (Subscription) und 18. Jhrd. (Pranummeration)
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IV. Alternative Finanzierungsmoglichkeiten
Crowdfunding

Was wird finanziert?

e ALLES! - Von Computersoftware, Film- und Musikproduktionen, Grine
Projekte, Technologieentwicklungen, Start-Ups, ...

e Ermoglicht tiber die digitale Informationsverbreitung + soziale Medien ein
Hochstmald an (weltweiter) Aufmerksambkeit fiir das Projekt.

Crowdfunding-Plattformen stellen schon heute die grof3te
Spendensuchmaschine fiir karitative Projekte dar. Die Spendenbereitschaft,
aber auch der Weg des gespendeten Geldes, geht vollig neue Wege.

13.01.2017 Weiterbildung der Dorfmoderator*innen 19
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Durch Crowdfunding eingesammeltes Kapital in Deutschland in den
Jahren 2011 bis 2016 nach Quartalen (in Millionen Euro)

3,5

2,5

1,5

Eingesammeltes Kapital in Mio. Euro

0,5 0,4
24

0,
0,08 0.120.15 g1

Q1 Q3 Ql Q3 Ql Q3 Ql Q3 Q1 Q3 Q1

Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2
2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016

Quelle: Weitere Informationen:
Flr-Grinder.de Deutschlarnd
© Statista 2017
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Hilfe bei der Suche nach der Nadel im Heuhaufen...:

http://www.crowdfunding.de/plattformen/

Gute Anregungen gibt’s auch hier:

http://praxistipps.chip.de/crowdfunding-projekt-starten-die-besten-tipps_39430
und hier: https://www.gruenderkueche.de/fachartikel/crowdfunding-fuer-startups-
anleitung-basics-so-finanziere-ich-mein-projekt-durch-die-crowd/
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Sie suchen Unterstiitzer? — Sie bieten was!

|.  Bringen Sie sich auf Augenhohe — tUberlegen Sie, welche Gegenleistung
fur ihren potenziellen Projektunterstiitzer sinnvoll und attraktiv ist.

Il.  Meiden Sie klassische Spendenzeiten (z.B.: Vor-/Weihnachtszeit).
Ill. Individualisieren Sie lhr Anliegen.

V. Seien Sie originell.
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