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Ausgangspunkt und Ablauf

Vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Wandlungsprozesse, der demografischen Transformation sowie
begrenzter werdender 6ffentlicher Mittel geraten viele Aufgaben der Daseinsvorsorge, die von kommu-
nalen und privaten Tragern wahrgenommen werden, unter Druck. Kleinere landliche Kommunen sehen
sich Herausforderungen gegentiiber, Angebote der 6rtlichen Daseinsvorsorge, die fiir die Lebenssitua-
tion der oOrtlichen Birgerschaft von elementarer Bedeutung sind als Kommune oder lber den Markt
bereitzustellen. Zusatzlich missen durch Konzentrationsprozesse, die der Effizienz der Versorgung die-
nen, immer gréBere Entfernungen zu zentralen Einrichtungen der Daseinsvorsorge - insbesondere der
Gesundheitsversorgung und der Bildung - aber auch zu wichtigen Dienstleistungen in Kauf genommen
werden. Die Versorgung im unmittelbaren Nahbereich nimmt tendenziell ab und wird mancherorts fra-
gil. Manche Dérfer haben Mihe 6ffentliche oder private Versorgungsangebote aufrechtzuerhalten oder
zu gewdhrleisten. Darunter leidet potentiell die Attraktivitat von Dorfern. Besonders vulnerable Bevolke-
rungsgruppen sind ggf. in fir sie essentiell bedeutsamen Bereichen der Daseinsvorsorge betroffen. Auch
mit digitalen Angeboten lassen sich die Desiderate ortlicher Daseinsvorsorge nicht génzlich auffangen.
Es finden sich zugleich zahlreiche Dérfer und landliche Regionen, die auch in Zeiten des Strukturwandels
eine besondere Attraktivitat entfalten — nicht zuletzt durch intelligente Formen der Daseinsvorsorge.

In jedem Fall gewinnen in landlichen Gemeinden und Regionen Engagement, Gemeinwirtschaft und eine
gute (Eigen-)Organisation der 6rtlichen Daseinsvorsorge an Bedeutung. Biirgerinnen und Biirger neh-
men Probleme selbst in die Hand. Aus Biirgerinitiativen entstehen selbstorganisierte Dorfladen, Birger-
busse, genossenschaftliche Gasthauser oder private Schulen. Auch Pflege und Unterstltzung alterer
Menschen wird immer schon aber nunmehr alternativloser liber nachbarschaftliche und ehrenamtliche
Hilfsstrukturen gewahrleistet, zumal ergdnzende professionelle Unterstiitzung haufig schwer zu gewahr-
leisten ist. Mancherorts bilden sich neue gemeinschaftliche, genossenschaftlich organisierte Wohnfor-
men fir altere Menschen aus der ortlichen Gemeinschaft heraus. Auch kommunale oder 6rtliche Ener-
giegenossenschaften entstehen und ermdglichen Wertschopfung vor Ort sowie eine unabhangige,

nachhaltige Energieversorgung.

All diesen Beispielen ist die Orientierung am Gemeinwohl, die Ausrichtung auf die Lebensqualitat vor
Ort, ein kostendeckendes Wirtschaften sowie das hohe MaB an Eigenorganisation und ehrenamtlicher
Arbeit gemeinsam. Dabei kdnnen Gemeinden und auch privatwirtschaftliche Akteure wichtige Partner
und in Einzelféllen auch Initiatoren, Motoren und Koordinatoren sein. Handlungsfahig sind solche Pro-

jekte nur, wenn sie gut organisiert sind und einen geeigneten institutionellen Rahmen haben.

Das Projekt ,KoDa eG — Kommunale Daseinsvorsorge durch Biirgergenossenschaften” im Rahmen der
BMBF-Forderinitiative ,Kommunen Innovativ’ nahm diese Entwicklung zum Anlass von 07/2017 bis
12/2020 in sechs bundesweiten Modellgemeinden die Moglichkeiten und Grenzen von hybriden Biir-
gergenossenschaften zu erkunden (Klie 2021). Sie beschrankten sich nicht nur auf ein Thema wie z. B.
den Dorfladen, sondern verbanden zugleich unterschiedliche Aufgaben unter einem Dach: Energie- und

Nahversorgung, Pflege und Begleitung, Mobilitat oder Kultur — um nur einige zu nennen. Die Ergebnisse

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 6
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in den Modellgemeinden zeigten, dass die Griindung von hybriden Biirgergenossenschaften vorausset-

zungsvoll ist. Nur in wenigen Orten, so in der Gemeinde Oberried, kam es wahrend der Projektlaufzeit

zur Griindung einer Blrgergenossenschaft mit hybrider Ausrichtung. Es zeigte sich aber auch, dass bei

den Kommunen und in der Zivilgesellschaft durchaus Interesse an gemeinwirtschaftlichen Ansatzen vor-

handen ist. Das Konzept der hybriden Blirgergenossenschaften hat viel Potenzial fir die Daseinsvorsorge

vor Ort angesichts der eingangs geschilderten Herausforderungen. Es ist ,eine Idee mit Resonanz und

Rickenwind, die allerdings noch das Fliegen lernen muss” (Klie 2021, 2024).

Hybride Genossenschaften: Genossenschaften sind ein Mittel zur Selbsthilfe. Im Zusam-

menschluss kann etwas erreicht werden, was alleine nicht méglich ware. Birgergenossen-

schaften werden in der Regel von der Blrgerschaft getragen. Sie sind eine Reaktion auf

soziale Bedarfe vor Ort und werden zur Verbesserung der Lebensqualitadt in der eignen

Kommune oder Region gegriindet. lhr Zweck férdert somit nicht nur die Mitglieder, son-

dern auch das Gemeinwesen. Beispiele sind Energiegenossenschaften oder Genossen-

schaften fiir Dorfladen oder Dorfgasthauser. Hybride Blirgergenossenschaften hingegen

vereinen mehrere Aufgabenfelder der Daseinsvorsorge und kdnnen bspw. als Dachge-

nossenschaften andere Engagement getragene Institutionen unterstiitzen.

Mitgliallsr

ﬁ \h Solidaritat & Betelli \gung
Inanspruchnahme von Dienstleistungen

Geschaftsfurung Biirgergenossenschaft
Mitgliederverwaltung
i (ffentlichkeitsarbeit

Vorstand

Aufgabenfelder
g » AG Mobilitat
Burgerbus
ﬁ& m Carsharing
. AG Nahversorgung
u Dorfladen

Lieferdienst

tretung

AG Sorge/ Pflege
Hilfe von Haus zu Haus
ambulant betreute Pflege-WG

AG Energie/ Umwelt

dezentrale Energieerzeugung
dezentrale Abwasseranlagen

Abbildung 1_Modellentwurf Hybride Blirgergenossenschaften

Aufsichtsrat
Kommune
Vereine & NGOs
Kirchen
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Wirtschaftspriifung r A~

Beratung
Sicherheit , \

loons made by Freepik from www flaticon com

An die bis dahin gewonnen Erkenntnisse schlieBt die hier vorgestellte explorative Vorstudie ,Engage-

ment, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte

in kleinen Gemeinden” an. Sie wurde geférdert von der Deutschen Stiftung fir Engagement und Ehren-

amt. Ziel war es, einen ersten Uberblick tiber hybride Formen der engagementgetragenen 6rtlichen Da-

seinsvorsorge und deren Rahmenbedingungen in landlichen Rdumen Deutschlands zu gewinnen.
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Die leitenden Forschungsfragen zu Projektbeginn waren:

Welche Rolle kénnen hybride Blirgergenossenschaften fiir die kommunale Daseinsvorsorge
Ubernehmen und wie sind Rahmenbedingungen und Akzeptanz fiir Birgergenossenschaften?

Wie kénnen Engagement und Ehrenamt in neue gemeinwirtschaftliche Antworten auf Heraus-
forderungen eingebunden bzw. ihr jetzt schon geleisteter Beitrag gestarkt und gesichert wer-

den?

Welche Good Practice Beispiele fiir hybride oder ,hybridahnliche” Blirgergenossenschaften las-

sen sich in unterschiedlichen Regionen identifizieren?

Wie konnen bundesweit und regional Hirden fiir gemeinwirtschaftliche Lésungen abgebaut
und Gelingensbedingungen geférdert werden?

Wie konnen die Transaktionskosten bei Grindung und Betrieb begrenzt oder aufgefangen wer-
den?

Welche Bedeutung kédnnen kommunale Unternehmen in Genossenschaftsform fir lokale Auf-
gaben der Daseinsvorsorge tibernehmen?

Welchen Beitrag leisten Blirgergenossenschaften zur Stabilisierung von Ehrenamtsstrukturen —
logistisch, 6konomisch und strukturell?

In welchem Male reprasentieren Biirgergenossenschaften die Interessen und Bedarfe aller Be-
volkerungsgruppen einer Gemeinde bzw. eines Dorfes?

4/23 6/23 10/23 12/23 1/24
Auftaktworkshop Workshop 1 Recherche Workshop 2 + 3 Abschlusstagung  Ergebnistransfer
Berlin Sundhausen .gute Beispiele” Klein Jasedow Berlin

Kirchboitzen

Abbildung 2_Projektablauf

Bereits beim Auftaktworkshop mit Expertinnen und Experten aus Bund, Zivilgesellschaft und Kommune

zeichnete sich eine Interessensverlagerung des Forschungsvorhabens ab. Im Austausch wurde deutlich,

dass es der Praxis der eigenorganisierten ortlichen Daseinsvorsorge nicht gerecht wird, die Recherche

allein auf Genossenschaften als eG (im Sinne einer Dachorganisation) auszurichten. Der Fokus wurde

daher auf birgergenossenschaftliche und gemeinwirtschaftliche Projekte erweitert. Die hybride Birger-

genossenschaft als Rechtsform bildete nun nicht mehr das ausschlaggebende Kriterium im Suchraster.

Vor allem genossenschaftliche Anséatze, die sich in der Praxis hdufig in Form von hybriden Netzwerken

unterschiedlicher Rechts- und Organisationsformen zeigen, riickten in den Fokus des Forschungsteams.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 8
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.
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Nach dem ,Schneeballprinzip” wurden Beispiele von Biirgergenossenschaften und Netzwerke von

Institutionen (Vereine, Genossenschaften, gGmbHs, Stiftungen, etc.) gesucht, die explizit Aufgaben der

ortlichen Daseinsvorsorge im landlichen Raum wahrnehmen. Sie sollten weiterhin:

1. die ortliche Daseinsvorsorge im gemeindlichen und/oder regionalen Nahbereich zum Gegen-

stand ihrer Tatigkeiten haben,

2. im Wesentlichen vom Engagement und von Eigenorganisation getragen werden sowie

auf die Daseinsvorsorge und Lebensgestaltung als Ganzes ausgerichtet sein und sich nicht nur

auf einen Bereich der Daseinsvorsorge beschranken.

Netzwerke der 6rtlichen Daseinsvorsorge: Der hybride Ansatz eignet sich auf themati-

scher Ebene und bietet sich zudem fiir die Kombination unterschiedlicher Rechtsformen

und Organisationen (Vereine, Genossenschaften, Stiftung, GmbH, etc.) an. So kann es z.

B. neben einem Verein fir die Dorfgemeinschaft, eine Genossenschaft fiir gemeinschaft-

liches Wohnen, einen gesonderten Verein fir den Dorfladen sowie eine regionale Stiftung

zur Unterstltzung alterer Menschen geben, die bspw. durch professionelle Trager der

Wohlfahrtspflege ergdnzt werden. Unter Netzwerken der ortlichen Daseinsvorsorge ver-

stehen wir im Projekt das mehr oder weniger koordinierte Zusammenspiel verschiedener

privater und wirtschaftlicher Organisationsformen im Sinne einer Koproduktion der ortli-

chen Daseinsvorsorge. Diese Netzwerke konnen personell und organisatorisch eng mit-

einander verbunden sein oder sich relativ eigensténdig erganzen. Haufig werden diese

Netzwerke durch Gemeinden initiiert und koordiniert.

Gemeinde
Kommunale Unterstlitzung

Stiftung
z.B. zur Entwickiung
Gemeinde/Region

gGmbH

Gutes Leben
in der
Gemeinde/
Region

Abbildung 3_Modell Netzwerk ortlicher Daseinsvorsorge

z.B. ergdnzende Pflege- und
Betreuungsangebote

Verein Trager der
2.8. Dorfladen/ Genos;‘.en:]chajflth Wohlfahrtspflege
Dorfgemeinschaft z.B. gemeinschaftliches
Wohnen
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Bezugsraum der Biirgergenossenschaften und Netzwerke der 6rtlichen Daseinsvorsorge kdnnen Ge-
meinden, Gemeindeverbilinde oder Regionen, ggf. auch Ortsteile, Dorfer oder Quartiere sein. Insbeson-
dere bei Netzwerken der 6rtlichen Daseinsvorsorge sind die Bezugs- bzw. Handlungsrdume der einzel-
nen Institutionen mitunter unterschiedlich und tberlappen sich méglicherweise nur.

Die Hybriditat stellte ein zentrales Such- und Einschlusskriterium im Projekt dar. Es wurde darauf ge-
achtet, dass die genossenschaftlichen Ansadtze und Netzwerke eine Vielfalt von Themen, Rechtsformen
und Handlungslogiken einbeziehen. Monothematische Projekte fanden im Rahmen dieser Vorstudie
demnach keine Beriicksichtigung. Ausgehend von der These, dass eine ganzheitliche und zukunftssi-
chere Gestaltung der Daseinsvorsorge vor allem dort gelingt, wo sich die Hybriditat nicht nur in den
Themenfeldern widerspiegelt, sondern auch in den Akteursfeldern, Rechtsformen, Motivationslagen und
Handlungslogiken, wurden unterschiedliche Dimensionen der Hybriditat skizziert. Dies ermdglichte zu
einem spateren Zeitpunkt im Projekt eine Art Hybriditatsvermessung der recherchierten Beispiele.

Einerseits suchten wir deshalb nach konkreten Initiativen und andererseits nach lokal aktiven Personen
mit Wirkungskreis in der jeweiligen Region. Dadurch kann die Recherche auch als eine Rekonstruktion

ortlicher Beobachtungen bezeichnet werden.
Anhand der recherchierten Initiativen konnte schlieBlich eine erste Typisierung vorgenommen werden:

Birgerschaftliche Initiativen (Birgerinnen und Biirger erhalten Angebote der ortlichen Daseins-
vorsorge, organisieren sie neu oder schaffen neue)

Kommunale Initiativen (Gemeinden erhalten oder schaffen Angebote der Daseinsvorsorge und
betreiben sie gemeinsam mit der Biirgerschaft)

Intentionale Gemeinschaften (Gruppen, die mit gemeinsamen Werten und Zielen zusammenle-
ben und dies gemeinschaftlich im Alltag umsetzen)

Aus jedem der drei Typen wurde ein Beispiel als ,Good Practice” in einer vertiefenden Fallstudie unter-
sucht und ausfiihrlich dokumentiert. Die drei Fallstudien waren zudem Ort und Ausgangspunkt fir Re-
gionalworkshops mit Vertretungen weiterer Good Practice -Beispiele dieses Typs. Der Erfahrungsaus-
tausch und die Diskussionen fiihrten zu weiteren Scharfungen des Untersuchungsansatzes und lieferten
wertvolle Erkenntnisse und Hinweise fiir die Auswertung. Sie sind im zweiten Teil des Berichtes doku-
mentiert.

Insgesamt konnten 99 Initiativen Gber die Recherche gefunden werden, wovon 62 Initiativen die Kriterien
der Hybriditat erfiillen und entsprechend erfasst wurden (29 Biirgerschaftliche Initiativen, 22 Kommunale
Initiativen und 11 Intentionale Gemeinschaften). Neben den drei Fallstudien wurde von 20 Initiativen ein
Kurzportrait erstellt.
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Die 62 erfassten Initiativen verteilen sich Gber alle Bundesléander (Abbildung 4). Lediglich in Hessen ge-
lang es nicht ein Beispiel ausfindig zu machen. Schwerpunkte liegen in Niedersachsen, Rheinland-Pfalz
und Baden-Wiirttemberg. An dieser Stelle muss jedoch nachdriicklich darauf hingewiesen werden, dass
die Ergebnisliste keinen Anspruch auf Vollstandigkeit hat und dynamisch Uber das Projektende weiter-
geflhrt wird. Es ist davon auszugehen, dass es weitere Blrgergenossenschaften und Netzwerke gibt, die
die Suchkriterien erfiillen und im Rahmen dieser Vorstudie nicht gefunden und erfasst werden konnten.

Projekttyp
I Falistudie
[ Kurzportrait

W Liste
[ sonderfall

N M o

Abbildung 4_Karte mit Initiativen und Netzwerken der hybriden, &rtlichen Daseinsvorsorge
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Der Bericht folgt der Logik und der Dynamik des Studienablaufs und unterteilt sich in zwei Teile:

Im ersten Teil werden theoretische Hintergriinde erlautert, der Erkenntnisprozess geschildert,
die ,Lehre”, die wir haben ziehen kdnnen dargelegt und die Ertrage zusammengefasst.

Der zweite Teil enthalt die drei Fallstudienportraits, die 20 Kurzportraits sowie zusammenfas-
sende Berichte der Veranstaltungen und Workshops.

So lassen sich der Austausch und die Diskussionen mit den Akteuren der Fallstudien und den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern beim Lesen gut erfassen und der Erkenntnisprozess wird nachvoll-
ziehbar.
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Teil | Theoretische Hintergrinde und Erkenntnisse

1. Theoretische Hintergriinde

Vier Begriffsverstandnisse waren fir die Konzeption der Vorstudie bzw. fiir die Recherche leitend: Da-
seinsvorsorge, Engagement, Gemeinwirtschaft und Hybriditat (vgl. Kapitel , Ausgangspunkt und Ablauf”).
Sie sind gleichsam theoretische Bausteine, aber auch praxisnah fir die Gestaltung der eigenen Lebens-
bedingungen in Dorf und Quartier bedeutend. Im Folgenden erfolgt eine kurze Erlduterung der Begriffe.

Daseinsvorsorge Engagement

Gemeinwirtschaft Hybriditat

Abbildung 5_Theoretische Bausteine der Vorstudie

1.1.  Daseinsvorsorge

Die Sicherung der Daseinsvorsorge gilt heute vielfach als der Schlissel fir die Erhaltung und Entwick-
lung landlicher Rdume. Neben dem Angebot von Arbeitsplatzen und der Wohnversorgung bildet es die
dritte Saule um gleichwertige Lebensverhaltnisse und raumliche Chancengerechtigkeit entsprechend
dem Raumordnungsgesetz zu erreichen (§ 2 Abs. 2 Nr. 1 und 2 ROG). Demografischer Wandel, Digitali-
sierung, Individualisierung und die Folgen der sozial-6kologischen Transformation wirken sich unmittel-
bar auf die Tragfahigkeit, Organisation und Standorte der Versorgung aus. Angebote der Daseinsvor-
sorge wie z. B. Krankenhauser, Berufsschulen oder 6ffentliche Verwaltungen werden in der Region kon-
zentriert, kleinere unwirtschaftliche oder nicht professionelle Standorte werden geschlossen. Die Versor-
gung in der Flache diinnt immer mehr aus. Die Wege werden langer. Als ,Problemrdume” gelten weiter-
hin die strukturschwachen landlichen Regionen mit einer relativ geringen Bevdlkerungsdichte. Wahrend
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die Klein- und Mittelstadte noch relativ gut versorgt sind, diinnen die Versorgungsangebote in den Dor-

fern aus und verlieren an Qualitat. SchlieBen Grundschule, Kita, Gaststatte und der kleine Laden, gibt es

in den Dorfern und landlichen Gemeinden keine Versorgung mehr. Damit fallen auch die Orte der Be-

gegnung weg, an denen die unterschiedlichen Gruppen des Ortes zusammenkommen, sich austauschen

und Zusammenhalt entsteht. Am Ende bleiben haufig nur noch der Sportverein und die freiwillige Feu-

erwehr Ubrig, aber auch die geraten zunehmend unter Druck. Damit verschlechtern sich die Rahmenbe-

dingungen fiir ein gutes Leben in den landlichen Gemeinden. Und ganz besonders betroffen von allem

sind Menschen die nicht mobil sind — junge und &altere in bereits prekaren Lebenssituationen.

Daseinsvorsorge: Daseinsvorsorge ist ein verwaltungswissenschaftlicher, kein Rechtsbe-
griff. Er ist offen und in gewisser Weise unscharf. Er umschreibt ganz allgemein die 6ffent-
lichen Guter und Dienstleistungen, die dem Gemeinwohl und der Lebensentfaltung der
Menschen dienen. Welche Glter und Dienstleistungen dazu gehoren, ist gesetzlich nicht
definiert. Die Daseinsvorsorge wird je nach Disziplin und Aufgabenverstéandnis enger oder
weiter gefasst. Zum Kern der Daseinsvorsorge gehoren die Universaldienstleistungen der
Energieversorgung, Post und Telekommunikation, Wasserver- und -entsorgung, Abfall-
wirtschaft, Bildung, Gesundheit sowie 6ffentliche Sicherheit und Ordnung (u. a. (Bundes-
ministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016a; Stielike 2018). Fir
den landlichen Raum sind Mobilitdtsangebote und die Breitbandversorgung ebenfalls
wichtige Grundgiter. Ebenso gehdren die Versorgung mit Wohnraum oder aus dem so-
zialen Sektor Pflege und Altenhilfe, Kultur- und Sport sowie Kinderbetreuung und Jugend-
hilfe dazu. Die Verantwortung fiir die Erbringung der Daseinsvorsorge liegt meist bei den
Landkreisen und Gemeinden. Durch Gesetzesbindungen kann in Pflichtaufgaben wie z. B.
Brandschutz, Schulentwicklungsplanung oder Kinder- und Jugendhilfe und freiwillige Auf-

gaben wie z. B. Kultureinrichtungen, Sportstatten oder Jugendzentren unterteilt werden.

Ein weiteres Verstandnis der Daseinsvorsorge formuliert der 7. Altenbericht, welches auf
Martha Nussbaums Befahigungsansatz (capability approach) basiert (Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016a; Nussbaum und Sen 1993; Nuss-
baum 1999). Daseinsvorsorge wird demnach als Befdhigung verstanden, ein gutes und
selbstbestimmtes Leben in der Gemeinschaft flihren zu kdnnen. Fir die Bedingungen des
guten Lebens sind neben Staat, Kommunen und Unternehmen auch die Familie, der
Freundeskreis und die Nachbarschaft mitverantwortlich. Zu den guten Rahmenbedingun-
gen gehort nach diesem Verstandnis alles, was die Lebensqualitat ausmacht, auch der
gesellschaftliche Zusammenhang. So gelten Bereiche wie Fllchtlingshilfe, Orte der Be-
gegnung, Engagement bzw. engagementstiftende Infrastrukturen ebenfalls als Bestand-
teil der Daseinsvorsorge (Schmidt 2018).

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.

14



Geférdert durch

HOCHSCHULE ~ Zentrum fir Deutsche Stiftung
[T | Nevbranoensurs 27 Fbprrpeeiaial fir Engagement

und Ehrenamt

University of Applied Sciences

Befragungen und Fallstudien zeigen allerdings, dass trotz objektiver Defizite die Zufriedenheit mit den
Lebensbedingungen vor Ort relativ hoch ist. Der tGberwiegende Teil der Bevdlkerung scheint die Ver-
sorgung als ausreichend zu empfinden, wahrend die Zufriedenheit in kleineren Orten und in Regionen
mit geringer Besiedlungsdichte sinkt (Hebenstreit et al. 2024). Aber seit 2015 verzeichnen landliche Re-
gionen — auch wenn sie diinn besiedelt sind — wieder Wanderungsgewinne (Osterhage und Albrecht
2022; Eichenauer et al. 2023). Dies scheint im Widerspruch zum vermuteten Zusammenhang von preka-
rer Versorgung in strukturschwachen landlichen Regionen, dem Gefiihl des Abgehangtseins und dem
Zuspruch demokratiefeindlicher Haltungen zu stehen. Andererseits wiederum lassen die Ergebnisse ei-
ner Studie des Thinen-Instituts vermuten, dass mangelnde Daseinsvorsorge nicht direkt fiir demokra-
tiefeindliche Haltungen verantwortlich gemacht werden kann (Klarner 2023). Es scheint viel eher ein Ge-
fuhl des politisch, kulturell oder wirtschaftlich Abgehéngtseins oder der Nichtbeachtung zu sein, das zu
Demokratieskepsis flihrt (Hebenstreit et al. 2024). Die SchlieBung von 6ffentlichen Einrichtungen kann
dieses Gefiihl verstarken. Kritisch wird es, wenn rechtsextreme Gruppen diese infrastrukturellen Liicken
mit eigenen Angeboten fiillen und sich ,als Engagierte” inszenieren (Naumann 2021; Kriiger 2022; Dep-
pisch et al. 2023).

Strategien zum Umbau und zur Anpassung der Daseinsvorsorge werden seit Mitte der 2000er Jahre
diskutiert, erprobt und z.T. auch umgesetzt. Rechtliche Rahmenbedingungen wurden angepasst und,
Experimentierklauseln eingeflhrt. Es gibt neue Modelle wie Medizinische Versorgungszentren oder Ver-
sorgungsassistenz in der Hausarztpraxis, digitale Selbstbedienungslidden, Arzte-, Gesundheits- und Ver-
sorgungsnetzwerke. Flexible und multimodale Verkehrsangebote werden erprobt. Gemeinschaftliche
Wohnformen im landlichen Raum nehmen zu. Dies zeigt: Das Spektrum der Moglichkeiten und L&sun-
gen ist mittlerweile groB. Es Uberwiegen allerdings ortlich begrenzte Einzellésungen, die vom Engage-
ment und politischen Willen abhangen.

Die demografische Entwicklung in landlichen Regionen wird in Zukunft allerdings weiter die Situation
der Daseinsvorsorge verscharfen. Sie ist gekennzeichnet durch riickldufige Zahlen an schulpflichtigen
Kindern und Jugendlichen, einen weiter steigenden Bevolkerungsanteil der Hochaltrigen bei gleichzeiti-
gem Riickgang sozialer Netze vor Ort und einem geringeren Bevolkerungsanteil im erwerbsfahigen Alter
(Dehne 2019). Dies fiihrt zu einem Fachkraftemangel, der schon heute im Pflege- und Gesundheitswesen,
den Schulen und in den Verwaltungen zu spuren ist und sich in Zukunft weiter verstarken wird. Entspre-
chend fiihren weniger die Wirtschaftlichkeit und Tragfahigkeit, sondern viel mehr der Arbeitskrafteman-
gel zu einer schlechten Ausgangslage fur die Daseinsvorsorge in ldndlichen Rdumen. Abhilfe sollen Di-
gitalisierung und der Einsatz von Kl schaffen. Allerdings konnen viele Aufgaben im sozialen Sektor nur
bedingt automatisiert oder aufgrund des digitalen Riickstands in Deutschland nur bedingt durch KI-
Anwendungen unterstiitzt werden (Hohendanner et al. 2024). Fiir den Zuzug und ein gutes Leben po-
tenzieller Arbeitskrafte und ihren Familien sind wiederum attraktive Lebensbedingungen und ausrei-
chende Angebote und Unterstiitzung im unmittelbaren Nahbereich flr wichtig.

Der Anteil dlterer Menschen ist in vielen landlichen Orten bereits heute verhaltnismaBig hoch und wird
in Zukunft weiter wachsen. Es wird zunehmend schwieriger Pflege, Alltagshilfen und Mobilitat fir Men-
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schen mit Hilfebedarfen zu organisieren. Der 7. Altenbericht fordert daher Kooperationen zwischen pro-
fessionellen und nicht professionellen Akteuren in lokalen Strukturen und Netzwerken mit kommunaler
Unterstlitzung (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016a). Damit
wachst die Bedeutung eigenorganisierter, engagementgetragener Angebote (wie Blirgerbusse, Dorfla-
den, Hilfevereine fiir Altere und Bediirftige), die liber die Dorfgemeinschaft, Vereine, Genossenschaften
u. a. getragen werden. Ziel ist nicht nur die Versorgung und Hilfe fiir dltere Menschen, sondern gesell-
schaftlicher Zusammenhalt als Lebensqualitat und Grundlage flr ein gutes Leben in allen Lebenslagen.
Eine wichtige Rolle spielen dabei raumliche Angebote der ortlichen Daseinsvorsorge als soziale Orte fiir
Begegnung und Austausch, aber auch die Erfahrung von Selbstwirksamkeit, wenn gemeinsam etwas
bewegt wird. Denn dadurch kann gesellschaftlicher Zusammenhalt als Grundlage fir ein gutes, selbst-
bestimmtes Leben in allen Lebenslagen generiert werden (Kersten et al. 2022).

Die Daseinsvorsorge in landlichen Regionen wird sich somit zukiinftig zwischen zwei, auf den ersten
Blick gegensatzlichen Polen bewegen: Die fachliche Spezialisierung und raumliche Zentralisierung wird
in vielen Bereichen wie der Gesundheitsversorgung oder der Bildung weiter zunehmen. In den Zwischen-
rdumen, den landlichen Gemeinden und auf den Dorfern werden dezentrale, kleine lokale Losungen,
Eigenorganisation und Gemeinwirtschaftlichkeit an Bedeutung gewinnen (Dehne und Kaether 2022).

1.2.  Engagement und Beteiligung

Je kleiner und peripherer Dorfer und landliche Gemeinden sind, desto hdher ist die Wahrscheinlichkeit,
dass offentliche und private Versorgungseinrichtungen fehlen und auch der letzte verbleibende Laden
schlieBen musste. Zivilgesellschaftliches Engagement und die Selbstorganisation eines guten Lebens im
Dorf werden dann essenziell fiir die 6rtliche Lebensqualitdt. Nicht selten kommt das zum Ausdruck in
Birgerinitiativen gegen oder fir den Erhalt von Einrichtungen der Daseinsvorsorge (z. B. Windenergie
oder Schulen), aus denen nicht selten neue Initiativen entstehen (Bundesministerium fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b; Dehne und Kaether 2022).

Es lassen sich verschiedene Formen der Freiwilligenarbeit und Verantwortungsiibernahme
(Selbstresponsibilisierung) in der Daseinsvorsorge unterscheiden (Bundesministerium fiir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b; Rébke 2012; Steinflhrer 2015): (1) Ehrenamt als unverzicht-
bare und anerkannte Daseinsvorsorge (z. B. Feuerwehr), (2) Engagement als Teil des Wohlfahrtsmixes, in
dem Engagement professionelle Erbringung von sozialer Daseinsvorsorge ergénzt oder umgekehrt: pro-
fessionelle Begleitung zivilgesellschaftliche Unterstiitzung stabilisiert und qualifiziert, (3) Engagement als
Selbstorganisation des gesellschaftlichen Lebens bis hin zum Substitut von privater Nahversorgung oder
offentlicher Daseinsvorsorge (Freibad, Blrgerbus, Dorfladen, Senioren-WGs), (4) Engagement, das Ge-
selligkeit, Freizeit, gemeinsame Interessen und Hobbys oder schlicht das Zusammenleben organisiert
sowie (5) die vielfdltigen Formen eines themeniibergreifenden Engagements fir das direkte Lebensum-
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feld von Dorf, Quartier und Kleinstadt. Diese ,sozial getragene” Daseinsvorsorge kann von Schliisselak-
teuren angetrieben und gesteuert werden, institutionell organisiert sein (bspw. Quartiersverein, Dorfge-
nossenschaft, Birgerstiftung) oder sich mehr oder weniger unbewusst als ,stilles Engagement” ergeben.

Es gibt erfolgreiche Beispiele von genossenschaftlich oder mit Hilfe von Vereinen organisierte Nahver-
sorgung, Hilfe- und Sorgeangebote, Wohnformen fiir das Leben im Alter oder Ortliche Energieversor-
gung. Sie sind der Gemeinwohlékonomie zuzuordnen und Uberschreiten schnell die Grenze zur Er-
werbstatigkeit und Professionalitat. Das Zusammenspiel zwischen Engagement und professionellen
Angeboten sowie die Fragen der Bezahlung bleiben haufig ungeklart. Einerseits wird Engagement zu-
nehmend professionalisiert und gewerblich - andererseits fallt es professionellen Angeboten schwer
Partnerschaften mit vom Engagement getragenen Formen einzugehen. Wahrend z. B. die freiwillige
Pflichtleistung im Brandschutz eingespielt und rechtlich geregelt ist, ist eine gemeinschaftliche Erbrin-
gung im Sinne von Koproduktion in der Bildung, im Gesundheitswesen und 6ffentlichen Nahverkehr
weniger ausgepragt. Es darf bei allem nicht Gbersehen werden, dass eigenorganisierte ortliche Daseins-
vorsorge auf Freiwilligkeit beruht. Sie ist deshalb durch personelle, zeitliche und finanzielle Ressourcen
begrenzt. Je mehr Verantwortung Ubernommen werden muss oder Fachwissen notwendig ist, desto
dinner werden die personellen Ressourcen vor Ort. Zeitliche Ressourcen spielen vor allem dann eine
Rolle, wenn das Engagement neben der Erwerbsarbeit und Care-Arbeit stattfindet. Zwar wird Engage-
ment in Teilen professionalisiert und mit Erwerbsarbeit verkniipft, dennoch sind hier schnell zeitliche und
finanzielle Grenzen erreicht.

Oft wird zudem kritisiert, dass Engagement als Liickenfiiller und Ersatz fiir den Verlust offentlicher
Daseinsvorsorge oder Nahversorgung dient und den Staat aus der Verantwortung entldsst. Zudem be-
steht die Gefahr der Exklusivitat, etwa wenn Engagement zu einer sozialen Norm wird und bei Abwei-

chung zum Ausschluss anderer fihrt (Fetchenhauer und Lang 2023) .
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In der engagementgetragenen Daseinsvorsorge liegt aber ein groBes Potenzial. Zum einen bringt biir-
gerschaftliches Engagement Ressourcen mit, die von kommunalen Dienstleistungen nicht erbracht wer-
den kénnen. Es geht dabei um Beteiligung, Selbstwirksamkeit, sozialen Zusammenhalt und Identifikation
mit dem Wohnort. Die einzelnen Faktoren beférdern sich gegenseitig und tragen letztlich zu einem gu-
ten Lebensgefiihl bei. Wenn z. B. ein Bewusstsein dafiir erlangt wird, aus eigener Kraft etwas bewegt zu
haben, wird das Zusammengehorigkeitsgeflihl gestarkt. Ergebnisse der Freiwilligensurveys aus den Jah-
ren 2014 und 2019 zeigen dieses Wechselspiel zwischen sozialem Zusammenhalt, Engagement und
Identifikation mit dem Wohnort (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin
20234, 2023b). Gleichzeitig kdnnen gemeinsame Interessen oder gemeinsames Tun zur Integration von
(Neu-)Zugezogenen in der Gemeinde beitragen (Rébke 2012; Simonson et al. 2022; Simonson et al.
2016). Zum anderen bringt birgerschaftliches Engagement Diversitat und Kreativitdt mit. Neue Losun-
gen und innovative Ideen werden aus den tatsachlichen Bedarfen und den Moglichkeiten vor Ort ent-
wickelt. Wird dieses Potenzial genutzt und professionalisiert, kdnnen Synergien entstehen (Robke 2012).
Der subsididre Sozialstaat baut auf die Engagementbereitschaft der Bevolkerung (Heinze et al. 2015).
Der zweite Engagementbericht der Bundesregierung hat lGiberdies betont, dass Engagement und politi-
sche Beteiligung untrennbar miteinander verbunden sind. Gerade in einer Krise der Demokratie kommt
demokratischer Mitgestaltung vor Ort eine zentrale Bedeutung zu (Bundesministerium flr Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b).

Es ist zu vermuten, dass dort, wo Engagementpotenzial vorhanden ist, gemeinwohl-6konomische und
privatrechtliche Organisationsformen wie Vereine, (Blrger-)Genossenschaften, Stiftungen oder gemein-
nitzige GmbHs fir die Gestaltung und Organisation des Zusammenlebens an Bedeutung gewinnen
werden (Dehne und Kaether 2022). Es gibt allerdings zwei Einschrankungen: Erstens zeigen die Engage-
mentquoten ein ,Raum- und Substitutionsdilemma” (Nadler 2017; Butzin und Gértner 2017). Gerade
dort, wo Versorgungslicken bestehen und die Notwendigkeit von Engagement groB ist, sind die sozio-
o6konomischen Bedingungen schlecht und die Engagementquoten niedrig. Zweitens gibt es in [andlichen
Regionen nicht nur einen Fachkraftemangel, sondern auch ein Mangel an Engagierten und Probleme
beim Generationenwechsel. Bei den recherchierten Initiativen fand zum gréBten Teil noch kein Genera-
tionenwechsel in den verantwortlichen Positionen statt. Anhand dieser Vorstudie kann daher keine Aus-
sage darilber getroffen werden, wie stabil engagementgetragene Daseinsvorsorge ist — und wovon die
Stabilitat abhangt.

1.3. Genossenschaft und Gemeinwirtschaftlichkeit

Ein Identitatskern der Vorstudie bildet die Einbeziehung von Genossenschaften, genossenschaftlichen
Formen der Selbstorganisation und die Auseinandersetzung mit dem Verhaltnis von Genossenschaft-
lichkeit und Gemeinwirtschaft. Dies flhrte zur Frage: Welchen Beitrag kdnnen Genossenschaftlichkeit,
Genossenschaften und gemeinwirtschaftliche Strategien leisten, um den Herausforderungen der demo-

graphischen Transformation, Prozessen der gesellschaftlichen Modernisierung, dem Klimawandel und
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dem Vertrauensverlust in demokratische Gesellschaftsformen zu begegnen? Der hier bereits zitierte 7.
Altenbericht der Bundesregierung hat sich auch mit dem Leitbild der Caring-Community auseinander-
gesetzt (Sempach et al. 2023; Klie 2019a, 2019b), welche ebenfalls auf eine genossenschaftliche Kultur
politischer Selbstgestaltung verweisen (Schulz-Nieswandt et al. 2021). Und im Kapitel 1.1 wurde auf
Martha Nussbaum Konzepts der Bedingungen guten Lebens verwiesen (Nussbaum 1999), auf die sich
die Frage ,Wie gelingt eine Sozialraum orientierte Entwicklung des guten Lebens in der Gemeinde der
gesamten Bevolkerung?” bezieht. Fragen, die im Verlauf der Vorstudie eine wiederkehrende Rolle spiel-

ten.

Die Kommune, insbesondere die Kommune als Gemeinde, als Dorf und Stadt lasst sich gemeindesozio-

logisch als Hilfegenossenschaft verstehen (Schulz-Nieswandt et al. 2021). Damit sind einerseits gegen-

seitige Hilfspflichten, die Ublicherweise in den Gemeindeordnungen und Satzungen normiert sind, zu

verstehen. Aber vor allem auch die Organisation, Erhaltung und Weiterentwicklung der fiir die Lebens-

fihrung der ortlichen Bevolkerung elementaren Infrastrukturen - von der Feuerwehr Uber Schulen bis

hin zu gesundheitlicher und pflegerischer Versorgung. Es geht um die effektive Umsetzung der Daseins-

vorsorgepflichten als Gewahrleistung sozialer Infrastrukturen (Capacities), sowie der Férderung perso-

naler Kompetenzen (Ability) zur Befdhigung (Capability) sich einerseits an Aufgaben der Daseinsvorsorge

zu beteiligen und andererseits Formen der (politischen) Selbstorganisation zu Glbernehmen (Sen 2000).

Genossenschaften und Genossenschaftlichkeit stellen sich als Formen der Gegenseitigkeitshilfe auf der

Basis von Selbstorganisation und Selbstverwaltung dar und leisten daher potenziell einen wichtigen Bei-

trag zur Daseinsvorsorge. Das Interesse

der Vorstudie richtete sich sowohl auf die

Genossenschaft als Rechtsformen (die

eingetragene Genossenschaft) als auch

auf genossenschaftliche Gebilde ohne .
Daseinsvorsorge

Rechtsform oder mit anderen Rechtsfor-

men, die sich allerdings in ihrem Selbst-

verstandnis genossenschaftlich verste-

hen. Bestimmend ist immer der Bezug

zur Daseinsvorsorge im Sinne gemein-

wirtschaftlicher Bedarfe und der Begleit- Genossenschaft

frage: Werden gesellschaftlich relevante

Bedarfe mit einem sozialen Nutzen fir

potenziell alle Birgerinnen und Birger

gedeckt? Genossenschaften werden als

selbstverwaltete = Sozialgebilde  der Gemeinwirtschaft

selbstorganisierten Selbsthilfe im Sinne

der Gegenseitigkeitshilfe verstanden. Sie

verfolgen nach dem Draheim-Theorem

auf der einen Seite zwar dkonomische  Abbildung 6_Genossenschaft & Gemeinwirtschaft
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Zwecksetzungen: Diese sind aber stets in einen kulturellen Kontext der Praxis der sozialen Gestaltung
eingebettet (Schulz-Nieswandt und Kostler 2017). Genossenschaften sind dann gemeinwirtschaftlich,
wenn sie 6ffentlich relevanten Bedarf decken und nach dem Draheim-Theorem ist fir gemeinwirtschaft-
lich ausgerichtete Genossenschaften typisch, dass die Daseinsvorsorge und Versorgungszielsetzung mit
sozialer Gesellung ebenso zusammenfallen wie SpaB und Ernst (Schulz-Nieswandt et al. 2021).

Genossenschaftlichkeit

wirtschaftlich gemeinwirtschaftlich

zum Nutzen der Mitglieder Brg iy el ez il

relevanter Bedarfe

Abbildung 7_Genossenschaftlichkeit

Als Reaktion auf die in den vorhergehenden Kapiteln geschilderten aktuellen und zukinftigen Heraus-
forderungen (demographische Transformation, Fachkraftemangel, fiskalischen Restriktionen und Klima-
wandel) ist eine Haltung gefragt, in der auch gemeinwirtschaftlich die Bedingungen guten Lebens ge-
schaffen werden. Blirgerinnen und Biirger verstehen sich dann nicht mehr nur als Konsumenten, sondern
auch als Produzenten oder Mitgestalter und nehmen Dinge selbst in die Hand. Darauf beruht das Ver-
stdndnis von Biirgergenossenschaftlichkeit. Im genossenschaftlichen Kontext bedeutet das, ein Zu-
sammenschluss der Blrgerschaft um eine Aufgabe der Daseinsvorsorge gemeinsam zu gestalten — von
der Energieversorgung, die Unterhaltung von kulturellen oder sozialen Treffpunkten (Gasthof, Dorftreff)
bis zu Formen gegenseitiger Hilfen. Nur dient im Unterschied zu gewinnorientierten/ gewerblichen Ge-
nossenschaften die genossenschaftliche Wirtschafts- und Engagementform den 6rtlichen Bedarfen und
damit dem Gemeinwohl (Nutzen fur die Bevdlkerung vor Ort) und tragt zu Rahmenbedingungen flr ein
gutes Leben bei. Gemeinden und privatwirtschaftliche Akteure bleiben wichtige Kooperationspartner
und flankieren oder unterstiitzen genossenschaftliche Netzwerke - initial, motivierend oder operativ.

Gemeinwirtschaftliche Prinzipien: Daseinsvorsorge als Gemeinschaftsaufgabe zu ver-
stehen heift alle Akteure einzubinden, Kooperationen einzugehen und das aufeinander
bezogene Engagement auf das Gemeinwohl und die tatsachlichen ortlichen Bedarfe aus-
zurichten. Engagement in der Daseinsvorsorge sollte dort professionalisiert werden, wo
mit Qualifikation der Engagierten die Daseinsvorsorge an Qualitat gewinnt oder sie unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten unverzichtbar ist. Wirtschaftliche Kompetenz ist unver-

zichtbar, damit gemeinwirtschaftliche Beitrage zur Daseinsvorsorge Bestand haben.
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Birgergenossenschaftlichkeit kann im Sinne eines Sozialgebildes, in einer von Birgerinnen und Birgern
selbstorganisierten und verwalteten, informellen Form der Gegenseitigkeitshilfe, ohne lber die Rechts-
form einer eingetragenen Genossenschaft verfligen zu missen, beschrieben werden (Schulz-Nieswandt
2019, 2023). Sie kénnen als Solidargemeinschaften im Sinne einer ,aktive[n] Bereitschaft zur gegenseiti-
gen Unterstlitzung” bestehen (Micken et al. 2023). Daflir muss ein gemeinsamer Handlungsspielraum
und Regeln fiir Aushandlungsprozesse definiert werden. Dieser kann durch gemeinsames solidarisches
Handeln der Mitglieder entstehen und die eigenen und gemeinschaftlichen Interessen vereinen, was
auch als ,genossenschaftliches Commoning” bezeichnet wird (Micken et al. 2023).

Gemeinwirtschaftlichkeit und Birgergenossenschaftlichkeit lassen Beziige zur Theorie der Commons
oder wie eben schon angedeutet zum Aushandlungsprozess um die Commons, dem ,commoning”, her-
stellen. Commons sind gemeinschaftlich genutzte, gepflegte oder hergestellte Ressourcen oder Pro-
dukte (dhnlich dem Begriff der Guter), die einem grundsatzlichen Verstandnis von der Dienlichkeit fur
das Gemeinwohl und der Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Beteiligten zugrunde liegen. Commoning
kann als dazugehdrige Handlungskultur verstanden werden. Auch hier braucht es Regeln und Selbstor-
ganisation die in Aushandlungsprozessen von unten nach oben, also von den Betroffenen selbst, ent-
schieden und umgesetzt werden. Das Verstandnis von commoning geht hier etwas weiter und sucht

nach dem Konsens einer gemeinsamen Entscheidung und nicht nach einer Mehrheit.’

Es geht also neben einem gemeinsamen Verstandnis von dem was vor Ort gebraucht wird oder gestaltet
werden soll auch darum, gemeinsam dariiber zu verhandeln, wie dies geschehen soll — also wie der
Gestaltungsprozess aussehen soll. Dafir sind Reflexionsfahigkeiten und Kooperationsbereitschaft der
Gruppe und deren einzelner Mitglieder erforderlich.

Der gemeinwirtschaftliche Ansatz tragt zur Wertschdpfung vor Ort und wirtschaftlichen Stabilitat bei.
Gemeinwirtschaftliche Initiativen mit ehrenamtlichem Engagement in der Daseinsvorsorge kénnen biir-
gergenossenschaftliche Elemente aufweisen, ohne dabei eine eingetragene Genossenschaft im Sinne
einer juristischen Person zu sein. Sie kdnnen auch in anderen Rechtsformen genossenschaftlich handeln,
wie z. B. als Verein, Stiftung oder GmbH —drfen allerdings aus juristischen Griinden —Transparenz der
Rechtsform — nicht als Genossenschaften firmieren. Tatsachlich wurden nur wenige eingetragene Ge-
nossenschaften im Rahmen der Vorstudie innerhalb der recherchierten Initiativen und hybriden Netz-

werken gefunden.

1 Siehe auch Commons-Institut: https://commons-institut.org/theorie/was-sind-commons/
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1.4. Hybriditat als Konzept

Genossenschaftlichkeit als Haltung und gemeinwirtschaftliche Handlungsformen als Antwort auf nicht
gedeckte Bedarfe der Daseinsvorsorge der lokalen Bevdlkerung haben die Gesamtheit der Daseinsvor-
sorge im Blick. Ebenso wie die unterschiedlichen Antworten darauf, wie diese Bedarfe heute und in Zu-
kunft (effizient) beantwortet werden kénnen. So wie auch die Politikfelder auf kommunaler Ebene im
hohen MaBe miteinander verschrankt sind, so sind auch die Antworten auf die Herausforderungen der
Daseinsvorsorge in den beschriebenen Transformations- und Wandlungsprozessen ineinander verwo-
ben. Vernetztes und auf Synergien ausgerichtetes Handeln und entsprechende Strategien sind gefragt.
Aus diesem Grunde und nach den Erfahrungen des Projektes Kommunale Daseinsvorsorge und Birger-
genossenschaften (Klie et al. 2021) wurde bewusst der Ansatz der Hybriditét in den Fokus genommen:
Sowohl unterschiedliche Aufgaben und Themenbereiche der Daseinsvorsorge, als auch unterschiedliche
Rechts- und Handlungsformen, die der Beantwortung der Daseinsvorsorgeaufgaben dienen, respektive
fur sie genutzt werden kénnen wurden einbezogen. Mit der heuristischen Absicht, die Vielfalt und Misch-
formen der Gestaltung von Daseinsvorsorgeaufgaben in den Blick zu nehmen, wird der Begriff der Hyb-
riditat genutzt und nur hintergriindig im Sinne von Hybriditdt in der Sozialgeografie oder der Akteurs-
netzwerktheorie.

Mit dem in Kapitel 1.1 beschriebenen erweiterten Verstandnis von Daseinsvorsorge, das Bedingungen
fur gutes Leben insgesamt meint und alle Bereiche der Lebensgestaltung miteinschlieBt, muss der Blick
instinktiv geweitet werden, Zusammenhdnge erkannt und Daseinsvorsorge-Themen zusammengedacht
werden. Zudem entstehen Netzwerke aus verschiedenen Akteuren um gemeinsam die Daseinsvorsorge
zu gestalten. Fir die Umsetzung der gemeinwirtschaftlichen Daseinsvorsorge sind unterschiedliche
Rechtsformen je nach konkreten 6rtlichen Bedingungen sinnvoll. Daraus entsteht ein auf mehreren Ebe-
nen hybrides Konstrukt der Daseinsvorsorge.

Hybrid bedeutet etwas Gemischtes oder Gebiindeltes, aus verschiedenen an sich eigenstandigen Ele-
menten oder Systemen zusammengesetztes. Es ist nicht eindimensional und homogen. Die Hybriditat
bezieht sich hier auf verschiedene Dimensionen, die institutioneller Formen und Netzwerke gemeinwirt-
schaftlicher Konzepte der 6rtlichen Daseinsvorsorge ausmachen: Die Hybriditat der Themen, Akteure
und Rechtstrager, Handlungslogiken sowie Motivationslagen.

2 Siehe auch Lexikon der Geographie: www.spektrum.de/lexikon/geographie/hybriditaet/3625
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Themen S
Motivationslage
Verschiedene Aufgaben der
Daseinsvorsorge werden Beteiligte Akteure haben
aufgegriffen verschiedene Motive
Hybriditit
der
Handlungslogiken Akteure
Beteiligte Akteure folgen Beteiligung unterschiedlicher

unterschiedlichen Handlungsmustern Akteure/ Institutionen/ Rechtstrédger
(z.B. Verein, Stiftung, Genossenschaft, gGmbH)

Abbildung 8_Vier Dimensionen der Hybriditat
Ein hybrides Konzept erweitert demnach den gemeinwirtschaftlichen Ansatz, indem es mit monothema-
tischen Strukturen bricht und ein erweitertes Aufgaben- und Betatigungsportfolio bietet. AuBerdem wer-
den durch die intelligente Nutzung von Rechtsformen, die den Aufgaben entsprechen, Strukturen und
Ablaufe vereinfacht. Auf diese Weise lassen sich komplexe Fragen wie jene der 6rtlichen Daseinsvorsorge

in den Blick nehmen, die nach neuen Antworten verlangen.

1.4.1. Hybriditat der Themen

Eines der wichtigsten Merkmale und Vo-
raussetzung fir die Analyse in dieser
Vorstudie stellt die Hybriditdt der The-
men dar, die von der Institution oder

E"efgieversorgu,,g

dem Netzwerk bearbeitet werden. Die
thematische Ausrichtung ist dann hybrid,

"4

'Kirjderbetréuu?gr m1
seinsvorsorge bearbeitet werden, son- = % s
dern die Aufgaben der 6rtlichen Daseins- Begegnung
vorsorge zusammengedacht werden und & ﬂ
.
(S

wenn nicht einzelne Bereiche der Da-

die Aktivitaten auf die Lebensgestaltung Medizinische  Pflege

Versorgung

der Burgerschaft insgesamt ausgerichtet

sind. Ein Beispiel fir derartige gemein-

Sportangebot

schaftlich organisierte hybride Daseins-

Lebensmittelversorgung

vorsorge-Bindel sind die Bereitstellung
von Wohnen im Alter, Pflegeangeboten,  Abbildung 9_Hybriditat der Themen
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Alltagshilfe und geeigneter Mobilitatsangebote fiir Altere. Eine Stufe weiter wiren Angebote, die nicht

auf eine Personengruppe wie z. B. Alterer Menschen ausgerichtet sind, sondern einen gréBeren Perso-

nenkreis miteinbeziehen durch z. B. einen Dorfladen, Gasthaus oder Schule.

1.4.2. Hybriditat der Akteure und Rechtstrager

Das Zusammendenken kann nicht nur
auf thematischer Ebene sinnvoll sein,
sondern auch bei der Kombination von
verschiedenen Institutionen. So kann
es z. B. neben einem Verein fir die
Dorfgemeinschaft, eine Genossen-
schaft flir gemeinschaftliches Wohnen,
einen gesonderten Verein fir den
Dorfladen sowie eine regionale Stif-
tung zur Unterstiitzung alterer Men-
schen geben, die erganzt werden
durch professionelle Tréger z. B. der
Wohlfahrtspflege. So entstehen Netz-
werke der ortlichen Daseinsvorsorge,
ein mehr oder weniger koordiniertes
Zusammenspiel verschiedener privater
und wirtschaftlicher Organisationsfor-
men im Sinne einer Koproduktion der
Ortlichen Daseinsvorsorge. Diese Netz-
werke koénnen aus Vereinen, Genos-
senschaften, Stiftungen, GmbH, etc.
zusammengesetzt und personell und
organisatorisch eng miteinander ver-
bunden sein oder sich relativ eigen-
standig erganzen. Haufig initiieren und
koordinieren Gemeinden diese Netz-
werke.

Nachbarschaftshilfe
Sportverein
Musikverein

Biirgerstiftung
Kulturstiftung
ambulanter Dienst
Beschaftigungs-
gesellschaft
Eigenbetrieb ‘

Abbildung 10_Hybriditat der Akteure und Rechtstrager

Wohnungs-
genossenschaft

Dorfladen

Energie-
genossenschaft

Verpachtungs-
gesellschaft

IT Anbieter
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1.4.3. Hybriditat von Handlungslogiken

Akteure und Institutionen verfi-
gen héaufig Uber unterschiedlich
eingelibte  Handlungsmuster,
die es gilt zusammenzubringen.
Die jeweilige Vergangenheit und
Sozialisierung oder die Uberzeu-
gungen jeder einzelnen Person
im Netzwerk kann dabei eine
Rolle spielen. So folgen einzelne
Akteure durchaus unterschiedli-
chen Handlungsmustern und
entwickeln ~ Gemeinsamkeiten,
um die Aufgaben der Daseins-
vorsorge gemeinsam zu gestal-
ten.

Altruismus

Geselligkeit

Abbildung 11_Hybriditat von Handlungslogiken

1.4.4. Hybriditat der Motivationslagen

Ahnlich verhélt es sich, wenn bei den beteiligten Akteuren verschiedene Motivationen zugrunde liegen.

Eine Person engagiert sich fir eine Sache, weil das Ergebnis von Interesse ist. Eine andere Person enga-

giert sich, um an dem Prozess und
dem sozialen Miteinander teilzu-
haben. Eine weitere Person enga-
giert sich, weil die Identifikation
mit der Sache oder dem Ort dazu
motiviert. Insbesondere wenn
birgerschaftliches Engagement
mit offentlichen oder privatwirt-
schaftlichen Institutionen zusam-
mengebracht werden soll, treffen
unterschiedliche Motivationen
der Akteure aufeinander. So kann
sich auch das Interesse an wirt-
schaftlichem Nutzen und das Inte-
resse an der Sicherung der Da-
seinsvorsorge gegeniiberstehen.

Gruppendynamik

Sachinteresse
Zukunftssorgen

Sicherung Daseinsvorsorge
Wirtschaftsinteresse

endigkeit

Zugehorigkeit
Tgilhabge

Identifikation mit Ort

Abbildung 12_Hybriditat der Motivationslagen
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2. Erkenntnisprozess

Ausgehend von den vier Theoriebausteinen Daseinsvorsorge, Engagement, Gemeinwohl und Hybriditat
und der Scharfung und Konkretisierung der Suchkriterien beim Auftaktworkshop konnten im Sommer
2023 deutschlandweit 99 Initiativen in Dorfern und landlichen Gemeinden recherchiert und gelistet wer-
den. Auf Grundlage der verfiigbaren Daten erfillten knapp zwei Drittel (62) die projekteigenen Suchkri-
terien (vgl. Kapitel ,Ausgangspunkt und Ablauf”). Fir drei Fallstudien und 20 Kurzportraits wurden aus-
fuhrlichere Recherchen durchgefiihrt und z. T. tiefergehende Informationen von Ansprechpersonen der
Initiativen eingeholt.

Viele der 62 gefundenen Recherchebeispiele deuten auf eine monothematische Ausrichtung hin. Es geht
um Dorfladen, gemeinschaftliches Wohnen oder Energieversorgung — Themen, die auch fir die Vorstu-
die von Relevanz waren, aber an dieser Stelle nicht den gewiinschten hybriden Anspruch erfiillten. Bei
Recherchebeispielen wie z. B. Dorfvereinen, deren Themen Geschichte, Gemeinschaft und Geselligkeit
sind, konnte keine gemeinwirtschaftlichen Aspekte festgestellt werden. Einige Beispiele wurden als Son-
derfall eingestuft, da sie zwar in weiten Teilen den Suchkriterien entsprachen, aber dennoch nicht ganz
in das Schema passten. So z. B. Initiativen und Netzwerke im Ausland, wie die Biirgergenossenschaft
Obervinschgau in Italien, Virgen in Osterreich oder TennaPlus in der Schweiz. Oder der Ansatz der ,Hal-
ligkimmerin” auf der Hallig Hooge, mit dem das Zusammenleben der 100 Menschen auf der kleinen
Nordseeinsel organisiert wird. Auch die Generationengenossenschaft GenokEifel eG wurde als Sonderfall
wahrgenommen. Sie ibernimmt vielfaltige Aufgaben der Daseinsvorsorge fiir Senioren, Jugendliche und
Familien — ist allerdings mit vier Regionalbiiros groBraumig in der Region aktiv. Die vielen Beispiele eines
guten Regionalmanagements z. B. fiir LEADER-Regionen oder fir die Kommunalen Allianzen in Bayern
wurden im Rechercheprozess nicht auBen vorgelassen, passten aber nicht ganz in das Raster. Sie waren
zu groBrdumig und auf Motivation, Koordination und Management ausgerichtet und nicht auf das di-
rekte ,Machen”.

Die Recherche erfolgte in erster Linie Gber Kontakte und Anfragen bei Ministerien, Netzwerken, Initiati-
ven und Beratungsstellen fiir Themen der Dorfentwicklung des landlichen Raums. Im zweiten Schritt
wurden Informationen und Daten Uber die jeweilige Internetprasenz zusammengetragen. Eine reine On-
line- oder Literaturrecherche erwies sich bereits zu Projektbeginn als wenig ertragreich. Auf dieser
Grundlage erhebt die Vorstudie auch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und Reprasentanz.

Im Verlauf der Recherche und durch die Diskussionen in den Regionalworkshops entwickelte sich eine
eigene Dynamik der ,Landschaft” gemeinwirtschaftlicher und engagementgetragener Konzepte fiir 6rt-
liche Daseinsvorsorge. So traten vor allem die Geschichte und Entstehung der gemeinschaftlichen Akti-
vitdten immer wieder in den Fokus der Regionalworkshops: Wie kam es dazu, dass eine Blirgergenos-
senschaft zur Rettung des Gasthauses gegriindet werden konnte? Was war der Anlass, eine alte Hofan-
lage in ein Mehrgenerationenhaus umzubauen? Damit riickten die Ausgangs- und Startpunkte bereits

frah in den Mittelpunkt des Forschungsinteresses.
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2.1. Startpunkte

Gemeinwirtschaftliche Aktivitaten der 6rtlichen Daseinsvorsorge werden von einem gemeinsamen Ver-
standnis von Problem und Losungsweg getragen. ,Wir brauchen in der Gemeinde ein Schwimmbad; [...]
Unterstltzung fiir unseren alteren Mitbewohner; [...] einen gemeinsamen Treffpunkt.” ,Also dann orga-
nisieren wir uns die Losung!" Diese gemeinschaftliche Erkenntnis und das darauffolgende Engagement
bendtigen einen Anlass, einen Ansto3 bzw. eine starke, gemeinschaftsbildende Idee. Die recherchierten
Beispiele zeigen, dass sich die Starpunkte des Engagements haufig dhnlich sind. In einigen Orten gibt es
einen konkreten Ausldser wie z. B. die SchlieBung der Schule, der die Menschen bewegt, die Dinge selbst
in die Hand zu nehmen. In anderen Orten sind es schwierige Rahmenbedingungen und Zukunftssorge
wie der demografische Wandel oder die Frage nach Wohnen und Versorgung der &lteren Mitmenschen.
Aus diesem Anlass kann ein Aufbruch entstehen, der zu ersten gemeinsam organisierten Versorgungs-
angeboten und schrittweise eine Ausweitung hin zu einem hybriden, vielfdltigen Angebotsportfolio
fuhrt.

Vier typische Startpunkte fiir eine hybride, engagementgetragene und gemeinwirtschaftliche Daseins-
vorsorge in Dorfern und landlichen Gemeinden zeigten die recherchierten Beispiele (siehe auch Abbil-
dung 13):

Am haufigsten sind es Wandel und Bedrohung, die als Startpunkt gemeinwirtschaftlicher Initiativen fir
die ortliche Daseinsvorsorge gedeutet werden kénnen. Vor allem drohende SchlieBungen von Einrich-
tungen flhrt dazu, dass sich Biirgerinnen und Birger fir den Erhalt und darlber hinaus fir ihren Ort
engagieren. Die SchlieBung der Schule ist ein typisches Beispiel dafir. In erster Linie setzen sich be-
troffene Eltern fiir den Erhalt ihrer Schule ein. Aber mit dem Verstandnis von Schule als ein essenzielles
Element fir die Gegenwart und Zukunft des eigenen Dorfes wird auch die weitere Dorfgemeinschaft
bertihrt und so kann schnell eine gesamte Gemeinde inklusive Kommunalpolitik fir den Schulerhalt
kampfen. Am Ende geht das Engagement Uber den Erhalt der Schule hinaus - ein Kampf der schnell
aussichtslos werden kann. Allerdings kdnnen aus der aktiven Position heraus neue Ideen und Engage-
mentfelder entstehen, auch wenn die Initialidee nicht erfolgreich ist, wie z. B. in der Dérfergemeinschaft
Flegessen/Hasperde/Klein Siintel (Siinteldérfer)®. Andere SchlieBungen von fiir den Ort wichtigen Ein-
richtungen entfalten ebenfalls Aktivierungspotenzial: dafiir stehen bspw. das Gasthaus (Kirchboitzen,
Altenhagen/Springe); das Schwimmbad (Kirchheiligen/Region Seltenrain); der Dorfladen (Deersheim)
oder SchlieBung der Arztpraxis (Resse). Der zunehmend hohe Anteil alterer Menschen in Dorf und Ge-
meinde wird haufig als Bedrohung fir die Zukunft des Dorfes wahrgenommen, auf die mit eigenen,
ortsangepassten Losungen reagiert wird. Fir gemeinschaftliche Wohnformen gibt es in den Recher-
cheergebnissen daher viele Beispiele und auch ehrenamtliche Versorgungs- und Hilfestrukturen vor Ort
(Oberried, Daun) oder Mobilitatsangebote fiir Senioren (Oberes Kyrbachtal) werden umgesetzt. Gelin-
gen diese Starterprojekte, geraten schnell neue Aufgaben in den Blick der engagierten Parteien, die im

3 Weitere Informationen & Daten zu Initiativen und Netzwerken sind in Teil Il des Berichts zu finden. Inkl. Fallstudien, Kurzpor-
traits und Ubersichtsliste.
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besten Fall zur Hybriditat fihren. Im Netzwerk Seltenrain traten gleich drei Ereignisse auf, die als Bedro-
hung empfunden wurden: die SchlieBung der Schule und des Freibades sowie die schwierige Versorgung
der immer alter werdenden Bevélkerung. Insgesamt kann der Startpunkt bei neun der 23 Fallstudien und
Kurzportraits in einer Form von Wandel und Bedrohung festgemacht werden.

Dem gegentiber steht der Einstieg in die Eigenorganisation von Daseinsvorsorge durch eine (meist) von
der Gemeinde initiierte Dorf- oder Kommunalentwicklung. Hier liegt der Ausgangspunkt haufig in
einer grundséatzlichen und methodisch ausgerichteten Auseinandersetzung mit der Zukunft der Ge-
meinde. Erste Ideen werden durch die Kommunalverwaltung und -politik (z. B. Uber das Blirgermeister-
amt) eingebracht oder entstehen durch Beteiligungs- und Aktivierungsformate wie Zukunftswerkstat-
ten/ -konferenzen im Rahmen von Planungsprozessen der Dorferneuerung oder anderer Forderpro-
gramme. Diese kdnnen zu einer Aufbruchsstimmung der Dorfgemeinschaft flihren und beziehen die
kommunale Unterstltzung von Beginn an mit ein. Wandel, Veranderung und bedrohliche Entwicklungen
im und fiir das Dorf oder der Gemeinde spielen auch hier eine zentrale Rolle und veranlassen die Kom-
mune aktiv zu werden. Angesichts der demografischen und gesellschaftlichen Verdanderungen initiierte
die Gemeinde Daun bspw. bereits 2013 den sog. Wege-Prozess mit der Vision einer gesunden Verbands-
gemeinde. In Zukunftskonferenzen machten sich die Mitgliedsgemeinden auf den Weg zu einer sorgen-
den Gemeinschaft. Ein weiteres Beispiel stellen die Gemeinden Ottenstein und Herdwangen-Schdnach
dar, die sog. Seniorenquartiere aufbau(t)en, die wiederrum vom ortlichen Engagement mitgetragen wer-
den und élteren Biirgerinnen und Blrgern Angebote in den Themenbereichen Wohnen, Versorgung,
Unterstiitzung und gesellschaftliche Teilhabe bieten. Zentrales Element stellt in allen Féllen eine Reso-
nanz in der Birgerschaft auf die Impulse der Gemeinde und eine gute Zusammenarbeit zwischen Kom-
mune und Blirgerinnen und Blrger dar, damit die tatsachlichen értlichen Bedarfe nicht aus dem Blick
geraten und gemeinwirtschaftliche Losungen mit allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren ge-
funden werden. In Langenfeld einigten sich Gemeinde und Biirgerschaft bereits 2009 auf ein gemein-
sames Leitbild. Es ist bis heute Grundlage fiir alle Projekte der Gemeinde und im Mehrgenerationenhaus
Dorflinde sind heute ca. 100 Menschen ehrenamtlich beteiligt. Sechs der 23 Fallstudien und Kurzportraits
beschreiben Initiativen der Kommunalentwicklung. Die liberwiegende Mehrheit der ndher untersuchten
Beispiele startete somit aufgrund von ,Wandel und Bedrohung” oder aus der Kommunalentwicklung
heraus.

Aber auch Initiativen, die aus einem Partikularinteresse heraus entstanden finden sich in den recher-
chierten Beispielen. Soziale Gruppen innerhalb einer Birgerschaft, die ein bestimmtes, fiir sie wichtiges
Ziel verfolgen und voranbringen wollen wurden darunter verstanden. Z. B. die Griindung einer Genos-
senschaft flir gemeinschaftliches Wohnen und Leben im Alter, deren Dienstleistungen und Angebote
von einer begrenzten Zielgruppe auf die gesamte Gemeinde ausgeweitet werden. In Seggebruch bspw.
ist diese Wohnanlage verbunden mit inklusiven Betreuungsangeboten. Trager sind ein gemeinnitziger
Verein und eine gGmbH. Hybriditat und eine Erweiterung der Zielsetzung tber die Anlage hinaus erfah-
ren die Projekte, indem Versorgungsangebote wie Mittagstisch, Cafe, Begegnungsstatte, Einkaufen oder
Mobilitat fur die Dorfgemeinschaft gedffnet werden. Beim Kulturverein Lebensart Ottersberg fihrte das
gemeinsame Interesse an Kunst und Kultur dazu, die leerstehende Hochschule fiir Kunst und Soziales zu
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erwerben und in ein Haus fir Mehrgenerationen-Wohnen, Begegnung, Kunst und Kultur umzubauen
und zu nutzen. Entscheidend flr diese Art von Initiativen ist, ob es den Initiatoren gelingt den Schritt
.nach AuBen” erfolgreich zu gestalten: sich fiir andere zu 6ffnen, Ideen und Angebote weiterzuent-
wickeln und Gemeinde sowie Blrgerinnen und Blrger zum Mitmachen zu begeistern. In der engeren
Rechercheauswahl finden sich zwei Beispiele, die aufgrund von Partikularinteressen Initiativen in der
ortlichen Daseinsvorsorge starteten.

SchlieBlich lassen sich sechs Initiativen finden, die von der Idee des Neuanfangs getragen werden. Es
handelt sich um Gemeinschaften, die auf der Grundlage gemeinsamer Werteorientierung und einem
ahnlichen Lebensstil, einen (Wohn-)Ort suchten und griindeten, um ihr Lebensmodell gemeinsam um-
zusetzen. Sie werden auch als Intentionale Gemeinschaften bezeichnet, da sie auf einer gemeinsamen
Absicht, gemeinsamen Werten, einer geteilten und gelebten Spiritualitdt — eben einer ,Intention” beru-
hen (siehe auch Kapitel 2.2). Diese Initiativen sind gepragt von einer ihnen besonderen Kultur, die sie
Uber ihr Gemeinschaftslebens gestalten und organisieren. Sie leisten als eigenes Gemeinwesen aber auch
einen Beitrag zur Daseinsvorsorge fir die jeweilige Kommune, wenn sie etwa Schulen, Kita, Kulturange-
bote oder die Lebensmittelversorgung zu ihren Aufgaben zahlen. Haufig nutzen diese Gemeinschaften
die Freirdume leerstehender Gebaude oder beleben verlassene Dorfer. So zog z. B. die Gemeinschaft
Klein Jasedow 1997 in ein verfallenes Dorf in Vorpommern und renovierte und erganzte damals leerste-
hende Gebaude. U. a. existiert dort heute ein Begegnungs-, Tagungs- und Konzerthaus. Der Lebensgar-
ten Steyerberg entstand hingegen in einer alten Pulverfabrik. Weitere bekannte Beispiele sind die Ge-
meinschaft Schloss Tempelhof und das in den 1990er Jahren neu gebaute Okodorf Siebenlinden.

Die Intentionalen Gemeinschaften befanden sich anfangs nicht auf dem Suchradar der Studie. Sie gerie-
ten mit der fortschreitenden Recherche in den Blick als deutlich wurde, dass es in diesen Gemeinschaften
auch und gerade um die gemeinwirtschaftliche Selbstorganisation von allen Bereichen der Daseinsvor-
sorge geht. Das Potential aus dem ganzheitlichen, alle Lebensbereiche umfassenden Ansatz dieser Initi-
ativen zu schopfen und Ideen auf andere Beispiele zu UGbertragen wurde erkannt, weshalb sie Teil der
Vorstudie und gezielt recherchiert wurden.
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2.2.  Drei Typen hybrider Netzwerke und Initiativen

In der weiteren Auswertung und Diskussion stellte sich heraus, dass die vier identifizierten Startpunkte
(Kapitel 2.1) mit unterschiedlichen Initiativen verbunden sind: Mit der Intention einen Neuanfang zu

starten konnten die Intentionalen Gemeinschaften in Verbindung gebracht werden; als Reaktion auf
Wandel und Bedrohung bildeten sich vor allem burgerschaftliche Initiativen, die z. T. auch aus Partiku-

larinteressen entstanden; und aus Prozessen der Kommunalentwicklung entspringen folgerichtig kom-
munale Initiativen. Aufgrund dieser Erkenntnis wurden im Rahmen der Vorstudie drei Typen hybrider

Netzwerke und Initiativen definiert:

1.

Hybride Netzwerke, die auf biirgerschaftliche Initiativen zuriickgehen. Hier sind es in erster
Linie Burgerinnen und Birger, die den Anstol3 zum Handeln gaben und treibende Kraft sind. Sie
sichern Angebote der ortlichen Daseinsvorsorge und organisieren oder schaffen neue. Je nach
Standort finden mehr oder weniger enge kommunale oder privatwirtschaftliche Partnerschaften
statt. Von den 62 recherchierten Beispielen, welche die Kriterien Daseinsvorsorge, Engagement,
Gemeinwirtschaft und Hybriditat erfiillen, handelt es sich bei 29 um biirgerschaftliche Initiativen.
Bei kommunalen Initiativen treibt die Gemeinde die Entwicklungen in der Daseinsvorsorge an.
Angebote der Daseinsvorsorge werden in Koproduktion mit Blirgerinnen und Biirgern erhalten,
organisiert und geschaffen. Haufig befinden sich involvierte Immobilien in Gemeindebesitz oder
die Gemeinde ist Anteilseignerin einer gemeinsamen Rechtstrdgerschaft. 22 der recherchierten

Beispiele sind kommunale Initiativen.
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Als eigener Typ werden die Intentionalen Gemeinschaften in der Vorstudie hervorgehoben.
Sie sind auf ein gemeinschaftliches Leben mit den damit verbundenen vielféltigen Bedarfen aus-
gerichtet. Mehrere Bereiche der Daseinsvorsorge werden bewirtschaftet - fiir die Gemeinschaft
und teilweise auch fiir die Kommune in der sie verortet sind. In der Vorstudie konnte festgestellt
werden, dass sie faktisch von Natur aus hybrid aufgestellt sind. EIf Intentionale Gemeinschaften

wurden in die Untersuchung mit aufgenommen.

Wahrend der Projektlaufzeit deuteten einige Faktoren darauf hin, dass die ersten beiden Typen (birger-
schaftliche und kommunale Initiativen) in einem direkten Zusammenhang mit kommunaler Gebiets- und
Verwaltungsstruktur stehen. Initiativen aus der Birgerschaft bildeten sich in Ortsteilen groBerer landli-
cher Flachengemeinden, bspw. in den Siintelddrfern, in Kirchboitzen oder Resse, als Reaktion auf Wandel
und Bedrohung und zunachst unabhangig von Gemeindepolitik und -verwaltung. Demgegenulber ent-
standen kommunale Initiativen eher in kleinen Gemeinden wie Langenfeld oder Ottenstein mit einer
Ausrichtung auf die Gesamtgestaltung des guten Lebens in der Gemeinde. Uberschaubarkeit und Nihe
vereinfachen eine enge Zusammenarbeit zwischen Birgerschaft, Politik und Verwaltung und ermdgli-
chen hybride Strukturen zwischen Gemeinde, Wirtschaft und Ehrenamt. Aber auch Intentionale Gemein-
schaften kdnnen sich mit der Zeit personell, aber auch Uber Institutionen (Schule, Landwirtschaft) mit

der politischen Gemeinde verschranken — wie am Beispiel Klein Jasedow studiert werden kann.

2.3.  Themen der Daseinsvorsorge

Die ersten Beispiele thematischer Hybriditat, die in den Fokus der Vorstudie kamen, betrafen Gesund-
heitsdienstleistungen in Verbindung mit Mobilitdtsangeboten und besondere Wohnformen fiir das
Wohnen im Alter in Seltenrain und das Thema der Nahversorgung in Verbindung mit sozialen Orten der
Begegnung in Kirchboitzen. Beide Beispiele verdeutlichen, dass thematische Hybriditéat von Initiativen
liber Zeit entsteht. Fast alle recherchierten Initiativen starteten mit einem ,starken” Thema, d. h. fir sie
als Dorfgemeinschaft relevant und gemeinschaftsbildend. Mit Blick auf die Entstehungsgeschichten
zeigte sich, dass vor allem burgerschaftliche Initiativen bereits vor Projektbeginn eingespielte Teams
waren und in der Zusammenarbeit eingelibt. In Kirchboitzen wurde die Dorfgemeinschaft 2015 mit der
Frage konfrontiert, wie es mit dem Dorfgasthaus weitergehen sollte. Uberraschend schnell griindete sich
eine Genossenschaft, die das Gasthaus Gibernahm, sanierte und verpachtete. Dies gelang auf der Grund-
lage eines besonders aktiven Vereinslebens wodurch die Dorfgemeinschaft bereits mit ehrenamtlicher
Organisation vertraut und eingespielt war. Ausschlaggebend war jedoch die emotionale Bedeutung des
Dorfgasthauses als Ort sozialer Feierlichkeiten und die Rettung stellte somit ein stark gemeinschaftsbil-

dendes Thema dar.

Es ist nicht Uberraschend, dass die Themen Soziale Orte und Kultur in den Dorfern eine grofBe Bedeu-
tung haben. Nahezu in allen recherchierten Beispielen werden diese in der einen oder anderen Form

bearbeitet. Es konnte festgestellt werden, dass Initiativen haufig tUber Geselligkeit, der Schaffung von
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Begegnungsorten oder mit Kulturveranstaltungen starten und als institutionellen Rahmen einen Dorf-
verein griinden. So z. B. auch im Dorf Klietznick im Jerichower Land. Hier entwickelten sich aus dem seit
den 1990er Jahren bestehenden Dorfverein verschiedene Initiativen fir die Dorfgemeinschaft - vom
Bauernmarkt tber den Dorfladen bis zum Dorfgemeinschaftshaus. Es konnten viele Dorfvereine recher-
chiert werden, die allerdings (noch) nicht den Schritt zur Gemeinwirtschaftlichkeit machen (konnten) und
daher durch das Erhebungsraster dieser Vorstudie fielen.

Das Thema der Nahversorgung wird von einigen Initiativen aufgegriffen. In vielen Orten spielen Dorfla-
den eine Rolle, die im Rahmen von Genossenschaften oder Vereinen aufgebaut und betrieben werden.
Dies geschieht Uberwiegend aus birgerschaftlichem Engagement heraus wie in Resse oder in den Siin-
teldorfer, aber auch kommunale Initiativen wie der Dorfladen in Langenfeld kommen vor. Der Dorfladen
in Deersheim am Harzrand steht beispielhaft fiir biirgerliches Engagement als Reaktion auf eine Notlage.
Die ortliche Kaufhalle schloss 2012 und die Bewohnerschaft nahm ihr Schicksal selbst in die Hand und
grundete 2014 eine Genossenschaft mit zunachst 89 Mitgliedern. 2016 6ffnete der Dorfladen und mitt-
lerweile gilt er als Treffpunkt der Dorfgemeinschaft mit einem Dorf-Café, Poststation, Ladestation fir E-
Bikes und regelmaBigen Veranstaltungen. Diese hybride Erweiterung wird und kann nicht von allen Dorf-
ladeninitiativen umgesetzt werden, da alleine der Betrieb und die Instandhaltung fir tGberwiegend eh-

renamtlich Engagierte herausfordernd genug sind.

Anders sieht es bei dem Thema Wohnen im Alter aus. Es ist aus sich heraus vielfaltig und hybrid ange-
legt. Die Frage ,Wie kdnnen und wollen wir im Alter wohnen?” betrifft letztlich alle vom demografischen
Wandel betroffenen landlichen Gemeinden gleich. Am Beispiel Klein Jasedow hat sich gezeigt, dass auch
in den intentionalen Gemeinschaften das Thema ,Wohnen im Alter” zunehmend relevant wird. Damit
eng verbunden sind Angebote der Gesundheit, Pflege und Mobilitat. In den recherchierten Standorten
entstanden aus privater oder kommunaler Initiative gemeinschaftliche Wohnprojekte und Mehrgenera-
tionenhauser, die auch Serviceleistungen fiir die Dorfgemeinschaft anbieten. Der inklusive Mehrgenera-
tionenpark in Seggebruch 6ffnet z. B. sein Restaurant fiir die Allgemeinheit und versteht sich als sozialer
Ort in der Gemeinde. Landliche Gemeinden verstehen und betiteln sich als zukunftsfahige (Ottenstein)
oder sorgende Gemeinschaften (Daun). Sie initiieren Mehrgenerationenhauser (Langenfeld) oder Seni-
orenquartiere (Ottenstein) und verbinden barrierearmes Wohnen, Pflege, Nachbarschaftshilfen und
Dienstleistungen unter einem Dach — haufig zentral in der Dorfmitte. Die Birgergemeinschaft in Ober-
ried startete zundchst mit der Ausbildung Alltagsbegleitung und baute dann das Mehrgenerationenhaus
Ursulinenhof mit inkludierter Tagespflege und Senioren-Wohngemeinschaften. In der Region Seltenrain
griindeten Gemeinden eine Stiftung, um altersgerechte Bungalows zu bauen und erreichten damit, dass
Wohnungen und Héuser firr junge Familien frei wurden. Mittlerweile verfligt Seltenrain tUber ein umfas-
sendes Versorgungs-Netzwerk: Apotheke, Hebamme, Physiotherapie, Pflegedienst, Taxiunternehmen
und Arztpraxen bilden eine kooperative Versorgungsstruktur in der Region. Sogenannte Dorfkiimmerer
und Dorfkiimmerinnen organisieren die Zusammenarbeit und sichern so die Pflege- und Gesundheits-
versorgung in den Dorfern. In vier Gemeinden stehen dezentrale Gesundheitskioske, in denen Gesund-
heitsberatung, Sprechstunden und telemedizinische Versorgung stattfinden kdnnen. Ein Blrgerbus run-
det das Versorgungsgebot ab. Das Thema Mobilitat spielt auch in anderen Dérfern eine Rolle und es
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gibt u. a. Mitfahrbanke (Tonnendorf) und Carsharing-Angebote (Kalletal/Lidenhausen) in den recher-
chierten Initiativen.

Eine Sonderstellung nimmt das Thema

Energie ein, welches bei der Betrach- B||dun

tung von Genossenschaften immer wie- Be ratun g
Nachbarschaftshllfe
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schaften konzentrieren sich auf die Auf- Energ|e u u
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meinwirtschaftliche Ausrichtung ohne

Gewinnerzielung steht dabei nicht unbe- Infrastruktur erhalten

dingt im Vordergrund, obwohl Energie- Abbildung 14_ldentifizierte Themen

genossenschaften einen wichtigen Bei-

trag zur regionalen Wertschépfung leisten und Aufgabenfelder der &rtlichen Daseinsvorsorge mitfinan-
zieren kdnn(t)en. Im Rahmen der Vorstudie konnten aber nur wenige Energiegenossenschaften gefun-
den werden, die den Kriterien der Hybriditat und Gemeinwirtschaft entsprechen. Ein Schritt zur Hybridi-
tat gelang der Energiegenossenschaft oberes Muhlbachtal (EGOM) eG indem sie Stromerzeugung mit
Elektromobilitat verbinden und in drei Dorfern Car-Sharing anbieten.

Weitere Themenbereiche im Rahmen hybrider, gemeinwirtschaftlicher und engagementgetragener
Daseinsvorsorge sind Beratungsangebote (z. B. zum gemeinschaftlichen bzw. altersgerechten Wohnen),
Natur und Umwelt, Landwirtschaft, Nachbarschaftshilfe, Bildung (Schulen, Kindergarten, Weiterbildung)
und Tourismus.

Die vertiefende Recherche und die Diskussionen in den Regionalworkshops zeigten, dass in den meisten
landlichen Gemeinden alle 0. g. Themen in irgendeiner Form von Bedeutung sind aber verschieden be-
arbeitet werden. Es ist von Dorf zu Dorf unterschiedlich, welche Themen fiir die Bevélkerung relevant
genug sind, um gemeinschaftliche Aktivitaten zu mobilisieren. Dies hangt u. a. von der Historie, Gele-
genheiten und einzelnen Personen mit ihren Interessen und Féhigkeiten ab. Dennoch lieBen sich An-
kerthemen identifizieren, die aufgrund ihrer Thematisierung in den recherchierten Initiativen aktuell und
zukiinftig eine sehr hohe gesellschaftliche und politische Relevanz haben werden, in der Dorféffentlich-
keit prasent sind und damit hohes Identifikationspotenzial haben. Es sind drei Themen {iber die gesagt
werden kann, dass gemeinwirtschaftliche Initiativen in landlichen Gemeinden unweigerlich auf sie stof3en
werden, wenn sie sich auf den Weg der Eigenorganisation und Hybriditat begeben: (1) Wohnen im Alter
im weiteren Sinne einschlieBlich Angebote der Pflege und Alltagshilfe, (2) Gesundheit und Mobilitat
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sowie (3) Energie- und Warmeproduktion und -versorgung ggf. in Verbindung mit Elektromobilitat.
Wahrend die Themenfelder Leben im Alter und gesundheitliche Versorgung in landlichen Gemeinden
immanent, dem Wesen nach hybrid sind und schon immer in Teilen informell organisiert waren, ist der
Bereich Energie und Warme weniger klar und eindeutig. Der Energiemarkt wird weitgehend durch pro-
fessionelle Anbieter abgedeckt. Eine Substitution durch Eigenorganisation wie in der Mobilitdt oder bei
der Nahversorgung ist nicht zwingend erforderlich. Motivationen fir die Griindung von und Mitglied-
schaft in Energiegenossenschaften sind vielmehr der Klimawandel, Unabhangigkeit von Versorgungs-
monopolen sowie ortliche Wertschépfung bzw. finanzielle Teilhabe. Zudem ist die biirgerschaftliche
Energieproduktion eine Aufgabe, die wenig verzahnt mit anderen Themen der 6rtlichen Daseinsvorsorge
scheint und demnach als isoliertes Thema gilt, das selten zu weiteren Themenfeldern der Daseinsvor-
sorge fuhrt. Andererseits lassen die Diskussionen in den Regionalworkshops vermuten, dass hybride
Initiativen und Netzwerke der 6rtlichen Daseinsvorsorge zukUinftig Energie- und Warmeproduktion und
-versorgung als potenziellen Aufgabenbereich zumindest prifen werden. Neben der Autarkie spricht die
Moglichkeit der Querfinanzierung anderer Aufgaben fiir eine hybride Genossenschaft bzw. fiir ein hyb-
rides Netzwerks, soweit diese rechtlich zulassig ist.

2.4, Rechtsformen in den Netzwerken und Initiativen

Wie bereits oben erwdhnt (Kapitel 2.3) ist im Themenfeld Energie die Genossenschaft eine relevante
Rechtsform. Auf Grundlage der Rechercheergebnisse kann jedoch festgehalten werden, dass in der hyb-
riden ortlichen Daseinsvorsorge (Biirger)Genossenschaften relativ selten als hybride Rechtsform vertre-
ten sind. Wenn (Biirger)Genossenschaften vor Ort vorhanden sind, dann sind sie meist ein institutionelles
Element in einem Netzwerk unterschiedlicher Rechtsformen. Lediglich sechs Genossenschaften konnten
als ansatzweise hybrid (u. a. GenoEifel eG, EGOM, Dorf-Kultur-Erbe Altenhagen) identifiziert werden.
Daneben gibt es sechs Dorfvereine und zwei kommunale Initiativen die im Projektverstandnis als (teil-
weise) hybrid bezeichnet werden kénnen. Der liberwiegende Teil (~ 90 Prozent) der recherchierten Ini-
tiativen fungiert als hybrides Netzwerk, welches verschiedene Rechtsformen wie Vereine, Genossen-
schaften, gGmbHs in sich vereint. Haufig sind diese innerhalb eines Netzwerks auch personell miteinan-
der verflochten.

Anhand der drei Fallstudien (Kapitel 2, Teil 1) kann beispielhaft nachvollzogen werden, wie solche Netz-
werke Uber die Zeit gewachsen sind und mit hinzukommenden Aufgaben und Themengebieten die dafir
geeigneten Rechtsformen ausgewahlt wurden. D. h. die jeweilige Rechtsform und das hybride Netzwerk
entstanden in den meisten Féllen entlang der anfallenden Themen und Aufgaben. In Kirchboitzen bspw.
wurde zur Rettung des Gasthauses eine Genossenschaft gegriindet, die Birgergenossenschaft Kirchbo-
itzer Zukunft eG mit 121 Mitgliedern. Diese wurde finf Jahre spater jedoch nicht fiir den Neubau eines
Geschéaftsgebaudes genutzt, um Backer und Bankfiliale im Ort zu halten. Eine Infrastruktur GmbH schien

geeigneter und wurde entsprechend gegriindet — mit dem Dachverein als alleiniger Gesellschafter, in
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dem aber alle Ortsvereine Mitglied sind. Aus Sicht der Akteure konnte das Bauvorhaben und die Bewirt-
schaftung so schnell und unkompliziert abgewickelt werden, wahrend Uber den Dachverein formell die
gesamte Dorfgemeinschaft eingebunden war. Das Kirchboitzer Beispiel zeigt: Jede Neugriindung resul-
tierte aus einer neuen Projektidee, die in der bisherigen Rechtsform nicht (ohne weiteres) umgesetzt
werden konnte. Die jeweilige Rechtsform wurde als unkomplizierteste Losung fiir die entsprechende
Aufgabe eingestuft und gegriindet. Mit Blick auf die Intentionalen Gemeinschaften wird die Aufga-
benorientierung bei der Wahl der Rechtsform besonders deutlich (siehe auch Abbildung 15):

e Der Verein flr Bildung und Kultur sowie zur Einwerbung von 6ffentlichen Fordermitteln
e Die Stiftung um Grund und Boden zu verwalten und Visionen flr den Ort zu formuliere
e Die Genossenschaft fiir gemeinschaftliche Wohnprojekte und wirtschaftliche Tatigkeiten

Am haufigsten fand sich in den recherchierten hybriden Netzwerken die Rechtsform des eingetragenen
Vereins. Vereine sind meistens die erste institutionelle Form, die gegriindet wird, um ehrenamtliches
Engagement einzubinden, und 6ffentliche Férdermittel zu beantragen und Projekte zu starten. Die Struk-
turen sind einfach und demokratisch gestaltet und die Griindung ist vergleichsweise unkompliziert. Dorf-
vereine kimmern sich um die Gemeinschaft und organisieren u. a. Dorfverschdnerung, Kulturveranstal-
tungen, Mitfahrgelegenheiten, Nachbarschaftshilfe und Orte der Begegnung. Sie organisieren Zukunfts-
werkstatten und bringen Projekte fiir die Dorfentwicklung auf den Weg wie in den Siinteldorfern. Dorf-
vereine kdnnen auch als Dachverein alle anderen Vereine im Dorf zusammenschlieBen, um gemeinsa-
men Schliisselprojekten zu bearbeiten und Mittel zu beantragen (so auch in Kirchboitzen).

Typische Rechtsformen und deren Funktionen

GENOSSENSCHAFT

Wirtschaftliche
Tatigkeit

Wohnen

Abbildung 15_Typische Rechtsformen und deren Funktion

Die Wahl der passenden Rechtsform entscheidet sich auch an der Frage nach Gemeinnutzigkeit oder
wirtschaftlicher Tatigkeit. Ein eingetragener gemeinnitziger Verein ist per se auf das Gemeinwohl aus-
gerichtet. Das ist haufig Voraussetzung fiir die Beantragung 6ffentlicher Foérdermittel sowie die Nutzung
von Steuerprivilegierungen, etwa der Ubungsleiterpauschale. Sobald Akteure in der drtlichen Daseins-
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vorsorge aber gemeinwirtschaftlich agieren, benétigen sie Rechtsformen, die unternehmerische Tétig-
keiten erlauben. Die eingetragene Genossenschaft verfligt Gber das Potenzial solche unternehmeri-
schen Tatigkeiten mit dem Gemeinwohl und demokratischen Strukturen zu verbinden (siehe auch Ab-
bildung 16). Blirgergenossenschaften kdnnen lokale, gemeinwirtschaftliche Losungen fir lokale Prob-
leme bieten und orientieren sich dann an den lokalen Bedarfen. Mit der Rechtsform einer Genossen-
schaft kdnnen einige gemeinwirtschaftliche Prinzipien (u. a. gleichberechtigte Mitsprache, Beteiligung,
Nutzen fiir das Gemeinwesen) umgesetzt werden. Dennoch zeigte sich in den recherchierten Beispielen
eine Wahl dieser Rechtsform aus iiberwiegend pragmatischen Griinden, die auf gemeinschaftliche
wirtschaftliche Tatigkeiten und die Beschaffung von Kapital ausgerichtet war und weniger auf ideellen
Griinden fuBte. Genossenschaften wurden vor allem gegriindet, um eine groBere Zahl an Kapitalgeben-
den einzubinden wie bei gemeinschaftlichen Wohnprojekten, Dorfladen oder der o. g. Rettung des Dorf-
gasthauses in Kirchboitzen. In den Regionalworkshops wurde nachdriicklich betont, dass das Thema
verbindet und Gemeinschaft bildet — nicht die Rechtsform (Kapitel 2.3). Blrgergenossenschaftliche Prin-
zipien kdnnten auch mit anderen Rechtsformen umgesetzt werden.

Am Beispiel Kirchboitzen zeigt sich auch, dass flr wirtschaftliche Projekte eine gGmbH oder GmbH die
geeignete Wahl sein kann. Es missen nicht viele Entscheidungstragende eingebunden werden und Pro-
zesse konnen zielgerichtet abgewickelt werden. Die Analyse der recherchierten Initiativen zeigt, dass
eingebunden in Netzwerke auch mit einer GmbH gemeinwirtschaftliche und biirgergenossenschaftliche
Prinzipien verfolgt werden kdnnen. Das gilt ebenso fiir Stiftungen. Diese werden vor allem gegriindet,
um Vermdgen und Grundstiicke zu verwalten und an gemeinwirtschaftliche Zwecke bzw. langfristige
Vision zu binden. In Seltenrain bspw. bildet eine Stiftung das Dach unter der eine GmbH und ein Verein
gegriindet wurden.

Weitere in den hier recherchier-

ten Netzwerken vorkommende Haftungsbeschrankung geringe Kreditwurdigkeit
Rechtsformen sind in drei Fallen unkomplizierter Ein- und Austritt fluktuierendes Eigenkapital
Unternehmergesellschaften starkt burgerschaftliches viel (ehrenamtliches)
o 9 Engagement vor Ort und birgerschaftliches Engagement
(UG) die je einen Dorfladen be-  |dentifikation mit der Kommune notwendig
treiben. UGs sind eine kleinere  Zusammenarbeit mit Kommune gut  geringer Bekanntheitsgrad
umsetzbar

Variante der GmbH. Der ehren-

amtlich betriebene Dorfladen in Pflichtmitgliedschaft im Prifungsverband
Langenfeld ist bspw. eine UG beratende Unterstlitzung zei_tlichen:Aufwand fur die
Pflichtprifung

und stille Gesellschaft mit rund Sicherheit und Vertrauenswiirdigkeit finanzielle Belastung durch

300 Gesellschafterinnen und Ge- Pflichtpriifung
sellschaftern aus der Bevolke- Im Vergleich zu e. V. und anderen Gesellschaftsformen

rung. Zudem gibt es einen wirt- einfache Strukturen (demokratische  begrenzte Férdermoglichkeiten
Teilhabe) und gleichzeitig

unternehmerische Tatigkeit

GbR die jeweils auch als Betrei-  kein Mindestkapital Griindungskosten

ber eines Dorfladens agieren. geringe Insolvenzquote

schaftlichen Verein und eine

Abbildung 16_Burgergenossenschaft: Vor- und Nachteile
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2.5.  Kultur des Handelns und Handlungslogiken

Die Erkenntnisse der voranstehenden Kapitel verdeutlichen: Wenn auch die strukturellen Herausforde-
rungen ahnlich sind, jeder Ort, jede Gemeinschaft, jedes Netzwerk ist anders. Unterschiedliche Werte
und Ausgangslagen (Kapitel 2.1) vor Ort sowie die Auseinandersetzung mit den daraus entwickelten
Themen in verschiedenen Settings — Lebensgemeinschaft, Kommune, Dorfgemeinschaft — (Kapitel 2.2)
sowie die individuellen Vorgeschichten der Orte erkldaren die Unterschiedlichkeit und fiihren zu einer

eigenen Kultur des Handelns der Initiativen. Eine Blaupause fiir andere lasst sich nicht erkennen.

Wahrend in Kirchboitzen die SchlieBung der Gaststatte als ein Verlust fur die Identitat, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und die Tradition des Ortes erlebt wurde, ist es in Resse die SchlieBung der Arzt-
praxis. Daseinsvorsorge umfasst alle Bereiche des ortlichen Lebens (Kapitel 1.1). Es kommt darauf an,
welche Bedeutung dem jeweiligen Aspekt von Daseinsvorsorge beigemessen wird, als Bedarf und als
Wert. Entsprechend kann die Gaststatte einen wichtigen sozialen Ort darstellen, dem so viel Bedeutung
beigemessen wird, dass er als gemeinschaftsbildender Faktor verstanden wird und sich ein relevanter
Teil der Ortsbevolkerung mobilisieren lasst, um sie zu erhalten. Hier wird deutlich, dass auch die Gestal-
tung des gesellschaftlichen Lebens im Dorf als Beitrag zur Daseinsvorsorge einen hohen Wert fir die
Bevolkerung darstellen kann, fiir die sich die Birgerinnen und Birger mit maBgeblichem ehrenamtli-

chem Einsatze engagieren (Kapitel 1.2).

Gemeinschaftsbildende Themen entstehen auch Uber Identifikation. Beispielsweise spielt in Dorfern wie
Kirchboitzen die Kirchengemeinde traditionell auch dann eine groBe Rolle im Dorf, wenn die Religions-
und Kirchenbindung abgenommen hat (Berger 2014). Sie ist Teil der Ortsidentitat, ohne dass regelma-
Bige Kirchenbesuche aller stattfinden. Die Kirche und die damit verbundenen Festlichkeiten, die ganz
selbstverstandlich in Gemeinschaft mit Familie und Freundeskreis gefeiert werden, haben einen hohen
Stellenwert im Ort. In Kirchboitzen steht das Gasthaus gegenuber der Kirche. Seit Generationen kommen
hier die Menschen anschlieBend zusammen. So identifizieren sich viele Biirgerinnen und Bilirger damit,

auch wenn sie mittlerweile nicht mehr im Dorf wohnen.

4 Dialog Torsten Séder (Kirchboitzen) und Karl-Heinz Miiller (Resse) - Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
> Torsten Séder (Kirchboitzen) - Abschlusstagung 11.12.2023
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Mit der drohenden SchlieBung des Gasthauses fiihlten sich demnach auch tber die Dorfgrenzen hinaus
ehemalige Blirgerinnen und Biirger angesprochen und traten der Genossenschaft bei und finanzierten
so den Erhalt des Gasthauses. In Ottersberg hingegen spielen Kunst und Kultur eine pragende Rolle.
Durch die 6rtliche Kunsthochschule ist das Thema in der Blrgerschaft prasent und es existiert eine ent-
sprechende Zielgruppe. Anhand der Berichte aus Ottersberg kann allerdings festgestellt werden, dass
(bisher) nur bedingt eine allgemeine Identifikation flr den Erhalt des alten Campus hergestellt und der
Ort noch nicht als Gemeinschaft hinter der Idee eines Hauses fiir Mehrgenerationen-Wohnen, Kunst und

Kultur und Begegnung versammelt werden konnte.

Auch dieses Beispiel zeigt: Die Handlungslogik wird von der Kultur des Ortes bzw. der Kultur der 6rt-
lichen Gemeinschaft gepragt. Teilweise wird sie ganz bewusst entwickelt wie beispielsweise in der Ge-
meinschaft Klein Jasedow. Hier ist durch konkrete Auseinandersetzung mit der Verwendung von Begrif-
fen eine eigene Sprachkultur entstanden, mit eigenen Begriffen und Differenzierungen, wie z. B. der
Begriff ,Pflegnutzen”®.

Demgegeniber stehen implizite Kulturen und Handlungsmuster in den Orten, die sich gleichwohl auf
die Entwicklung der Themen ortlicher Daseinsvorsorge auswirken, weil sie insbesondere in landlichen
Regionen eine groBe Rolle spielen. In Kirchboitzen bspw. ist es die Kultur des Gemeinsamen - gemein-
sam grofB3e Feste feiern, Projekterfolge feiern, private Ereignisse feiern -, die sich in den Projektverlaufen
als Gestaltung des gesellschaftlichen Lebens widerspiegelt. In Seltenrain hingegen ist es die Versorgung
der Bevolkerung, die Care-Arbeit und die damit verbundene soziale Verantwortung. Sie wurde bereits
durch die sozialistischen Strukturen in der DDR gepragt und spiegelt sich heute in den Projekten wider
(Verantwortungsiibernahme durch Burgermeister und interkommunale Kooperation, Themen der Ge-
sundheitsversorgung). In den Siinteldorfern wiederrum ist es die gemeinsame Auseinandersetzung mit
Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit. Sie miindet u. a. in eine Willkommenskultur, die bewusst gepflegt
wird, um auch weiterhin den Nachwuchs von Engagierten zu beférdern (Arbeitsgruppe flr die Begri-
Bung Zugezogener, Geschichte und Entstehung birgerschaftlichen Engagements im Ort an neue Enga-
gierte weitergeben). In Resse wirken sich schlieBlich vergangene Erfahrungen von naturrdumlicher und
kommunaler Randlage sowie geringer politischer Unterstiitzung auf das noch heute eigenorganisierte

Handeln zur Sicherung der Daseinsvorsorge aus.

Die Kultur der Orte kann also zum einen durch das Handeln gepflegt und gepragt werden. Zum anderen
hat sich die Kultur Gber lange Zeit entwickelt. Ein Bewusstsein dartiber, kann helfen den richtigen Um-
gang mit Themen und die gemeinschaftsbildenden Themen zu finden oder den richtigen Zeitpunkt fiir

Handeln zu erkennen.

6 Dieses aus »pflegen« und »nutzen« zusammengesetzte Wort driickt aus, dass das Pflegen dem Nutzen-Kénnen einer Res-
source (von lateinisch -resurgere, »hervorquellen«) vorausgeht und beide Aspekte untrennbar miteinander verbunden sind.
Konsequentes Pflegnutzen schlieRt Ubernutzung aus.“ (Quelle: https://lesen.oya-online.de/texte/2557-glossar.html)

7 Karl-Heinz Miiller (Resse) - Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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Ahnlich wie die unterschiedliche Bewertung und Gewichtung von Themen und die verschiedenen Kultu-
ren der Orte kdnnen sich die Herangehensweisen sehr unterscheiden. Einige Initiativen gehen die The-
men sehr pragmatisch an und andere eher ideologisch. Beispielsweise steht in Kirchboitzen oder Selten-
rain das Machen im Vordergrund und weniger die Frage der Ausgestaltung. Bei anderen Initiativen geht
es starker um demokratische Aushandlungsprozesse. So beschaftigen sich die Intentionalen Gemein-
schaften ganz bewusst mit der Gestaltung von Aushandlungsprozessen und die Bearbeitung von The-
men der Daseinsvorsorge folgen dabei tendenziell ideologischen Herangehensweisen, wie beispiels-
weise die Griindung der demokratischen Schule in Klein Jasedow. In der biirgerschaftlichen Initiative in
den Siintelddrfern nimmt die Beteiligung aller und das Thema Nachhaltigkeit ebenfalls einen sehr gro-
Ben Stellenwert ein. Die Herangehensweisen der Initiativen kénnen aber auch beides sein: ideologisch
gepragt und dennoch pragmatisch.

2.6. Die Motoren der Initiativen

Wie in vielen kooperativen Prozessen profitieren und leben die hybriden Netzwerke der ortlichen Da-
seinsvorsorge vom Wissen, den Fahigkeiten und der motivierenden Ausstrahlung einzelner Personen
oder Personengruppen, die durch Ideen, Strategie, Planungsfahigkeit, Entscheidungsfreude, Antrags-
stellung, Prozessverstandnis und Finanzierungsfragen vorangehen Natdrlich lassen sich diese Eigen-
schaften nicht alleine in einer Person vereinen. Und nicht alle Fahigkeiten finden sich in allen untersuch-
ten Netzwerken wieder. Personen, die eine zentrale Bedeutung fiir die meist komplexen Prozesse und
Netzwerke haben, finden sich aber in allen Beispielen. Oft erfiillen sie mindestens zwei Funktionen: Sie
sind die Motoren der Netzwerke und Projekte und miissen in der Lage sein, die Gemeinschaft des Ortes
zu begeistern und hinter sich zu versammeln. Das geht auch im Team und haufig handelt es sich um
eine Kerngruppe an Aktiven, die ihr Wissen und ihre Fahigkeiten einbringen und sich gegenseitig ergan-
zen. Die Gesprachspartner aus Kirchboitzen sprechen ihren Erfolg zu wesentlichen Teilen der Tatsache
zu, dass es eine ,goldene Generation” gleichen Jahrgangs gibt, die sich verstehen, einig sind und ergan-
zen.

Die begrenzten Einblicke in die recherchierten Initiativen lassen nicht viel mehr verallgemeinerbare Er-
kenntnisse zu, als dass es diese Motoren geben muss, um erfolgreich zu sein. Wichtig jedoch ist: Sie
mussen mit ihren individuellen Eigenschaften und Herangehensweisen zu dem jeweiligen Ort, den
dortigen Strukturen und, noch viel wichtiger, der dort gelebten Kultur und den ausgesprochenen
und unausgesprochenen Regeln passen (Kapitel 2.5). Orte haben unterschiedliche Charaktere, die von
der Bewohnerschaft gepragt werden und wieder auf diese zurlickwirken. Das zu erfassen, sich hierin
einzufiigen und zugleich zukunftsorientiert zu denken und zu handeln, kann als Kunst, burgerschaftlich

und gemeinwirtschaftlich Daseinsvorsorge zu gestalten bezeichnet werd en.

Die recherchierten Beispiele lassen die Konturen von vier Ausrichtungen dieser Motoren fiir biirger-
schaftliche und gemeinwirtschaftliche Daseinsvorsorge erkennen: pragmatische, visiondre, inge-

nieurtechnische und unternehmerische Personen(gruppen). Sie bewirken nur etwas, weil sie in die
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Kultur des Ortes passen, in dem sie leben. In Klein Jasedow wurde beispielsweise eine Kultur deutlich,
die von einer geteilten Vision und Spiritualitat der Beteiligten lebt. Hier wird gemeinsam diskutiert und
um Visionen und Projekte gerungen, die Uber die Zeit wachsen und schrittweise Realitdt werden kdnnen.
In Kirchboitzen gab es dagegen keinen Raum fiir lange Diskussionen. Nur in einer Kultur des ,Anpa-
ckens” und ,Mitschaffens” konnte es gelingen, das Gasthaus in einer enormen Geschwindigkeit zu er-
werben, sanieren und zu verpachten. Entsprechend gab es Personen, die, die Sache im wahrsten Sinne
des Worts in die Hand nahmen, und andere, die mit anpackten. Der Birgermeister von Sundhausen ist
in der Kombination von Fachwissen und ortlicher Verbundenheit eher als Ingenieur und Konstrukteur
komplexer, innovativer Losungen fir die Probleme vor Ort anzusehen. Er versteht sich in einer Mehr-
fachrolle als Blrgermeister, Mitblirger und Gestalter. Als Multiplikator versucht er innovatives Wissen
und neue Erkenntnisse zu ibersetzen und Menschen auf den Weg mitzunehmen, Daseinsvorsorge (mit)
zu gestalten. Am deutlichsten wird das an den Gesundheitshausern in Verbindung mit modernster Kom-
munikationstechnologie fiir die Telemedizin.? In Resse wiederrum erméglichte es die unternehmerische
Biographie und das Fachwissen des zentralen Akteurs das finanzielle Risiko einzugehen, eine Arztpraxis
aufzubauen und zu vermieten, und anschlieBend das Gleiche mit einem Lebensmittelmarkt z. T. kredit-

finanziert zu wiederholen.

Diese Charakterziige finden sich vermutlich auch in dhnlichen Netzwerken und Initiativen wieder. Dort
wo gemeinschaftliches Engagement entsteht gibt es eine Idee, eine Vision, die alle mitnimmt und auf
die hingearbeitet wird. Dort wird angepackt und etwas bewegt. Es werden neue, passgerechte Lésungen
entwickelt, konstruiert und erprobt. Und Uberall ist unternehmerisches Wissen und Mut erforderlich. Die
Gewichtung gestaltet sich allerdings unterschiedlich was in den Rechercheergebnissen ersichtlich wurde.
Zudem weist jedes fiir sich betrachtete Beispiel fir birgerschaftliche und gemeinwirtschaftliche Daseins-
vorsorge eigene Charakteristika auf. Diese sind ohne Wissen und Gefiihl fir die drtlichen Handlungs-
logiken von auBen schwer zu erfassen und fir die Beteiligten schwer zu beschreiben. Das zeigte sich
beispielhaft in den Regionalworkshops, wenn geladene Gaste versuchten konkrete Erfolgsfaktoren zu
erfassen und auf das eigene Projekt zu Uibertragen (siehe auch Kapitel Ausgangspunkt und Ablauf).

2.7. Profit der Engagierte

Um (ehrenamtliches) Engagement in blirgergenossenschaftlichen Strukturen zu stabilisieren, bedarf es
unterschiedlicher Anreize. Engagierte missen einen Nutzen fiir sich und die Gemeinschaft erkennen
kénnen. Fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit liegt der Anreiz in besseren Angeboten und besserer
Versorgung. Letztendlich geht es um eine gute bzw. verbesserte Lebensqualitat. Aber auch das Gemein-
schaftsgefiihl und die lokale Identitat spielen eine bedeutende Rolle. Die Orientierung muss dabei, in
Abgrenzung zu Partikularinteressen, auf dem Gemeinwohl liegen (Fetchenhauer und Lang 2023). Die
Diskussionen mit den Engagierten aus den Initiativen und Netzwerken fir die 6rtliche Daseinsvorsorge

8 Siehe auch Fallbeispiel Sundhausen in Teil Il Kapitel 2.
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ergaben ein eindeutiges Bild: Das Engagement muss (auch) als Investition fiir das Gemeinwohl be-
griffen werden. Dennoch kdnnen Initiativen nur langfristig erfolgreich sein, wenn den Beteiligten ihre
individuellen Bediirfnisse und Vorteile in dem gemeinschaftlichen Zusammenschluss bewusst sind und
Selbstwirksamkeit erlebt wird. Aus diesem Verstandnis lasst sich ein zentraler Faktor fiir engagementge-
tragene Initiativen ableiten: Gelingt es den Beteiligten nicht, einen individuellen Nutzen im Gemein-
schaftlichen auszumachen, schwindet ggf. die Bereitschaft, Zeit und Energie in die Projekte zu investie-
ren. Die gemeinwirtschaftliche Ausrichtung und die Blrgergenossenschaftlichkeit der Initiativen macht

genau das aus: Den Nutzen der Einzelnen mit dem Gemeinschaftsgedanken und -erleben zu verbinden.

Allerdings geht es bei einigen Formen des Engagements nicht nur um investierte Zeit und Energie, son-
dern auch um monetéare Leistungen. Wenn in einer Genossenschaft ein Anteil erworben wird, sind es
teilweise hohe Geldbetrége, die in das Gemeinwohl investiert werden. Die Genossenschaftsanteile be-
trugen in den recherchierten Beispielen bis zu 3.000 Euro. Fir die Bereitschaft diese Summen zu inves-
tieren ist das Verstandnis von sozialen Ertragen als ,Rendite” von groBer Bedeutung.

Ein kontinuierliches Engagement ist voraussetzungsreich. Bestimmte Themen lassen sich nur schwer
dauerhaft auf rein ehrenamtlicher Basis bearbeiten. Auch das wurde in den Diskussionen der Regio-
nalworkshops deutlich. Beispielsweise bei dem Thema Lebensmittelversorgung in den Sintelddrfern:
Ziel ist eine eigene landwirtschaftliche Produktion, deren Ertrdge im Dorfladen verkauft und in einer
Dorf-Kiiche verarbeitet werden sollen, um damit u. a. die 6rtliche Kindertagesstatte zu versorgen. Dies
geht nur mit Kontinuitat, Verlasslichkeit und stabilen Erwerbsstrukturen. Auch wenn ehrenamtliche Ar-
beiten — wie bei der Feuerwehr — hohe Verlasslichkeit garantieren kann, sind erwerbsdhnliche Formen
des Engagements ehrenamtlich nicht in gleicherweise zu stabilisieren wie solche auf Erwerbsarbeit be-

ruhende — vor allem dann, wenn die Personen auf Erwerbseinkommen angewiesen sind.

Viele der Akteure duBerten die Beflirchtung, dass in Zukunft nicht mehr ausreichend ehrenamtliches
Engagement in der Daseinsvorsorge mobilisiert werden kann, weil sich weniger junge Menschen enga-
gieren oder schlicht nicht vorhanden sind. In Kirchboitzen wurde aus diesem Grund die Landjugend
reaktiviert und die Eigenorganisation junger Engagierter proaktiv geférdert.

° Torsten Soder (Kirchboitzen) - Abschlusstagung 11.12.2023
10 Dialog Torsten Soder (Kirchboitzen) und Franz-Josef Winterhalter (Oberried) - Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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2.8. Zusammenspiel von Burgerschaft, Kommunalpolitik
und Verwaltung

Vor allem bei den Regionalworkshops in Kirchboitzen und Klein Jasedow wurden die Rolle und Bedeu-
tung von Kommunalpolitik und Verwaltung fir den Erfolg von gemeinwirtschaftlichem Engagement und
die Eigenorganisation von Daseinsvorsorge intensiv diskutiert. Wie bereits in Kapitel 2.1 ausgefiihrt, ent-
stehen birgerschaftliche Initiativen haufig aus der Not oder aus Protest z. B. gegen die SchlieBung eines
ortlichen Angebots. Sie handeln dort, wo sich die Gemeinde vermeintlich nicht mehr kiimmert. Wohin-
gegen Lebensgemeinschaften wie Tempelhof oder Klein Jasedow Freirdume nutzen, um ihr eigenes ge-
meinschaftliches Lebensmodell zu gestalten und zu organisieren. Dieses steht wiederum bewusst im
Kontrast zu tradierten, eingelibten Lebensmodellen und zu kommunalen Selbstverwaltungsstrukturen.
Dennoch wurde in den Diskussionen immer wieder betont, wie wichtig die Einbindung in die Gemeinde
und ein gutes Verhaltnis sowohl zu den politischen Gremien als auch zur Verwaltung von Gemeinde und
Landkreis sind. Bereits die anfangs zitierte Studie ,KoDa eG — Kommunale Daseinsvorsorge durch Biir-
gergenossenschaften” kommt zu dem Schluss: ,Blrgergenossenschaft gegen die Kommune geht (auf
Dauer) nicht.” (Klie 2024). Um erfolgreich zu sein, brauchen zivilgesellschaftliche Initiativen den Riickhalt
der kommunalen Akteure und Gremien. Sie genieBen Vertrauen, erméglichen die Riickkopplung in die
Breite der Bewohnerschaft, binden Partikularinteressen oder alternative Lebensformen in demokratische
Strukturen ein und kdénnen Ausgrenzungstendenzen entgegenwirken. Zudem sind flr die bauliche Um-
setzung von Projekten der Daseinsvorsorge immer kommunale und staatliche Genehmigungen erfor-
derlich. Der zweiten Engagementbericht sieht daher die zentrale Frage darin, ,wie das Zusammenspiel
von staatlichen/kommunalen, privatwirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Erbringern von Daseins-
vorsorge ausbalanciert und an den Schnittstellen gut organisiert werden kann.” (Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) 2016b).

Die Analyse der erfassten Beispiele bestatigt die hohe Bedeutung eines guten Zusammenspiels von Biir-
gerschaft, Kommunalpolitik und Verwaltung. Sie wird getragen von Kommunikation, Uberzeugung und
gegenseitigem Vertrauen. Je nach Startpunkt (Kapitel 2.1) und Initiative (Kapitel 2.2) stellt sich dieses
Zusammenspiel unterschiedlich dar. In dem Dreieck Biirgerschaft — Politik — Verwaltung geht es jedoch

immer darum den ,anderen” als Partner zu gewinnen.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 42
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE a Zentrum fir Deutsche Stiftung
[1T1) | NeusranpENBURG ZZ Cibvomesia fiir Engagement

und Ehrenamt

University of Applied Sciences

Biirgerschaftliche Initiativen entstehen und

agieren zunachst weitgehend unabhangig von

Politik und Verwaltung. Werden die Ideen konk-

ret, wie das die Nahversorgung biirgerschaftlich

organisiert oder die Alte Schule saniert werden (Kommunal-)
soll, sind sie auf kommunalpolitische Entschei- Politik
dungen und Genehmigungen angewiesen. Hier
ist Transparenz von groBer Bedeutung. Wenn die —
Verwaltung in den Prozess von Beginn an gut schaftliche
eingebunden und mitgenommen wird, ist die Initiative

Wahrscheinlichkeit groB, dass kein Arbeiten ge-

geneinander, sondern ein Arbeiten miteinander

Verwaltung Biirgerschaft

moglich wird. In Kirchboitzen waren es z. B. ein-
zelne Personen, die als Stadtvertretung oder
Uber persdnliche Kontakte direkte Kommunika-
tionsbeziehungen in Politik und Verwaltung hat-
ten oder aufbauen konnten. Abbildung 17_Zusammenarbeit Biirgerschaftliche Initiative

Kommt die Initiative aus der Gemeinde, missen Blrgerinnen und Blrger als Partner fiir die Ortsent-
wicklung im Allgemeinen oder fir zentrale Projekte wie z. B. ein Mehrgenerationenhaus gewonnen wer-
den. Das Zusammenspiel von Kommunalpolitik und Kommunalverwaltung ist in der Regel unkomplizier-
ter, kann im Einzelfall aber auch von Konflikten durchzogen sein. Dies gilt vor allem flr grof3e Flachen-
gemeinden mit teilautonomen Ortsteilen und amtsangehdrigen Gemeinden. Die recherchierten Bei-
spiele lassen vermuten, dass es eher die klei-
nen eigenstdndigen Gemeinden sind, die die
Initiative ergreifen und denen es gut gelingt,
Engagement aus der Birgerschaft einzubin-
den (z. B. Langenfeld, Ottersberg). Vorausset- (Kommunal-)
zung sind Personen, meist Blirgermeisterin- Politik

nen und Birgermeister als Verwaltungsober-
haupt, die gut eingebunden sind in die Bir-

. Kommunale
gerschaft und es verstehen, die Menschen zu

Initiative

motivieren und aktivieren. Wichtig sind ge-
genseitiges Vertrauen, Zusammenarbeit

auf Augenhohe sowie transparente Ent- Verwaltung Biirgerschaft
scheidungen. Die Rechercheergebnisse zei-
gen zudem, dass diese Kultur der Zusammen-

arbeit Uber einen ldngeren Zeitraum wachsen
und sich einspielen muss Abbildung 18_Zusammenarbeit Kommunale Initiative
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Bei Intentionalen Gemeinschaften wird aus
dem Beziehungs-Dreieck ein Viereck. Lebensge-
meinschaften und Interessensgruppen miissen

Kommunalpolitik und Verwaltung als Partner

. . . . (Kommunal-) Politik Intentionale Gemeinschaft
oder Unterstiitzer gewinnen, da sie u. a. (zumin-
dest) auf die Akzeptanz groBer Teile der Birger-
schaft angewiesen sind. Wohn- und Inklusions-
projekte wie in Seggebruch oder Kulturprojekte
wie in Ottersberg 6ffnen sich gezielt nach auBen

und bieten der Ortsgemeinschaft Nutzen und An-

Verwaltung Burgerschaft

gebote bspw. in Form von Mittagstisch, Nahver-
sorgung, Ort der Begegnung oder Kulturveran-

staltungen an.
Abbildung 19_Zusammenarbeit Intentionale Gemeinschaft

.Ich glaube das regionale Engagement ist eine Voraussetzung fiir unsere Gemeinschaft. Ich

versuche die Strukturen zu verstehen in dem Land in dem wir wohnen. Und wie man darin

wirken kann. Ich kann nicht in meinem guten Leben abgeschottet sitzen — das reicht nicht.” '’

Intentionale Gemeinschaften sind dem Wesen nach in mancher Hinsicht geschlossen und exklusiv. Sie
basieren darauf, dass ihre Mitglieder bei aller Unterschiedlichkeit stimmige Uberzeugungen und Werte
teilen. Dies stellen sie sicher indem sie bspw. tber klare Aufnahmeregelungen und -prozesse verfiigen.
Die im Rahmen der Vorstudie betrachteten Intentionalen Gemeinschaften lieBen erkennen, dass sie sich
auch als Teil der jeweiligen politischen Gemeinde verstehen und nach auBen 6ffnen mochten. Dies ge-
schieht Gber Angebote der Daseinsvorsorge wie z. B. die private Schulen in Klein Jasedow, Bildungsver-
anstaltungen, solidarische Landwirtschaft (Tonnendorf, Talvolk eG) und lber Mitwirkung oder Ausrich-
tung von Kulturveranstaltungen und Festen (Berger 2014). Wahrend des Regionalworkshops in Klein
Jasedow wurde die Relevanz betont, sich in das gesellschaftliche und politische Leben auBerhalb der
Gemeinschaft einzubringen - von der traditionellen Veranstaltung bis zur aktiven Mitarbeit in der Kom-
munalpolitik. Das Beispiel der Gemeinschaft Klein Jasedow zeigt, wie durch gezielte Integration Vorur-
teile, Skepsis bis hin zu Feindschaft in der Bevélkerung iiberwunden werden kénnen ',

1 Anne Terwitte (Klein Jasedow) - Abschlusstagung 11.12.2023
12 Siehe Fallbeispiel Kapitel 2 in Teil Il & den Film ,Die Siedler — Am Arsch der Welt”. Dieser zeigt dokumentarisch die dramati-
sche Anfangsphase der Gemeinschaft in Klein Jasedow. (https://oekofilm.de/gemeinschaften/27/die-siedler-am-arsch-der-welt)
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3. Ertrage

Die explorative Vorstudie mit den hier vorgestellten Ergebnissen war von Suchbewegungen gepragt und
fihrte zu wichtigen Zuscharfungen der Fragestellung, wie birgerschaftliches Engagement, Gemeinwirt-
schaftlichkeit und Genossenschaften einen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten kdnnen. Insbesondere in
kleinen Gemeinden und dort in strukturschwachen Regionen, die auch in diesem Projekt im Vordergrund
standen, ist kommunale Daseinsvorsorge fest in die DNA der deutschen Gemeinden eingeschrieben. Ob
nun freiwillige Feuerwehr, ob die Landfrauen und die Landjugend, die Sportvereine oder das alltagliche
informelle Engagement von Biirgerinnen und Biirgern in der gegenseitigen Unterstiitzung in Nachbar-
schaften oder der Mitwirkung an kulturellen Ereignissen: Es ist vielfaltig vorhanden. Und das in Kopro-
duktionen, ohne die zentrale Aufgaben der Daseinsvorsorge nicht gewadhrleistet werden kénnen.

Die spezielle Suche in dieser Studie nach einer explizit gemeinwirtschaftlichen Strategie in Verbindung
mit Engagement flr die ortliche Daseinsvorsorge flihrte dazu, dass nicht die groBe Vielfalt und Vielzahl
von birgerschaftlichen Formen der Beteiligung an den Daseinsvorsorgeaufgaben in den Blick gerieten.
Die Suchkriterien Gemeinwirtschaft und Hybriditdt brachten trotz intensiver Suche nur einen vergleichs-
weise iberschaubaren Ertrag hervor. Das gilt in Bezug auf die Zahlen der Initiativen und Netzwerke. Der
qualitative Ertrag ist jedoch beachtlich, schaut man auf die Geschichte, die Strukturen, die Hintergriinde
und Erfolge der recherchierten Orte und Projekte.

Das Projektergebnis bestatigt den Ansatz, sowohl Gemeinwirtschaftlichkeit als auch Hybriditat zu den
relevanten Kriterien fir die Auswahl der Orte und Projekte zu machen. Gerade in strukturschwachen
landlichen Regionen zeigten sich die vielfdltigen Herausforderungen der Gestaltung von Daseinsvorsor-
geaufgaben in den demographischen Transformations- und gesellschaftlichen Wandlungsphasen stark
miteinander verschrankt. Die Bedeutung der Gemeinwirtschaftlichkeit wird dadurch immer relevanter
und die Selbstorganisation in der Deckung lokaler Bedarfe in der Daseinsvorsorge gewinnt an Bedeu-

tung. Genau dieses Denken in Kategorien der Gemeinwirtschaftlichkeit und unter Nutzung von genos-

13 Anne Terwitte (Klein Jasedow) - Abschlusstagung 11.12.2023
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senschaftlichen Handlungs- und Wirtschaftsformen ist keineswegs verbreitet und selbstverstandlich. Da-
her lohnt sich eine Fortfiihrung der Vorstudie firr eine auf Dissemination, Kompetenz- und Strukturbil-
dung ausgerichtetes Folgeprojekt.

Es lassen sich fir den Erfolg gemeinwohlorientierter Aktivitaten Schlisse ziehen, wie sie auch in ver-
gleichbaren Studien berichtet werden:

Es kommt auf Persdnlichkeiten mit ihrem Wissen, Kompetenzen und Netzwerken an.
Kommunalpolitische Unterstiitzung ist mittelfristig unverzichtbar.

Gesellschaftlicher Zusammenhalt und geteilte Werte sind von groBer Bedeutung fiir gemein-
wirtschaftliche und engagementgetragene Daseinsvorsorge.

Vernetzung und intelligente Kombinationen verschiedener Ressourcen sind ein Erfolgsfaktor.
Die Einsicht und Uberzeugung, dass Daseinsvorsorge nicht allein dem Markt und der Kommu-
nalpolitik Gberlassen bleiben kann, wenn es darum geht dauerhaft Bedingungen guten Lebens
zu erhalten.

Eine Kultur der Gegenseitigkeit ist mal3geblich fiir Gemeinden, Dorfer, Ortsteile, die immer auch

Hilfegenossenschaften auf Gegenseitigkeit sind.

SchlieBlich gehdren sichtbare Erfolge, Entschlossenheit, unternehmerischer Mut und ein langer Atem zu
den Gelingensfaktoren. Dies alles wird umso wichtiger, je mehr kommunale und auch staatliche Haus-

halte unter Druck geraten. Die Liste lieBe sich fortsetzen und ergéanzen.

Fest steht aber auch, dass es meist staatlich mitverantwortete Férder- und Erméglichungsstrukturen wa-
ren, die die gemeinwirtschaftlichen und burgerschaftlich getragenen Daseinsvorsorgestrategien flan-
kierten. Jeder Ort "tickt" anders. Jeder Ort verflgt Uber unterschiedliche Ressourcen. Jeder Ort kennt
eigene Herausforderungen, sowohl kulturell als auch infrastrukturell und abhéngig von der Bevolke-
rungszusammensetzung. Jedoch spielten in fast allen recherchierten Standorten FérdermaBBnahmen des
Bundes, der Lander oder der Europaischen Union eine maBgebliche Rolle. Auf sie wird man schwerlich
verzichten kdnnen. Gleichwohl wird es darauf ankommen, aus den geférderten Projekten Strategien ab-
zuleiten, die in der Flache auch mit anderen Formen der Unterstiitzung und Férderung als nur monetérer
Art verfangen kdnnen.

Und eine weitere Erkenntnis gehdrt zu den Ertragen der Vorstudie: Es sind keine skalierbaren Projekte in
einem klassisch betriebswirtschaftlichen Sinne. Gemeinwirtschaft hat immer viel mit Kultur zu tun, mit
Personen, mit Identifikationen. Daher sprechen wir zum Abschluss der Vorstudie auch von der Kunst
der Daseinsvorsorge (Schulz-Nieswandt et al. 2021); und haben das Folgeprojekt ,Die Kunst birger-
schaftlich und gemeinwirtschaftlich Daseinsvorsorge zu gestalten” genannt.

Es geht um Kunstfertigkeiten, auch in der Kommunalpolitik, die sich Erlernen und nicht durch standar-
disierte Prozesse ersetzen lassen. Dazu gehdren Kompetenzen administrativer, Skonomischer, kultureller
und sozialkommunikativer Art. Es geht aber auch um Gouvernancekunst im Kleinen, d. h. der Fahigkeit,
in komplexen Konstellationen mit einer Vielfalt von Akteuren Aufgaben der Daseinsvorsorge zu kopro-
duzieren und in kooperativer Art und Weise zu gestalten. Das ist kommunale Gouvernancekunst, die
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nicht von allen beherrscht wird. Und schlieBlich ist das, was entsteht, gegebenenfalls auch eine Art Kunst-
werk; das Ergebnis von gemeinschaftlicher Kreativitat und Produktivitat, die sich nicht bis ins Letzte pla-

nen lasst.

Daseinsvorsorge und Kultur sind miteinander verbunden. Schon in der Antike waren Musik und Tanz
universelle Ausdrucksformen. Auch bei der Koproduktion der Daseinsvorsorge geht es um schopferische
Tatigkeit und darum als Mensch mit der eigenen individuellen Persdnlichkeit einen Beitrag fiir ein hu-
manes Gemeinwesen zu leisten (Schulz-Nieswandt et al. 2021). Damit steht das gemeinwirtschaftliche
Projekt bzw. das Anliegen einer gemeinwirtschaftlich und birgerschaftlich getragenen Daseinsvorsorge
fur das Ringen um die Humanitat unserer Gesellschaft sowie flr die politische Selbstgestaltungsfahigkeit
in der genossenschaftlichen Kultur der Caring-Community und damit auch fur die Grundfesten eines
demokratischen Gemeinwesens.

14 Michael Pelzer, Werkstatt ,Kunstwerke und Kunstfertigkeit der értlichen Daseinsvorsorge” 27.06.2024
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Teil Il Von Klein Jasedow bis Oberried

Der zweite Teil des Berichts ist eine ergdnzende und vertiefende Anlage zu Teil I. Hier finden sich die
Auflistung der recherchierten Ergebnisse (Kapitel 1, Teil Il), die Fallstudien (Kapitel 2.1 bis 2.3, Teil II),
Kurzportraits (Kapitel 2.4, Teil Il). und die Diskussionszusammenfassungen der Workshops und Veran-
staltung (Kapitel 3, Teil II).

Die o. g. Erkenntnisse und Ertrage (Kapitel 2 & 3, Teil I) basieren auf diesen Materialen und Inhalten. Die
Fallstudien und dazugehorigen Poster sowie die Kurzportraits (inkl. Quellen) kdnnen auch als einzelne
Dateien auf der Projekthomepage heruntergeladen werden [hier]."™

1. Zur Methodik der Recherche und die Ergebnisliste

Die Recherche fokussierte sich auf Initiativen und Netzwerke, die folgende Kriterien erfiillten (vgl. auch
Kapitel Ausgangspunkt und Ablauf, Teil 1,):

Gegenstand der Tatigkeit ist die 6rtliche Daseinsvorsorge im gemeindlichen und/oder regiona-
len Nahbereich.

Im Wesentlichen wird die Initiative von Engagement und Eigenorganisation getragen.

Die Initiative ist auf die Daseinsvorsorge und Lebensgestaltung als Ganzes ausgerichtet und be-
schrankt sich nicht nur auf einen Bereich der Daseinsvorsorge (Hybriditat).

Die Initiative verfolgt gemeinwirtschaftliche Strategien.

Die Initiative ist im [andlichen Raum verortet.

Die Suchstrategie bestand einerseits aus einer Plattform- und Datenbankrecherche, wie z.B. die Suche
Uber (bundesweite) Genossenschaftsverbande und die Forderdatenbank des BMWK (Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz). Andererseits wurde die aus der Literaturrecherche bekannte Methode
des ,Schneeballprinzips” (unsystematische Literatursuche) auf die Suche nach Initiativen tGbertragen und
angewandt. Uber das Netzwerk der Projektleitung (Prof. Dr. Klie und Prof. Dr. Dehne) konnten 21 An-
laufstellen identifiziert und Kontaktaufnahmen angestoBen werden. Diese vermittelten wiederrum Kon-
takte und so konnten bspw. auch im deutschsprachigen Ausland (Sidtirol, Schweiz und Osterreich) Ini-
tiativen gefunden werden.

Ein wichtiger methodischer Schritt stellte die strukturierte Dokumentation der recherchierten und ge-
fundenen Initiativen dar. Daflr wurde eine ,Portraitmaske” angefertigt, die die tGbersichtliche Auflistung
relevanter Eckdaten (Ort, Name, Rechtsform, Aufgaben der Daseinsvorsorge, Akteure, Kontaktdaten,
weiterfUhrender Link) ermdglichte. In diesem Prozess wurden 99 Initiativen in der Liste aufgenommen.
Im weiteren Projektverlauf und im Zuge der festgelegten Kriterien konnten 62 Initiativen identifiziert
werden, die zumindest im Ansatz die Kriterien der Hybriditdt und Gemeinwirtschaft erfiillten (siehe O,
Teil 11). 39 davon wurden intensiver recherchiert, woflr auch Kontakt zu den Initiativen aufgenommen

- https://www.hs-nb.de/institute/institut-fuer-kooperative-regionalentwicklung/forschungsschwerpunkt/aktuelle-pro-

jekte/buergergenossenschaften/
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wurde um tiefergehende Informationen zu erhalten und Onlineinformationen zu verifizieren. Da nicht
alle Initiativen Rickmeldung gaben blieben final 23 Initiativen, drei Fallstudien und 20 Kurzportraits, die
ausfuhrlicher erfasst und dargestellt wurden (Kapitel 2, Teil Il).
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Ergebnisliste Recherche
Ort Landkreis I Projektname Typ Themen L Link Fokus
land ger
. . Genossenschaft . . Erhaltung der vorhandenen Infrastruktur . . .
Iix:g::;:; Heidekreis NI Kirchboitzer-Zukunft burgliriiicall?\lelche (Dienstleistungen), Backer, Bankfiliale, eG, GmbH https.//va\(/Lvlvr;rtlrchbo|tzer-zu- Fallstudie
eG Gaststatte erhalten, Kultur -
. . Strukturaufbau von Gesundheits- und All- Geme|nde,
Region Seltenrain e s . . . Stiftung,
(@ e tagshilfedienstleistungen, Dorfkiimmerei, oV
) . Unstrut- ) Kommunale Gesundheitskiosk, Pflege und Hilfe im Alltag, Y http://www.stiftung-landle- .
kenburg, Kirchhei- ) . TH Stiftung Landleben e I . . GmbH, Fallstudie
. Hainch-Kreis Initiative Mobilitat, Wohnen im Alter, Landliche Bau- ben.de/
lingen, Sundhausen (Zusam-
substanz erhalten, Glasfaserausbau, Schule .
und Tottleben) . menarbeit
erhalten, Freibad erhalten .
mit eG)
Teinlesesom, LK Vorpom- Lehensgeaiader: intentionale Gemeinschaftliches Wohnen, Bildung eV, eG, https://zukunftskom.ml.J— ‘
mern-Greifs- MV . . (Schule, Lernort), Kunst und Kultur, . nen.de/kommunen/klein-jase- (" Fallstudie
Lassan Klein Jasedow Gemeinschaft . Stiftung
wald Landwirtschaft dow
Bi N
Lichow - Das leben- | bilrgerschaftliche |Idu'n'g.,' Kult.u.r, 'a'hversorgung, WOhnen, https://www.daslebendige- Kurzpor-
Altkalen Rostock MV dige Dorf Initiative Mobilitat, Digitalisierung, Landwirtschaft, e.V. dorf de trait
g Nachhaltigkeit, Treffpunkt -
. Breisgau- Biirgergemeinschaft birgerschaftliche | Leben im Alter, Gesundheit und Pflege, Nah- eV, https://www.buergergemein- Kurzpor-
Eichstetten Hoch- BW . o . - - " )
Eichstetten Initiative versorgung, Wohnen, Inklusion, Teilhabe gGmbH schaft-eichstetten.de/index.html trait
schwarzwald
Flegessen, Has- Il el - birgerschaftliche Kultu.r., I:eben im Alter, Wohnen (im .A'tef)' e.V., gUugG, https://www.ideenwerkstatt- Kurzpor-
N meln-Pyr- NI Dorfzukunft . Mobilitat, Nahversorgung, Nachhaltigkeit, )
perde, Klein Siintel Initiative . w.V. dorfzukunft.de/ trait
mont Bildung (Workshopangebote)
. .. . . . https://wohnenundpflege.fgw-
Altwerden in birgerschaftliche | Wohnen und Leben im Alter, Inklusion, Ge- B Kurzpor-
Garrel-Beverbruch | Cloppenburg NI e s . e e.V., w.V. ev.de/projekte/?pro- i
Beverbruch Initiative sundheit, Mobilitat, Nahversorgung, Kultur B B trait
ekt=proj 34
Kalletal-Liidenhau- . Zukunft Lidenhausen | birgerschaftliche Leben m Alter, Mobilitat, Dlgl_t?I|5|erung, In- Gemeinde, https:/(hub.netz—der—reglo— Kurzpor-
Lippe NRW N formation und Beratung, Beteiligung, Kultur, nen.net/index.php/pages/808- i
sen 2050 Initiative e.G. trait
Nahversorgung kalletalhoch3
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. .. . Nahversorgung, Infrastruktur, Leben im Al- .
.y .. Markisch- Lebenszentrum birgerschaftliche . . https://www.maerkische- Kurzpor-
9 Markische Hohe Oderland BB Thomas Miintzer Initiative ter, Gesundheit und Pflege, Kinder- und Ju- e.V. mitte.de trait
gendarbeit, Treffpunkt, Kultur -
Hunsriick . . . . Mobilitat, Treffpunkt, Nahversorgung, Ge-
! B haft haftlich ! ! ! -
10 | Oberes Kyrbachtal Rheinland- RP urgergemeinscha burger.s‘c ? tliche sundheit und Pflege, Leben im Alter, Kultur, e.V. http://oberes-kyrbachtal.de/ Kurz;.mr
Oberes Kyrbachtal Initiative . trait
Pfalz Ehrenamt, Beratung und Information
Brei = . . . Leben im Alter, Woh im Alter), G d- .
. relseau Biirgergemeinschaft birgerschaftliche € .en 1m Ater, IO n.e.n"(lm er), Gesun https://buergergemeinschaft- Kurzpor-
11 Oberried Hoch- BW Oberried nitiative heit und Pflege, Mobilitat, Nahversorgung, e.V,, e.G. oberried.de R
schwarzwald Bildung, Treffpunkt, Tourismus -
LebensART in birgerschaftliche Wohnen, Kultur, Treffpunkt, Teilhabe, Ge- https://www.lebensart-otters- Kurzpor-
12 Ottersh Verd NI . . . . V., eG. )
S erden Ottersberg Initiative sundheit, Therapie, Bildung R berg.de/ trait
. . . https://infrastruktur-fuer-
13 | Resse (Wedemark) Hannover NI Burger fur Resse burger.sF:hai\ftllche Nahversorgung, Wo'hnen, TOUFISml:IS, Ge- eV, eG. resse.de/ https://www.buer- Kurzr?or-
Initiative sundheit, Leben im Alter, Inklusion ) trait
ger-fuer-resse.eu/index.htm
heit, Woh L im Alter, Bera-
Daun (Verbandsge- . kommunale Gesundheit, Wo nfen, eber.‘n_lm er: €% | Verbands- https://www.vgv-daun.de/der- | Kurzpor-
14 . Vulkaneifel RP WEGE Prozess e tung und Information, Beteiligung, Bildung, . . .
meinde) Initiative . gemeinde wege-prozess/projekte/ trait
Energie
https://daten.verwaltungspor-
. . . . tal.de/da-
Quartiersentwicklung, Wohnen, Lebenim | Gemeinde, . feRdelldon
Herdwangen- . . Wohnanlage kommunale . . teien/news/6/0/5/2/1/8/ex- Kurzpor-
15 . Sigmaringen BW " " e Alter, Gesundheit und Pflege, Treffpunkt, e.V., Stif- - o
Schonach Am Voglerhof Initiative S pose_seniorenwohnan- trait
Mobilitat tung
lage am voglerhof geaen-
dert 20 10 21.pdf
16 Hillben Neckar-Alb BW Gesundheits- und kommunale Wohnen (im Alter) Leben im Alter, Gesund- | Gemeinde, | https://www.huelben.de/port- | Kurzpor-
Praventionszentrum Initiative heit und Pflege, Beteiligung, Nahversorgung | e.G., GmbH zentrum/ trait
Ntirs]:lakc:?:n Wohnen, Pflege, Gesundheit, Leben im Al-
17 Langenfeld der Aisch- BY Dorflinde Langenfeld kommunale ter, Nahversorgung, Treffpunkt, Kultur, Mo- | Gemeinde, | https://www.dorflinde-langen- Kurzpor-
& Bad Winds- J Initiative bilitat, Bildung, Information und Beratung, e.V., UG feld.de/ trait
heim Beteiligung
Quartiersentwicklung, Leben im Alter, Woh- https://www.ottensteiner-hoch-
18 . Landkreis NI Seniorenquartier Ot- kommunale nen (im Alter), Treffpunkt, Versorgung, Gemeinde, ebrjer;e de/séite/490034/senio— Kurzpor-
Holzminden tenstein Initiative Information und Beratung, Gesundheit und e.V. - trait

Pflege

renquartier.html
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Wohnen, Bildung, Kultur, Nachhaltigkeit,

https://siebenlinden.org/de/
http://siebenlinden.org/wp-con-

19 Beetzendorf SN SA Okodorf Sieben Linden mtenFnonaIe Kultur, Nahversorgung, Energie, Gesundheit, | e.V., e.G. tent/uploads/.ZOl6/07/Grund— Kurzr?or-
Salzwedel Gemeinschaft - satzpapier2015.pdf trait
Mobilitat -
https://www.freie-schule-alt-
mark.de/joomla/index.php
. . . . Wohnen, Selbstversorgung, Landwirtschaft,
20 Al e, ol 2 MV Dorfgemelnschaft |ntenjc|onale Nahversorgung, Kultur, Treffpunkt, Nachhal- | e.V., e.G. https://klein-hundorf.de/ Kurz;?or
Gadebusch mecklenburg Klein Hundorf Gemeinschaft L . trait
tigkeit, Natur und Umweltschutz, Bildung
Schwabisch Gemeinschaft Schloss intentionale OIS GG LLTS Landwnr‘tsch?'ft.,. e.V., eG., https://www.'schloss—te'm'pel— Kurzpor-
21 KreRberg BW . Wohnen, Nahversorgung, Kultur, Mobilitat, h hof.de/gemeinschaft/vision- )
Hall Tempelhof Gemeinschaft . . Stiftung trait
Energie, Soziales werte/
. Gemeinschaft Sulz- intentionale VLT (et Fnergle, AT e.V.,, e.G.,, | https://sulzbrunn.org/gemein- | Kurzpor-
22 Sulzberg Oberallgau BY brunn Gemeinschaft Umweltschutz, Landwirtschaft, Forschung, Stiftun schaft/ trait
Kunst und Kultur g
Tonndorf (und Ho- . Lebensgememschaft . Wohnen, Kultur, Bildung, Natur-und https://www.schloss-tempel-
Weimarer Schloss Tonndorf mit Intentionale . . 3 - Kurzpor-
23 | henfelden, Nauen- TH . L . Umweltschutz, Gesundheit und Therapie, e.V,, eG. hof.de/gemeinschaft/vision- )
. Land Regional-Initiative Gemeinschaft e trait
dorf, Tiefengruben) Talvolk Ehrenamt, Nahversorgung, Mobilitat werte/
24 Altenhagen Hannover NI Dorf-Kultur-Erbe burger.s.cha'\ftllche BT, [T Tl .. https://www.dorf-kultur- Liste
(Springe) Altenhagen Initiative erbe.de/
https://soziale-innovation.sach-
sen-anhalt.de/fileadmin/Biblio-
25 Deersheim Harz A Dorfladen Deersheim burgel’hs‘ch;jlftllche Nahversorgur.\g, Tre_ffpunkt, Kultur, 0G. thek/Politik L.md Verwal- Liste
Initiative (Weiter-)Bildung tung/MS/Soziale Innova-
tion/PDF s/Dorfladen Deers-
heim.pdf
. . Praxisforschungsstelle .. . . .
26 Helnersc‘j.orf (Bt Oder-Spree BB fur Lebensmodelle im burger.s.ch'?\ftllche Leben. m Alte.r., .\.NOhann 'm Alter’. HUSCLE eV, e.G. www.alterperimentale.de Liste
hofel) Initiative Energie, Mobilitat, Soziale Landwirtschaft
Alter auf dem Land
Breisgau- Burgergenossenschaft | burgerschaftliche https://www.genossenschaft-
27 Heuweiler Hoch- BW gere ) g o Wohnen, Nahversorgung e.G. — B Liste
Heuweiler Initiative heuweiler.de/
schwarzwald
28 BT Schleswig- SH oen o burgel’hs‘ch;jlftllche Energie, Mobilitat, Nachhaltigkeit, Wohnen, eV, eG. www.BobenOb.de Liste
Flensburg Initiative Treffpunkt, Kultur WWW.Sobendp.ce
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29| Kiitznick (Jerichow) Jerichower T Dorfverein Klitznick burger.s.cha'\ftllche Nahversgrgung, Treffpunkt, oV, https://www..asg—goe.de/wett— Liste
Land Initiative Quartiersentwicklung bewerb-gewinner-2015.shtml
. . . Wohnen, Leben im Alter, Mobilitat, Nahver- .
. Germers- Wohn-Pflege-Gemein- | burgerschaftliche ! ! v https://buergerverein-neu- .
30| Neuburg am Rhein heim RP schaft Initiative sorgung, Treffpunkt, Beratung und e.V. bure.de Liste
Information L eele!
Netzwerk | https://www.deutsche-stiftung-
Saale Orla Daseinsvorsorge neu- | birgerschaftliche Wohnen und Leben im Alter, Treffpunkt, (im Auf- engagement-und-ehren- .
31 Plothen . TH . . ) Liste
Kreis gestalten Initiative Engagement bau), Ziel: | amt.de/foerderung/engagiertes-
e.G. land/netzwerk/plothen/
https://landesverwaltungs-
.thueri .de/filead-
Landkreis biireerschaftliche Erhaltung der vorhandenen Infrastruktur, am:ntinl/?[l\;]v%ir/]BdaeL{V\I/;—ad
32 Posterstein Altenburger TH Burgberg Posterstein g o Wohnen (im Alter), Gesundheit, Treffpunkt, e.V. Liste
Land Initiative Kultur. Mobilitat sen_und Raumordnung/Raum-
! ordnungsfragen/Abschlussbe-
reicht-Posterstein.pdf
S bruch (Samt- Meh ti - . Wohnen, Leben im Alter, Inklusion, Treff- .
ceee .ruc ( .am enhrgenerationen birgerschaftliche onnen e. .e.r_1 i SEtel, pLsion, e e.V,, https://mehrgenerationenhaus- .
33 gemeinde Nien- Schaumburg NI park e punkt, Mobilitdt, Kultur, Nahversorgung, Liste
.. Initiative . gGmbH bueckeburg.de
stadt) Seggebruch Gesundheit und Pflege
L . .. . Treffpunkt aus ehemaliger Gaststatte, ) . .
34 Stuhllrlghzr:]-Mau- Waldshut BW Jung &DAC!;:;ZLaktNES burgliriiicall?\lelche Inklusion, Altenhilfe, Mobilitat), Kultur, e.V. https.//wwm.:;—:tdteraktlves-dorf- Liste
Nahversorgung, Leben im Alter -
U i https: .all h-
35 Verden Verden NI AllerWohnen burger.s'chai\ftllche Wohnen, Energie, Mobilitat, Nachhaltigkeit e.G. et ? o Liste
Initiative nen.de/#idee
Oberschwa- Quartiersgenossen- Kommunale Quartiersentwicklung, Leben und Wohnen | Gemeinde, | https://www.kommunal.de/ge-
36 Amtzell BW & . im Alter, Inklusion, Gesundheit und Pflege, e.G, meindewesen-arbeiterin-stif- Liste
ben schaft Amtzell Initiative i .
Engagement, Mobilitat Stiftung tung
https://www.deutsche-stiftung-
- : . t-und-ehren-
Flecken Salzhem- Hameln-Pyr- Land-Leben erhalten - kommunale Mobilitat, Energie, Wohnen, Gesundheit enedgement-Lncce re.n .
37 NI . e e.V. amt.de/foerderung/engagiertes- Liste
mendorf mont gemeinsam gestalten Initiative und Pflege, Kultur
land/netzwerk/salzhemmen-
dorf/
. . . Beratung und Information, Gesundheit, L
Gemeinde Filder- . Gut versorgt in kommunale . . ’ ! www.gut-versorgt-in-filder- X
38 secEE e Esslingen BW Filderstadt Initiative Medizin und Therapie, Wohnen und Pflege, Stadt RO Liste

Treffpunkt, Digitalisierung, Kultur
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https://zukunftskommu-

. . ) L Bi
39 Geme;::(jeril:rc o Traunstein BY Entwicklung Waginger k(l)::trgltj:lzle Nachh:lr;c;g"kcie;t,xztﬁzrs?iﬁu:ﬁ;r)lldung, ILE nen.de/kommunen/kirchan- Liste
g See - Rupertiwinkel e schoering/
Gemeinde Wahfen' . Blrgergemeinschaft kommunale Ges.undhelt U LT Ll ST Gemeinde, https://buergergemeinschaft- )
40 | holz (Samtgemeinde | LK Gifthorn NI e im Alter, Treffpunkt, Nahversorgung, Liste
Wahrenholz Initiative . . e.V. wahrenholz.de/
Wesendorf) Erhaltung ortlicher Daseinsvorsorge
Kiebingen "Unter- . Wohnen, Engagement, Pflege und Gesund- ) "
41| dorf" bei Rotten- Neckar-Alb BW Dorfzzr;im:rc‘haft kTrr:tE::/aele heit, Treffpunkt, Integration, Beratung, Stadt, e.V. hig:]st'//:di :(ljesk/J::r;gsrndeel/;N- rl) CZ: Liste
burg/Tlbingen g (Weiter-)Bildung, Kultur, Nahversorgung B v P
42 Kirrweiler Sudliche RP Wohnprojekt Kirrwei- kommunale Wohnen, Pflege und Gesundheit, Beratung, | Gemeinde, | https://kirrweiler.de/wohnpro- Liste
WeinstraRBe ler Initiative Nachhaltigkeit, Treffpunkt, Nahversorgung Stiftung jekt/
Sachsische
. Schweiz- . . kommunale Mobilitat, Inklusion, Nahversorgung, Gemeinde, https://hilda-ev.de/pro- .
43 Klingenberg Osterzge- SN Mobiles Klingenberg Initiative Ehrenamt e.V. jekte/mobiles-klingenberg Liste
birge
44 Kiilz (Hunsriick) Rh.em-Hups- RP Dorfgemeinschaft Kiilz korr.1r.nu_nale LTl LTy MOblhtat' Gaielicts; https://www.kuelz.de/ Liste
rick-Kreis Initiative Beratung und Information e.V.
Schleswig- . . kommunale Gemeindeverbund, Kultur, Nahversorgung, | Gemeinde, . . .
45 Medelby Flensburg SH Kirchspiel Medelby Initiative (Weiter-)Bildung, Mobilitt oV, www.kirchspiel-medelby.de Liste
Nf:;:ﬁ;‘;:aliz' T::l_ Schwarz- kommunale Information, Beratung, Treffpunkt, Kultur, Gemeinde
46 g PPl wald-Baar- BW Biirger fiir Blrger L Gesundheit und Pflege, Engagement, ! https://www.4buerger.de/ Liste
Schabenhausen, . Initiative e eV, e.G.
. Kreis Mobilitat, Nahversorgung, Wohnen
Fischbach
https://www.argen-
Ratzenried/Argen- Altwerden in kommunale Leben und Wohnen im Alter, Gesundheit, Gemeinde, buehl.de/de/Leb.en—m—_Argen— .
47 N Ravensburg BW . N o buehl/Gesundheit-Soziales/a- Liste
bihl Ratzenried Initiative Engagement, Mobilitat e.V. ;
elterwerden-in-Argenbuehl/Alt-
werden-in-Ratzenried
e kommunale Leben im Alter, Gesundheit und Pflege, Gemeinde, https://wohnerﬁundpflege.fgw- .
48 Vechta Vechta NI Wir fiir uns L . ev.de/projekte/?pro- Liste
Initiative Engagement, Lokalpolitik e.V. - -
jekt=proj 36
. . . Wohnen, Landwirtschaft, Nahversorgung, GmbH & )
49 Aichach-Klingen A,IChaCh_ BY Schloss Blumenthal mtenjclonale Nachhaltigkeit, Tourismus, Engagement, Co. KG, il s il s i Liste
Friedberg Gemeinschaft hal.de/
Kultur eV, eG.
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Neustdt an
. . der Aisch- Camphill Dorfgemein- intentionale Wohnen, Energie, Nahversorgung, Inklusion, https://www.hausen- .
D h BY V. L
0 letersheim Bad Winds- schaft Hausenhof Gemeinschaft Kultur, Treffounkt, Nachhaltigkeit ¢ hof.de/html/ueberUns.php iste
heim
Nienburg/ Lebensgarten intentionale Wohnen, Kultur, Bildung, Natur- und Um- https://www.lebensgar- .
31 e Weser NI Steyerberg Gemeinschaft weltschutz e.Vv. ten.de/gemeinschaft/ Liste
Dorfgemeinschaft intentionale Inklusion, Wohnen, Inklusion, Energie, ) . .
52 Velden Landshut BY Minzinghof Gemeinschaft Nachhaltigkeit, Treffunkt e.V. https://www.muenzinghof.de/ Liste
Inklusion, Wohnen, Natur- und Umwelt-
Woulfsdorf intentionale schutz, Forschung, Leben im Alter, Nahver- B £ L Ve
53 ! Sormarn SH Allmende Wulfsdorf . ! g,. - e.V., GbR dorf.de/ueber-die-allmende- Liste
Ahrensburg Gemeinschaft sorgung, Kultur, Bildung, Gesundheit und
- wulfsdorf
Therapie -
Nachhaltigkeit, Quartiersentwicklung, Ener-
VAL U haftlich ie, N Itsch Woh
54 Cumbel . Schweiz ir novas vias burger's.c ?tlc € e at.u_rf,lndUmwe ts.c utz, Wohnen, e.G. https://www.genoeifel.de/ Sonderfall
Lumnezia Initiative Mobilitat, Gesundheit und Pflege,
Integration
Kreis Euskirchen
! GenoEifel eG — die
Teile des Krei . . b haftlich Leben im Alter, G dheit, Kultur, .
55| . ere es I’EISE.S Eifel NRW Generationengenos- urger.sF ? iche A A e.G. https://www.genoeifel.de/ Sonderfall
Diren, Stadteregion senschaft Initiative Engagement
Aachen
. da - die Burger*Ge- .. . eG (italieni-
Mals / Ob h- e . bi haftlich Treffpunkt, Kultur, Nah g .
56 alla Ol rse Sudtirol Italien nossenschaft urger.s.c ? iche Al .u ur, e .versorgung sches https://da.bz.it Sonderfall
gau . Initiative Landwirtschaft, Bildung,
Obervinschgau Recht)
biireerschaftliche e.G. (italie- | http://eum.bz/de/die-genossen-
57| Moos in Passeier Stdtirol Italien EUM Genosenschaft glnitiative Energie, Nahversorgung, Kultur nisches schaft/die-genossenschaft/23- | Sonderfall
Recht) 0.html
Rhein-Lahn- b haftlich . S
58 Strith ein .a : RP EGOM urger.s.c ? iche Mobilitat, Energie, Beratung, Nachhaltigkeit e.G. https://egom.de Sonderfall
Kreis Initiative
biireerschaftliche Nachhaltigkeit, Quartiersentwicklung,
59 Tenna Surselva Schweiz Tennaplus glnitiative Wohnen, Tourismus, Erhaltung Infrastruk- e.V. https://www.tennaplus.ch/ Sonderfall
tur, Kultur, Naturschutz, Tourismus
. Nordfries- N . ki I .. . . .
60 Hallig Hooge O{anzes SH Halligkimmerin (I):iqtrira]):ir\‘/aee Nahversorgung, Treffpunkt, Dorfkimmerin | Gemeinde https://halligen.de/ Sonderfall
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feld, Freihung, Freu-
denberg, Geben- Amberg- . .
61| bach, Hahnbach, Sulzbach, BY Integrllerte Landiiche kommu_nale Leben und_\{v?hnen, N_ahversorgung, ILE https://www.aove.de/ Sonderfall
. . Entwicklung AOVE Initiative Mobilitat, Energie, Kultur
Hirschau, Schnait- Oberpfalz
tenbach, Poppen-
richt und Vilseck
https://www.imzuwi.org/in-
62 | Virgen (Osterreich) Lienz/Tirol Os'Fer- Gemeinde Virgen korT?mu'r\aIe Nahversorgung, Engrg|e., Mobilitat, Gemeinde dex,php/5|te-map/artlcl.es/108- Sonderfall
reich Initiative Nachhaltigkeit aktuelles/themen/regionale-
resilienz/208-virgen
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2. Fallstudien und Kurzportraits

Drei Initiativen wurden entsprechend der drei Typen hybrider Netzwerke (vgl. Kapitel 2.2 in Teil 1) aus-
gewahlt und in Form von Fallstudien aufbereitet:

Birgerschaftliche Initiative: Kirchboitzen
Kommunale Initiative: Seltenrain

Intentionale Gemeinschaft: Klein Jasesedow

Alle drei Orte wurden im Rahmen von Regionalworkshops bereist (Kapitel 3.2 - 3.4, Teil Il) und so konn-
ten Gespréache mit den Engagierten vor Ort stattfinden. Zusatzlich wurde die Internetprésenz der Initia-
tiven genutzt, um die Netzwerke zu rekonstruieren, die Entstehungsgeschichte, Akteurskonstellationen
und Handlungslogiken zu erfassen und die Wirkungen des Netzwerkes zu analysieren. Eine Ubersichtli-
che Zusammenfassung der Fallstudien bilden die jeweiligen Poster, die nachfolgend hinter der jeweiligen
Fallstudie zu finden sind (2.1 bis 2.3, Teil II).

Etwas verkurzter und steckbriefartig wurden 20 Initiativen in Form von Kurzportraits ausgearbeitet (2.4,
Teil II). Ebenfalls unterteilt in die drei Typen hybrider Netzwerke - 10 davon Biirgerschaftliche Initiativen,
5 Kommunale Initiativen und 5 Intentionale Gemeinschaften. Ahnlich der Fallstudien liegt der Fokus auf
Handlungslogiken und Akteurskonstellationen, weshalb auch hier die Mitwirkung der Engagierten selbst
erbeten wurde. Dies geschah schriftlich und z. T. ergab sich daraus ein intensiver Informationsaustausch
wahrend von anderen Initiativen wenig Rickmeldung erfolgte.

Die Fallstudien dienten zusammen mit den Kurzportraits und Diskussionen bei den Regionalworkshops
als Grundlage fur den Erkenntnisgewinn der Vorstudie.

Hinweis: Fallstudien, Poster und Kurzportraits stehen als einzelne Dateien auf der Projekthomepage [hier]'®
zur Verfiigung.

16 https://www.hs-nb.de/institute/institut-fuer-kooperative-regionalentwicklung/forschungsschwerpunkt/aktuelle-pro-
jekte/buergergenossenschaften/
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2.1. Fallstudie Kirchboitzen

»Wenn wir etwas bewegen wollen, miissen wir
uns zuerst bewegen.“
[Christian S6der]

»Lebensqualitit im Dorf erhalten’

Typ: Biirgerschaftliche Initiative

Rechtsform: Netzwerk aus verschiedenen Institutionen
(eG, e.V., GmbH)

Kontaktdaten:

Torsten Soder
Kirchboitzer Zukunft eG
Kirchboitzen 33

29664 Walsrode = -
Website: www.kirchboitzer-zukunft.de

Kirchboitzen

(OT der Stadt Walsrode),
Heidekreis, Niedersachsen
Bevdlkerung: 608

Themen

landliche Bausubstanz, Erhalt/Wiedernutzung von
Infrastruktureinrichtungen, Biirgergenossenschaft,
Nahversorgung, Gasthaus

Hintergrund
Verortung

Kirchboitzen liegt im Heidekreis in Niedersachsen. Seit 1974 ist das Dorf Kirchboitzen ein Ortsteil
der Stadt Walsrode, deren Stadtkern 7 Kilometer entfernt liegt und die Funktionen eines
Mittelzentrums erfillt. Hannover und Bremen liegen ca. 65 km entfernt, Hamburg ca. 100 km.
Kirchboitzen hat ca. 608 Einwohnerinnen und Einwohner und die Bevdlkerungsdichte liegt bei etwa
79 Personen pro km? [2022]. Das Dorf bildet mit der namensgebenden Kirche im Ort das Zentrum
des Kirchspiel Kirchboitzen, welches sich tiber 8,5 Ortschaften erstreckt. In Kirchboitzen selbst gibt
es eine Grundschule, einen evangelischen Kindergarten, viele Vereine, ein Gasthaus, ein Bistro,
einen Backer, eine Bankfiliale, eine Automatentankstelle sowie eine Arzt- und Pysiotherapiepraxis.
An das Stadtzentrum Walsrode und den Bahnhof ist das Dorf iiber einen Biirgerbus angebunden.
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Entstehung

Die Kirchengemeinde spielt in Kirchboitzen traditionell eine groe Rolle und betreibt insgesamt
zwei Kindergdrten im Kirchspiel. Auch das Vereinsleben ist sehr ausgepragt und mit acht Vereinen
tief im Dorf verankert. Die acht Vereine sind alle Mitglieder in einem Dachverein zur Forderung der
Dorfgemeinschaft. Sie verfiigen alle iber ein neues oder umgebautes Vereinsheim, was genauso
wie der Neubau der Friedhofskapelle mit ehrenamtlichem Engagement umgesetzt werden konnte,
woran die starke Ausprégung von Dorfgemeinschaft und der Zusammenbhalt in Kirchboitzen bereits
sichtbar wird.

Als im Jahr 2015 schlieflich das Dorfgasthaus und Hotel, in dem die 6rtlichen Familienfeiern und
Vereins-Veranstaltungen stattfinden, drohte durch den Ruhestand der Inhaber zu schliefen wurde
die Dorfgemeinschaft wieder aktiv. Es gab Interessenten an einem Kauf fiir die Hotelimmobilie,
aber unklar blieb, ob der fiir die Dorfgemeinschaft relevante Gasthausbetrieb aufrechterhalten
wiirde. Vier befreundete Birger kamen bei einem gemeinsamen Bier im Garten auf die Idee das
Gasthaus zu retten indem sie es kaufen. ,,Die Idee tiberlebte das Frithstiick mit der Ehefrau aber
nicht”, meinte Torsten S&der, einer der Initiatoren. Die Idee war nun aber vorhanden, wurde
weitergedacht und miindete schlie@lich in der Griindung einer Biirgergenossenschaft. Nachdem
die Idee eines privaten Kaufs schnell erledigt war, entstanden erste Uberlegungen zur Griindung
einer Biirgergenossenschaft im Sommer 2015. Bereits zur Griindungsveranstaltung der Biirger-
genossenschaft am 3. November 2015 kamen 200 interessierte Menschen zusammen. Am 11.
Dezember 2015 konnte die Kirchboitzer Zukunft eG mit vorerst 99 Anteilen 4 2.500 Euro gegriindet
werden. Die Genossenschaft wuchs weiter auf 121 Mitglieder. Im Frithjahr 2016 wurde das Gasthaus
erworben und renoviert. Nach nur drei Monaten waren die grundlegenden Renovierungsarbeiten
abgeschlossen, sodass unmittelbar ein runder Geburtstag in der Lokalitat gefeiert werden konnte.
Am 1. Mai 2016 wurde das Gasthaus an eine erste Pachterin lbergeben. 2017 konnte die
Renovierung des Gasthauses inklusive Hotels mit viel Eigenleistung in Form von Arbeitseinsdtzen
der Biirgerschaft komplett abgeschlossen werden. Die Auenanlagen wurden 2018 und 2019
ebenfalls in Eigenleistung durch die Dorfgemeinschaft erneuert.

Nach der Wiedereréffnung der Gaststdtte sollte 2016 die Schule renoviert werden. Es waren keine
Container als Ersatz verfiigbar und es mussten alternative Ubergangs-Klassenzimmer gefunden
werden. Die Vereine stellten daraufhin ihre Vereinshduser zur Verfiigung und es konnte zusdtzlich
Geld gespart werden, da es nicht vom Schultrager (Stadt Walsrode) einbehalten wurde, sondern in
die Ausstattung der Schule floss. Fiir insgesamt 50.000 Euro wurden eine Lehrkiiche und digitale
Tafeln angeschafft und die Vereine erhielten eine Aufwandsentschddigung, sodass auch die Vereine
keine Nachteile hatten.

Als die Backerfiliale in Kirchboitzen aufgrund geringer Frequentierung 2018 schliefen wollte,
wurde die Dorfgemeinschaft bzw. die Genossenschaft um Hilfe gebeten. Daraufhin entstand 2021
ein neues und sichtbares Gebdude an der Ortsdurchfahrtsstrale in das die Backerei ziehen konnte.
Da sich auch die lokale Sparkassenfiliale verkleinern wollte, fand sie ebenfalls in dem Gebaude
Platz. Hierfiir wurde die Kirchboitzer Infrastruktur GmbH mit dem Verein zur Fdrderung der
Dorfgemeinschaft als Cesellschafter gegriindet. Die Aufenanlagen entstanden wieder in
Eigenleistung der Dorfgemeinschaft.

Im Juni 2023 gewann Kirchboitzen den &6ffentlichkeitswirksamen Wettbewerb ,,Unser Dorf hat
Zukunft* - viele Medien berichteten dariiber (siehe weiterfithrende Links und Quellen).
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Abbildung 1_Projektverlauf Kirchboitzen

Themen

Die Biirgerschaft Kirchboitzen wendet viel ehrenamtliches Engagement auf, um die Lebensqualitat
im Dorf aufrechtzuerhalten. Motiviert und zielstrebig wurden bereits zwei groRe Projekte realisiert.
Initialziindung fiir das Dorfengagement und die Bereitschaft an der Finanzierung mit eigenen
Mitteln mitzuwirken sowie mit hohem Zeitaufwand Bauarbeiten selbst vorzunehmen, war die
drohende SchlieBung des értlichen Gasthauses. Dabei ging die Bereitschaft sich finanziell fiir die
Rettung einzusetzen auch (ber die Birgerschaft Kirchboitzens hinaus. Personen mit einem
Wohnsitz auerhalb des Dorfes, die sich aufgrund ihrer Herkunft oder ihrer Erfahrungen mit dem
Ort Kirchboitzen oder speziell mit dem Gasthaus verbunden fiihlten traten ebenfalls der
Genossenschaft bei. Von den 608 Biirgerinnen und Biirger beteiligten sich 120 Menschen intensiv
organisatorisch und handwerklich bei der Sanierung des Gasthauses und des Hotels. Einige davon
brachten sich vor allem auf diese Weise ein ohne Genossenschaftsanteile zu besitzen, wahrend
andere beides taten und manche weniger selbst anpackten und dafiir (iber Genossenschaftsanteile
finanziell beteiligt waren. Pflasterarbeiten des Dorf- und Parkplatzes direkt neben dem Gasthaus
wurden in diesem Vorhaben ebenfalls ehrenamtlich durchgefiihrt, sodass der von Kirche, Gasthaus,
Pfarrhaus und Kindergarten umgebene Dorfplatz erneuert werden konnte.

Das zweite Projekt drehte sich um die Nahversorgung. Der regionalen Backerei Meyer mit
insgesamt vier Filialen drohte aufgrund niedriger Einnahmen eine SchlieBung des Standorts
Kirchboitzen. Im gleichen Zeitraum standen Uberlegungen zur Verkleinerung der Grtlichen
Sparkassenfiliale an. Um beide Filialen im Ort zu halten wurde ein Neubau geplant, der beide
Anbieter beherbergen sollte und strategisch direkt an der Bundesstrae liegt, um den
Durchgangsverkehr als Kundschaft dazu zu gewinnen. Auf dem bevorzugten Grundstiick befand
sich bereits eine Tankstelle, die ihren Betrieb 2018 von einer Tankstelle mit Shop auf eine
Automatentankstelle mit einer Zapfsaule reduzieren musste. Das Vorhaben war bereits in Planung
als die Birgergemeinschaft Ende 2018 hinzugezogen wurde. Allerdings waren die Gesprache
zwischen Béckerei, Kreissparkasse und der Raiffeisen Centralheide eG als Tankstelleninhaber bis
dahin nicht erfolgreich, weshalb die Institutionen die Verantwortlichen der Biirgergenossenschaft
unabhangig voneinander um Hilfe baten. Es kam zur Einigung und fiir die Umsetzung des Projektes
wurde die Kirchboitzer Infrastruktur GmbH gegriindet. Das alte Tankstellengebdude samt
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Werkstatt der Raiffeisen Centralheide eG wurde abgerissen und an der Stelle entstand der Neubau
-unmittelbar neben der Automatentankstelle - mit Backereifiliale mit Café, die Sparkassenfiliale und
einem Automaten mit regionalen Produkten vom Hof Brandt aus dem benachbarten Schneeheide.
Nach nur sechs Monaten Bauzeit wurde das Gebdude im Dezember 2020 in Betrieb genommen. Die
Sparkassenfiliale zog bereits im April 2019 aus dem vorherigen Standort aus und er&ffnet somit
iber ein Jahr spdter die neue Filiale. Das Café konnte aufgrund der Corona-Pandemie erst im
Sommer 2021 erdffnen. Der Béckerei mit Café kommt eine zentrale Bedeutung in der
Dorfgemeinschaft zu: Neben dem B&ckereibetrieb kdénnen auch kleine Bestellungen von
Lebensmitteln aufgegeben werden und das Café gilt als Treffpunkt fiir bspw. Kartenspielrunden
der Seniorinnen und Senioren oder gemeinsame Frithstiickrunden.

Es gibt einige weitere kleinere Projekte, die das hohe Engagement der Dorfgemeinschaft fiir den
Ort aufzeigen. So wurde z. B. eine kleine Biicherbox errichtet, wo auf Spendenbasis Biicher
entnommen werden kdnnen und die Spende an die Bibliothek der ortlichen Grundschule geht.
Uberregional bekannt ist der regelmiRig stattfindende Flohmarkt in Kirchboitzen. Das Engagement
in den Vereinen und der Kirchengemeinde und die Beteiligung dieser an Festen und Feierlichkeiten
ist stark ausgeprdgt. Im Herbst veranstaltet die Kirchboitzer Zukunft eG den Jahrmarkt Boitzer
Markt, den es bereits vor Genossenschaftsgriindung gab. Auf dem Dorfplatz wird ein groRes
Festzelt aufgebaut, an den Straffen stehen Buden und auf den Kreuzungen Fahrgeschafte. Beim
lebendigen Adventskalender 13dt die Bewohnerschaft traditionell zum gemeinsamen Musizieren
oder Geschichten erzdhlen auf ihre Grundstiicke ein.

Auch das Thema Energie beschaftigt die Kirchboitzner Biirgerschaft. Ein Landwirt errichtete aus
eigenen Mitteln ein Blockheizkraftwerk das durch eine Biogasanlage aus dem Nachbarort gespeist
wird. Damit werden 70 Haushalte und 6ffentliche Einrichtungen wie die Kirche, die Grundschule
und auch das Gasthaus mit Nahwarme versorgt. Der Kirche wird die Nahw&rme kostenfrei zur
Verfligung gestellt, indem der Betreiber des Blockheizkraftwerkes seine durch die Kirche
gemachten Einnahmen in Form einer Spende wieder an die Kirche zuriickgibt. Eine Vollversorgung
kann noch nicht realisiert werden, weshalb die Haushalte zusé&tzlich ihre Gas- oder Olheizung fiir
den Fall von Versorgungsengpassen behalten miissen. Aktuell ist etwa das halbe Dorf an die
Nahwarme angeschlossen [Stand 2023].

2023 gewann Kirchboitzen den bundesweiten Wettbewerb ,,Unser Dorf hat Zukunft und wurde
als eins von sieben Dérfern in Deutschland mit der Goldmedaille ausgezeichnet, verbunden mit
einem Preisgeld von 15.000 Euro. Das gesamte Dorf mit allen Vereinen und der Kirchengemeinde
konnte mobilisiert werden und stellte der Jury das Dorf mit allen oben genannten Projekten vor,
was wiederrum das starke Zusammengehdérigkeitsgefiihl steigerte.
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Struktur

Akteure und Rechtstrager

Die Kirchboitzer Zukunft eG wurde fiir den Erwerb und die Sanierung des Gasthauses ,,Zum
Domkreuger® gegriindet. Da dieser Zweck auch in der Satzung festgeschrieben ist und einige
Genossenschaftsmitglieder auRerhalb von Kirchboitzen wohnen, sollten erstmal keine weiteren
Projekte unter dieser Tragerschaft ibernommen werden. Die Pachteinnahmen werden zur Tilgung
des Kredites eingesetzt — und eventuelle Uberschiisse sollen zukiinftig in die Dorfentwicklung
investiert werden. Auch die fiir den Bau des Nahversorgungsgebdudes gegriindete Kirchboitzer
Infrastruktur GmbH nutzt die Einnahmen durch die Verpachtung an Sparkasse und Béckerei zur
Kredittilgung. Der Verein zur Frderung der Dorfgemeinschaft e.V. ist einziger Gesellschafter der
Kirchboitzer Infrastruktur GmbH und damit Eigentiimer des Geb&udes. Er wurde 2006 gegriindet
und fungiert als Dachverein in dem alle Vereine des Dorfes (Sportverein, Schiitzenverein, freiwillige
Feuerwehr, Spielmannszug u.v.m.) Mitglied sind.

Der Kern der Engagierten besteht aus neun Personen die auch Griindungsvorstand der
Genossenschaft Kirchboitzer Zukunft eG und wovon drei auch Geschéftsfiihrer der Kirchboitzer
Infrastruktur GmbH sind: Jens Riipke und Thorsten Séder sind in beiden Unternehmen im Vorstand
bzw. der Geschaftsfiihrung. Und Giinther Hogrefe ist ehemaliger Vorstand der Genossenschaft,
Geschéftsfiihrer der GmbH und Vorstand im Dachverein. Ergdnzt wird diese Kerngruppe durch ca.
30 vorwiegend Handwerker zwischen 40 und 60 Jahren, die tatkrdftig unterstiitzen und
kontinuierlich ehrenamtlich im Einsatz fiir die Vorhaben und Projekte in Kirchboitzen sind.

Wie bereits oben beschrieben, entstanden die ersten Ideen und Absprachen zur Rettung des
Gasthauses in privater Runde von vier Personen. Als sich die Idee zu einem Vorhaben entwickelte
wurden Multiplikatoren, die Vereinsvorsitzenden der &rtlichen Vereine (Oberbrandmeister,
Vorsitzender des Spielmannszugs, Vorsitzender des Schitzenvereins etc.) angesprochen und
eingebunden. Als das Projekt konkrete Formen annahm und es an die Umsetzung ging, wurden die
Arbeitseinsdtze iber eine fir die Birgerschaft offene Whats-App Gruppe organisiert. Hierriiber
wurden tagesaktuelle Aufgaben kommuniziert und Arbeitseinsdtze koordiniert. Auf eine
Arbeitszeiterfassung wurde bewusst verzichtet um eine Diskussion tiber Dauer und Verpflichtung
von ehrenamtlichem Engagement zu vermeiden. Geschdtzt kommen die Beteiligten auf einen
handwerklichen Gesamteinsatz von weit iber 1.000 Stunden. Fiir das Nahversorgungsprojekt sollte
urspriinglich weniger Eigenleistung erbracht werden und der Bau liberwiegend an Dienstleister
delegiert werden. Final waren es jedoch etliche ehrenamtliche Arbeitseinsatze, die dem Projekt
Schubkraft verliehen und zum Erfolg fiihrten. In beiden Projekten wurde die Bauleitung sowie die
Vorstands-Amter und Fordermittelakquise ehrenamtlich organisiert und es gab regelmiRige
Baubesprechungen mit den ehrenamtlich Engagierten und den Baugewerken.

Das Netzwerk profitiert durch die personlichen Beziehungen zu anderen Vereinen und
Institutionen. So ist beispielsweise Herr Riipke Mitarbeiter bei der Kreissparkasse und bringt sein
Wissen in der Geschaftsfiihrung, z. B. durch die Vermittlung von Krediten zu guten Konditionen ein.

Das &ufere Netzwerk wird durch die Kirchengemeinde des Kirchspiels Kirchboitzen, der
Grundschule, der Stadt Walsrode, der Kreissparkasse, der Béckerei Meyer, dem Hof Brandt und
natiirlich den &rtlichen Vereinen erganzt. Vor allem die Kirchengemeinde, die Jugendarbeit und
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Kindergarten betreibt sowie fiir die Schul- und Kitaspeisung das Pfarrhaus zur Verfligung stellt,
bildet eine Stiitze im Netzwerk.

Netzwerk Kirchboitzen

Birger*innen aus dem Kirchspiel Kirchboitzen Burger*innen
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Abbildung 2_Netzwerk Kirchboitzen

Finanzierung

Die beiden grofRen Projekte wurden aus Eigenmitteln, Krediten, Férdermitteln sowie Gelder von
Stadt und Landkreis finanziert.

Projekt Gasthaus ,,Zum Domkreuger*:

e 121 Genossenschaftsanteile zu je 2.500 Euro [12/2023] = 302.500 Euro Eigenanteil
e Leader-Forderung: 149.585,22 Euro
e Co-Finanzierung durch die Stadt Walsrode 37.500 Euro
e Kredit bei der Kreissparkasse 225.000 Euro
= Investitionssumme ca. 715.000 Euro

Der Kredit wird Uber die Pachteinnahmen getilgt. Viele handwerkliche Arbeiten wurden in
ehrenamtlicher, unvergiiteter Eigenleistung durch die Dorfgemeinschaft erbracht.
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Projekt Nahversorgung:

e Eigenkapital der Kirchboitzer Infrastruktur GmbH: 25.000 Euro
e lLeader-Férderung: 200.000 Euro
e Co-Finanzierung durch die Stadt Walsrode: 25.000 Euro
e Co-Finanzierung durch den Landkreis: 25.000 Euro
e Kredit beider Kreissparkasse: ca. 300.000 Euro
= Investitionssumme 575.000 Euro

Der Kredit mit 1% Zins wird tber 20 Jahre abbezahlt und durch die Pachteinnahmen getilgt. Die
Pflasterarbeiten fur die Aufenanlage wurden in ehrenamtlicher, unvergiiteter Eigenleistung durch
die Dorfgemeinschaft erbracht.

Kirchboitzen erhielt beim bundesweiten Wettbewerb ,,Mein Dorf hat Zukunft ein Preisgeld von
15.000 Euro.

Netzwerk-Kultur

In Kirchboitzen kann von einer Mitmachkultur gesprochen werden - diese wird durch ein starkes
Zusammengehdrigkeitsgefiithl und Engagement gepragt. Es gibt eine hohe Identifikation der
Biirgerschaft mit dem Ort wo Feierlichkeiten in der Dorfgemeinschaft einen hohen Stellenwert
haben. Traditionen - auch kirchliche Traditionen ungeachtet der Religiositat einzelner Personen —
werden hier in Form von gemeinsamen Festen gelebt. Dazu bedarf es ganz selbstverstédndlich Orte,
um diese Feste in Gemeinschaft feiern zu kénnen — ein Grund fir den hohen Stellenwert und die
Notwendigkeit des Gasthauses in Kirchboitzen. Ein Grofteil der Birgerschaft ist an den
verschiedenen Dorffesten tber das Jahr verteilt beteiligt oder engagiert sich in den &rtlichen
Vereinen, der Schule oder in der Kirchengemeinde. Diese Bereitschaft zu Engagement und
Zusammenarbeit bilden das Fundament der funktionierenden Dorfgemeinschaft.

Diese Kultur des Zusammenlebens und Identifikation mit dem Ort fihrten in Kirchboitzen dazu,
dass aus dem gemeinsamen Biertrinken ein produktives Dorfentwicklungstreffen wurde, wo ganz
pragmatisch nach Ldsungen fiir aktuelle Probleme gesucht wird. Der Pragmatismus und die
Uberzeugung Probleme nicht einfach hinzunehmen und auf Hilfe von aufen zu warten, sondern
selbst anzupacken, fiihrte dazu ziigig viele Engagierte mobilisieren und Projekte initiieren zu
kénnen. ,,Wenn wir etwas bewegen wollen, miissen wir uns zuerst bewegen.“ ' Das Machen —ganz
nach dem Motto ,,machen statt reden* * steht eindeutig im Vordergrund. Aushandlungsprozesse
gehoren dazu und sind Teil des Tuns, pragen aber nicht Herangehensweise.

Die Devise ist, dass jede Person hilft so wie sie kann und méchte. Das Gasthaus und Hotel wurden
fast im Gesamten von ehrenamtlich handwerklich versierten Menschen renoviert. Andere
tibernahmen die Organisation, Koordinierung oder brachten hilfreiche Kontakte mit ein. So
profitierte das gesamte Bauvorhaben von privaten Verbindungen — ob Schwager im Bauamt oder
Kumpel im Bauunternehmen. Dadurch kam eine niedrigschwellige und gute Zusammenarbeit
zwischen der Birgerschaft und Verwaltung zustande, bei der die Verwaltung stets frithzeitig mit

! Christian Séder — s. Bundesminister fiir Erndhrung und Landwirtschaft 2023
2 Torsten Séder — Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023
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eingebunden und informiert wurde ohne, dass dies mit Erwartungen an finanzielle Unterstiitzung
verbunden war.

Die Bauprojekte wurden jeweils im hohen Tempo durchgefiihrt. In drei bzw. sechs Monaten waren
Renovierungsarbeiten oder der Neubau des Nahversorgungs-Gebdudes fertig. Das ,,Tempo
Kirchboitzen* fithrte dazu, dass alle bis zum Schluss durchhielten, weil nach kurzer Zeit ein Ergebnis
zu sehen war. Das schnelle Tempo wurde vor allem durch die Verbundenheit untereinander, durch
private Kontakte, sowie die Verbundenheit zum Projekt und zum Ort ermdglicht. Die
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Gewerken mit Fachleuten und den ehrenamtlichen
Engagierten hat aufgrund der Verbindlichkeit so gut funktioniert, dass es zu keiner langeren
Baupause kam. Die These der Verantwortlichen lautet: Wenn die Baufirma sieht wie die engagierte
Dorfgemeinschaft die Zuarbeiten zuverldssig und ziigig erledigen, schafft es Verbindlichkeit und
die Baufirmen ziehen in dem Tempo mit.

Ein fiir die Dorfgemeinschaft zentraler Punkt des gemeinsamen Schaffens ist dabei das Feiern von
Erfolgen. Und so wurde nach erreichten Meilensteinen stets miteinander angesto3en.

Zukunft

Das Thema Alterwerden im Dorf und dafiir ausgerichtete Strukturen spielen auch in Kirchboitzen
eine Rolle. Der Bedarf an seniorengerechten Wohnraum ist vorhanden und es gibt erste
Uberlegungen fiir eine Tagespflege im Ort. Ein weiteres groRes Thema ist der nahende Leerstand
von Hoéfen und deren Nachnutzung. Auf dieser Grundlage ist die Idee eines Bauernhofumbaus zu
einem Tagespflege-Bauernhof im Gesprach, wobei es mit den aktuellen Besitzern dazu noch keine
konkreten Absprachen gibt [12/2023]. Fiir die Zukunft sind Gesprache mit Erben &hnlicher Héfe und
Hauser geplant und bereits jiingere Generationen (Mitte 50) sollen sensibilisiert werden frithzeitig
an die Weiternutzung ihrer Immobilien zu denken - sei es fiir jlingere Familien oder fiir den
altersgerechten Umbau.

Ein weiteres Thema ist die Versorgung mit Betreuungsplatzen fiir Kinder die verbessert werden
soll. Derzeit gibt es einen Kindergarten fur Kinder im Alter von 3 Jahren bis zum Schuleintritt.
Zukiinftig soll auch eine Betreuung von 1- bis 3-Jahrige ermdglicht werden. Dazu ist die
Dorfgemeinschaft bereits im Gespréch mit der Stadt [12/2023].

Auch die Alterung im Ehrenamt treibt die engagierte Dorfgemeinschaft um und so verfolgt ein
erster Ansatz die Wiederbelebung der Landjugend, um dariiber den Einstieg ins Ehrenamt zu
ebnen. Es geht vor allem darum Verantwortlichkeiten im Ehrenamt — in den Vereinen - rechtzeitig
an Jingere zu tibertragen.

Weiter soll die Nahwarme in Kirchboitzen ausgebaut werden und ein weiteres Blockheizkraftwerk
entstehen, um mehr Haushalte anzuschliefen und eine kontinuierliche Versorgung gewahrleisten
zu kénnen.

Die Themen gehen der Dorfgemeinschaft nicht aus und so stehen bspw. auch Uberlegungen in den
Bereichen  Carsharing-Mdglichkeiten,  Glasfaserausbau, Nutzung und Belebung der
Dorfgemeinschaftshalle und die sichere Fahrbahniiberquerung tiber die Bundesstraf3e an.
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Zusammenfassende Analyse

Das Gasthaus I8ste als identitdtsstiftender Bestandteil des Ortes in Kirchboitzen eine Welle des
Engagements aus und biindelte die bereits an vielen Stellen vorhandene ehrenamtliche
Zusammenarbeit. Das traditionell geprégte Ehrenamt in Kirchboitzen befand sich zum Zeitpunkt
der drohenden Gasthausschliefung in einer giinstigen Lage, da die Vereine intern gut aufgestellt
waren (z. B. neues Vereinsheim) und die Engagierten aus den Vereinen bereit waren sich fir ein
neues Vorhaben aufBerhalb ihres Vereins tatkraftig zu engagieren. Durch die schnelle Bauzeit
beschrénkte sich das oft ermiidende ehrenamtliche Helfen auf einen absehbaren Zeitraum mit
Erfolgserlebnissen, das gewiirdigt wurde. Das fiihrte zu Motivation und Durchhaltevermégen. Auf
diese Erfahrungen und Erfolgserlebnisse konnte das zweite grofe Projekt gut aufbauen und
ebenfalls in kurzer arbeitsintensiver Zeit abgeschlossen werden. Ohne das ehrenamtliche
Engagement der Dorfgemeinschaft hatte dabei weder das Gasthaus noch die Backerei- und
Kreissparkassenfiliale in der Form weiter bestehen kénnen.

Die Institutionen Kirchboitzer Zukunft eG und Kirchboitzer Infrastruktur GmbH wurden aus der
Notwendigkeit heraus gegriindet, um die Finanzierung der Projekte zu realisieren. Die Rechtsform
wurde pragmatisch und entsprechend den Bediirfnissen ausgewahlt. Fir die Partizipation der
Birgerschaft an den Projekten und die Umsetzung gemeinwirtschaftlicher Prinzipien spielte die
Rechtsform keine Rolle. ,,Wenn das Thema bewegt, dann ist die Rechtsform nachrangig.? Fiir das
Nahversorgungsgebdude wurde bewusst keine Genossenschaft gewdhlt, nachdem bei der
Sanierung des Gasthauses festgestellt wurde, wie anspruchsvoll die Regularien einer
Genossenschaft sind. Bspw. hatten die Initiatoren nicht im Blick, dass die Aufsichtsratsmitglieder
jahrlich wechseln miissen. Auch in Fragen der Projektumsetzung wurden Aushandlungsprozesse
mit den Ideen der Mitglieder als sehr aufwandig und zeitintensiv wahrgenommen. Die
gewiinschten schnellen Entscheidungen waren schwer mdoglich. Fir zukinftige und
gesellschaftsrelevante Projekte, wie z. B. die Tagespflegestelle, kdnnen sich die Initiatoren
trotzdem wieder eine neu gegriindete Genossenschaft vorstellen.
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Bundesbewertungskommission (2023): Bereisung durch die Bundesbewertungskommission am 15.
Juni 2023, 16:45 Uhr, [online]
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/ laendliche-
Regionen/Ehrenamt/Dorfwettbewerb/dorfwettbewerb-kurzprofil-

Kirchboitzen.pdf? _blob=publicationFile&v=3.

Bundesminister fiir Erndhrung und Landwirtschaft (2023): 27. Bundeswettbewerb ,,Unser Dorf hat
Zukunft“: Abschlussbroschtire 2023, [online]
https:/fwww.bmel.de/SharedDocs{Downloads/DE/Broschueren/UnserDorfHatZukunft-
Abschlussbericht2023.pdf?__blob=publicationFile&v=4 [abgerufen am 30.06.2024].

Genossenschaft Kirchboitzer-Zukunft eG (2024 ): [online] https://www.kirchboitzer-zukunft.de/
[abgerufen am 30.06.2024].

3 Torsten S6der — Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023

Fallstudie Kirchboitzen Seite 9] 10

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 70
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



[

Geférdert durch

HOCHSCHULE a Zentrum fir Deutsche Stiftung
NEUBRANDENBURG ZZ Floreni= e fiir Engagement

University of Applied Sciences

und Ehrenamt

Hildebrandt, Torben (2016): Kirchboitzen - Das Dorf als Schulhof, Deutschlandfunk, [online]
https:/fwww.deutschlandfunk.de/kirchboitzen-das-dorf-als-schulhof-100.html [abgerufen
am 30.06.2024].

Hotel & Gasthaus Zum Domkreuger (2024): [online] https://www.gasthaus-zumdomkreuger.de/
[abgerufen am 30.06.2024].

Lebensministerium (2024 ): Fiir die Menschen in Kirchboitzen ist klar: ,,Wenn wir etwas bewegen
wollen, miissen wir uns erst einmal bewegen.*, Instagram, [online]
https://www.instagram.com/lebensministerium/reel/C3KQ7Xaov8J/ [abgerufen am
30.06.2024].

Leeske, Henning (2023): Das steht fest: Kirchboitzen hat Zukunft, kreiszeitung.de, [online]
https://www.kreiszeitung.de/lokales/heidekreis/walsrode-ort54343/das-steht-fest-
kirchboitzen-hat-zukunft-wettbewerb-dorf-kommission-92346743.html [abgerufen am
30.06.2024].

Maestro, Andrea (2015): Eigeninitiative in der Flache: ,,Frither war alles ausgebucht*, TAZ Verlags-
und Vertriebs GmbH, [online] https://taz.de/Eigeninitiative-in-der-Flaeche/!5256782/
[abgerufen am 30.06.2024].

NDR (2024): Kirchboitzen: Einwohner wiinschen sich eine Ampel, ARD Mediathek, NDR,
[Nachrichtenbeitrag] https://www.ardmediathek.de/video/hallo-
niedersachsen/kirchboitzen-einwohner-wuenschen-sich-eine-
ampel/ndr/Y3JpZDovL25kciskZS840TVKM2ZiNy1imYTVhLTRhYmItOGQyNy1jN2130DZmZTk
4NjM [abgerufen am 30.06.2024].

NDR (2023): Kirchboitzen will Zukunfts-Dorf werden, NDR.de - Nachrichten - Niedersachsen -
Studio Liineburg, NDR, [Nachrichtenbeitrag]
https://www.ndr.de/nachrichten/niedersachsen/lueneburg_heide unterelbe/Kirchboitzen-
will-Zukunfts-Dorf-werden,aktuelllueneburg8964.html [abgerufen am 30.06.2024].

NDR (2024): ,,Unser Dorf hat Zukunft‘s Cem Ozdemir zu Gast in Kirchboitzen, ARD Mediathek,
NDR, [Nachrichtenbeitrag] https:/fwww.ardmediathek.de/video/hallo-
niedersachsen/unser-dorf-hat-zukunft-cem-oezdemir-zu-gast-in-
kirchboitzen/ndr/Y3JpZDovlL25kciskZS82YWMONTIZSIMNzYXLTRJMTQtYmJhMS1mNDEw
OTRIN2NIYjA. [abgerufen am 30.06.2024].

Vorwerk, Reinhard (2021): Kirchboitzen sichert Backerei und KSK-Filiale, BshmeZeitung, [online]
https://www.boehme-zeitung.de/nachrichten-blog/2021/6/22/kirchboitzen-sichert-bckerei-
und-ksk-filiale [abgerufen am 30.06.2024].

Wirtschaftsférderung Heidekreis (2021): ,,Unser Dorf hat Zukunft* - Kirchboitzen - Heidekreis,
[YouTube] https://www.youtube.com/watch?v=KrcnFG3q1Cw [abgerufen am 30.06.2024].

Fallstudie Kirchboitzen Seite 10| 10

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 71
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE Zontrum fir Deutsche Stiftung
I NEUBRANDENBURG e fiir Engagement

und Ehrenamt

University of Applied Sciences

Projekt: ,,Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie

.. aftfj
In,t,-a tive Iche

Kirchboitzen liegt im Heidekreis
(Niedersachsen) und gehért zur Stadt
‘Walsrode. Das Dorf hat ca. 630
Einwohner*innen. Die im Dorf lokalisierte
Kirchengemeinde erreicht 8,5 weitere
Ortschaften (Kirchspiel) mit insg. ca. 3.000
Einwohner*innen. Zur Daseinsvorsorge-
infrastruktur gehéren eine Grundschule,
ein Kindergarten, zahlreiche Vereine, ein
Gasthaus, ein Bistro, eine Backer- und
Sparkassenfiliale, eine Automaten-
tankstelle sowie eine Arzt- und
Pysiotherapiepraxis.

Kirchboitzen ist (iber einen Blirgerbus in
das Stadtzentrum Walsrode angebunden.

Kontakt

Kirchboitzer Zukunft eG
Torsten Soder
Kirchboitzen 33

29664 Walsrode | cHBOITZER

info@kirchboitzer-zukunft.de
https://www.kirchboitzer-zukunft.de/ Z u kM V\Ft

Entstehung Themen
Die Dorfgemei t und der Z halt in
Kirchboitzen sind traditionell stark ausgepragt. Aktivitdten
wie z.B. (Um)bau von Vereinsheimen, Friedhofskapelle oder
Ubergangsunterkunft fiir die Grundschule finden
gemeinschaftlich und Giberwiegend ehrenamtlich statt. Die

Lebensqualitdt im Dorf erhalten

beit zwischen inen, Kirch inde und
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Schulkinder im Pfarrhaus bereit. Die ortlichen Vereine sind »Machen statt

alle Mitglied im Dachverein ,,Verein zur Férderung der reden

Dorfgemeinschaft e.V." [Torsten Soder]
9 ’zots Griindung Kirchboitzer Zukunft eG

Um das Gasthaus als ingsort vor der Schii zubewah

2016 Erwerb und Restaurierung Gasthaus durch Kirchboitzer Zukunft eG und viel
tatkraftiger Eigenleistung durch die Birger*innen

2017 Inbetriebnahme Gasthaus durch Péchter (Hotel & Wirtschaft)

2018 Erneuerung Auflenanlage Gasthaus »Kirchboitzer Tempo* -

2019 S Krchbal ¢ ktur GmbH zeitlich begrenztes, aber
g ; 5

Um die Backer- und Bankfiliale im Ort zu halten. intensives Engagement

2020 Bau Gebiudekomplex Bécker & Sparkassenfiliale durch Kirchboitzeer
Infrastruktur GmbH und viel tatkréftiger Eigenleistung durch die Biirger*innen
(Inbetriebnahme Dezember 2020)

2023 Erster Platz ,,Unser Dorf hat Zukunft“
v

Struktur Netzwerk Kirchboitzen
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* Weiteres Blockheizkraftwerk
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»Wenn wir schon so schén zusammensitzen, konnen
wir auch noch was anderes zusammen machen...*

[Frank Baumgarten]

Ein wachsendes Netzwerk zur Versorgung und regionalen
Wertschopfung in einer Dorfregion

Netzwerk Seltenrain

Typ: Kommunale Initiative

Rechtsform: Netzwerk aus verschiedenen Institutionen
(Stiftung, e, e.V. GmbH)

Kontaktdaten:

Christopher Kaufmann

Stiftung Landleben

Bahnhofstraie 186 a

99947 Kirchheilingen

Website: www.stiftung-landleben.de

Themen

Gesundheitsversorgung, Dorfkiimmerei,
Gesundheitskiosk, Gemeindeschwester, l1andliche
Bausubstanz, Wohnen im Alter, Mobilitat,
Erhalt/Wiedernutzung von Infrastruktureinrichtungen

Hintergrund

‘—‘,;‘}? N >
6 & {
g
e ; .

// J)

Region Seltenrain (Kirchheilingen,
Blankenburg, Bruchstedt,
Urleben, Tottleben, Sundhausen),
Unstrut-Hainich-Kreis, Thtiringen
Bevélkerung: 2.134

Verortung

Die Dorf-Region Seltenrain liegt im Unstrut-Hainich-Kreis im Nordwesten von Thiringen. Die sechs
Dorfer Kirchheilingen, Blankenburg, Bruchstedt, Urleben, Tottleben und Sundhausen setzen
gemeinsame Projekte um, die zur Verbesserung der Lebensqualitét in der Region beitragen.

Die Region ist sehr landlich geprégt und liegt ca. 40 km nordwestlich von Erfurt entfernt. Die beiden
Mittelzentren Mihlhausen und Bad Langsalza sind 25 bzw. 10 km entfernt. 2019 lebten in der
Region 2.134 Menschen. Im Landkreis betrégt die Bevolkerungsdichte in etwa 106 Personen pro
km2. GréBter Ort der Region ist Kirchheilingen mit ca. 800 Einwohnerinnen und Einwohnern. Er
verfiigt tiber eine Grundversorgung an Arztpraxen, einen Haarsalon, einer Fleischerei und eine

Grundschule.
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Entstehung

Der Ursprung des Netzwerkes Seltenrain liegt in der Agrargenossenschaft eG Kirchheilingen. Die
Agrargenossenschaft sieht ihre Verantwortung in der Versorgung der Gemeinschaft in allen
Lebensbereichen. Zu DDR-Zeiten hatten die LPGs (Landwirtschaftliche Produktions-
genossenschaft) einen shnlichen jedoch aufgezwungenen Auftrag. Sie waren meist grofter
Arbeitgeber und kiimmerten sich auch um die sozialen Belange der Bevdlkerung, stellten Fldchen
zur Verfiigung oder halfen z. B. beim Aufbau von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen. Aus dem
daraus historisch gewachsenen Grundverstdndnis von sozialer Verantwortung fiir die
Gemeinschaft, wirkte der Vorsitzende der Agrargenossenschaft Frank Baumgarten 2004 an der
Griindung des Gewdsserunterhaltungs-Zweckverband Seltenrain e.V. mit. Damals wurden
MaRnahmen zur Gewdssererneuerung stark geférdert und so wurden iber Projekte in diesem
Bereich Gelder fiir die Region akquiriert und die regionale Wertschépfung verbessert. Der Verein
bestand zur Hélfte aus Privatunternehmen und zur anderen Halfte aus den beteiligten Gemeinden.
Gemeinsam wurden Naturschutz- bzw. Landschaftspflege-Projekte, wie beispielsweise die Pflege
und Erneuerung von 72 Km Gewdsser oder ein Briickenbau, in der Region umgesetzt. Aus diesem
Verband entstanden in der Folge nach und nach weitere Projekte: ,,Wenn wir schon so schén
zusammen sitzen kénnen wir auch noch etwas Anderes machen, dachten sich Frank Baumgarten
und weitere Mitglieder. Im Fokus stand immer die regionale Wertschépfung und die Leitfrage ,,Wie
soll es denn in 20 Jahren hier aussehen?*. Als eine Antwort auf diese Frage entstand 2005/2006 das
Integrierte landliche Entwicklungskonzept (ILEK) aus dem sich mehrere Themen und Projekte
ergaben. Zum einen wurden Einzelprojekte realisiert wie z. B. die Renaturierung des Gutsparks
Tottleben mit dem Bau eines Kneippbeckens und eines Naturspielplatzes, der Schlemmermarkt in
Kirchheilingen wurde etabliert, die Radwege ausgebaut, die Kleinbahnpension realisiert und ein
leerstehendes Gebdude als Gemeinschaftshaus ausgebaut. Zum anderen stand die Region vor drei
bedrohlichen Szenarien, die es galt abzuwenden: FreibadschlieBung, SchulschlieBung und
Versorgung der dlter werdenden Bevdlkerung.

2007 wurde gemeinsam mit der Biirgerschaft, den Gemeinden und Unternehmen der Férderverein
Freibad Kirchheilingen e.V. gegriindet um die Schliefung des Freibads zu verhindern. Mit Hilfe des
Fordervereins konnte das Freibad erhalten und sogar weiterentwickelt werden. Noch relevanter
war die SchlieRung der Regelschule (erste bis zehnte Klasse) in Kirchheilingen 2011. Es gab
langjahrige Bestrebungen die Schule zu erhalten bzw. nach der SchlieRung wiederzuer&ffnen, die
schlie@lich 2014 belohnt wurden. Es gab zwar nun keine Regelschule mehr in Kirchheilingen, aber
dafiir konnte die Dalton-Grundschule eréffnet werden. Nach langer Suche konnte ein Vertrag mit
dem THEPRA Landesverband Thiringen e.V. als neuer Trager geschlossen werden. Das
Schulgebdude wurde dem Landkreis abgekauft und 2014 startete der Schulalltag mit zehn Kindern.
Die Schule ist mittlerweile auf 120 Kinder angewachsen und konnte 2020/2021 mit Férdergeldern
saniert werden. Uberlegungen wie die Schule zur Regelschule (mit Oberstufe) erweitert werden
kann sind weiterhin aktuell [12/2023].

Ein weiteres Thema welches das Netzwerk beschaftigt(e), weil es vor Ort relevant wurde, sind
altersgerechte Wohnmdéglichkeiten und eine gute Versorgung der alteren Mitbirgerinnen und
Mitbirger. Um es der &lteren Bevolkerung zu ermdéglichen so lange wie mdglich an ihrem Wohnort
bleiben zu kénnen, kam die Idee auf: ,,Wir bauen ein neues kleines Haus fiir die Oma.“. Eine Idee,
die sogar pramiert wurde. Es sollte ein Hdusertausch-Projekt entstehen, in dem &ltere Menschen
ihr urspriingliches Wohnhaus gegen ein neues altersgerechtes und barrierefreies Haus im
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Bungalowstil tauschen. Um Wohnraum fiir junge Familien zu schaffen und &ltere Menschen in einer
ihren Bediirfnissen angepassten Umgebung langeres Wohnen zu ermdglichen. Die Idee wurde mit
dem Innovationspreis Thiringen und einem Preisgeld ausgezeichnet. Da das Preisgeld jedoch um
einen Eigenbetrag ergénzt werden musste um das Projekt zu realisieren, stand die Initiative vor
einem Dilemma: ,,Wir haben eine gute Idee, aber kein Geld.”. Sie stellten sich die Frage, wie und in
welcher Rechtsform das Vorhaben umgesetzt werden kénnte und Prof. Dr. Olaf Werner von der
Universitdt Jena brachte schliefflich die Idee eine Stiftung zu griinden ein. Fir die
Stiftungsgriindung wurden mehrere Gemeinden angefragt und letztendlich konnte 2011 die
Stiftung Landleben von den vier Gemeinden Blankenburg, Sundhausen, Kirchheilingen und
Tottleben gegriindet werden. Das Griindungskapital bildeten brachliegende Grundstiicke der
Gemeinden, die mit einem Ertragsgutachten bewertet wurden und mit insgesamt 100.000 Euro
Kapitalwert in die Stiftung tibergingen.' 2012 konnten dann die barrierefreien Bungalows gebaut
werden. Die Nachfrage ist weiterhin grof8 und alle Bungalows vermietet [12/2023].

2016 wurde Christopher Kaufmann (heute Birgermeister von Sundhausen) bei der Stiftung
Landleben angestellt, der als Krankenpfleger und Betriebswirt mit Schwerpunkt Pflege-
Management sein Know-how einbringen konnte und an der Griindung eines Versorgungs-
netzwerkes mitwirkte. Um die Versorgung insbesondere der &lteren Bevdlkerung zu verbessern
wurde im Oktober 2016 der Verein Landengel e.V. gegriindet. Uber den Verein wird ein
ehrenamtlich organisierter Birgerbus betrieben und es entstand ein Netzwerk aus lokalen
Unternehmen und Kooperationspartnerschaften, die sich eine gute Versorgung fiir die regionale
Bevdlkerung zur Aufgabe machte: ,,Wir brauchen mehr Menschen die sich um andere Menschen
kiimmern*. 2019 wurde ein Dorfkiimmerin (zuletzt tiber das AGATHE Forderprogramm) eingestellt
und 2022 entstanden dezentrale Gesundheitskioske als Anlaufstellen fir Beratung rund um
Versorgung, Gesundheit und Pflege sowie ein zentrales Landambulatorium als
Dienstleistungszentrum. 2023 wurde die Gesundes Landleben GmbH gegriindet, die fortan die
Geschaftsfiihrung der Gesundheitskioske tibernimmt.

! Hier half die Agrargenossenschaft aus und ibergab ebenfalls Grundstiicke an die Stiftung, da die
Grundstiicke der Gemeinden nicht ganz ausreichten um auf den erforderlichen Betrag zu kommen.
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Abbildung 1_Entstehungsgeschichte Stiftung Landleben {Quelle: Faber, Kerstin {2020}: Landengel - Gemeinsam vorsorgen im StadtLand:
IBA THURINGEN - REGION SELTENRAIN, in: Planungspraxis regionaler Initiativen und interkommunaler Kooperation - neue Materialien
zur Planungskultur ; 41 Projekte, S.144-145}

Themen

Die Region Seltenrain initiiert in vielen Themenbereichen Projekte. Im Fokus steht vor allem die
Versorgung der &lteren Bevélkerung mit Wohnraum, Gesundheitsdienstleistungen und Pflege. Das
zeigt bspw. die oben erwdhnte H3usertausch-ldee: 2012 wurden barrierefreie 56 m? grofie
Bungalow-Wohnungen geschaffen. Urspriinglich sollten dltere Personen ihr Haus an die Stiftung
tiberschreiben und im Gegenzug mietfrei im altersgerechten Bungalow wohnen kénnen. Allerdings
war diese Regelung rechtlichen nicht mdglich, sodass die Hauser von der Stiftung mit einem
Darlehen gekauft wurden und die Bungalows von den Verkduferinnen und Verkdufern gemietet
wurden. Der monatliche Tilgungsbetrag fiir das Darlehen entspricht dabei des monatlichen
Mietpreises fiir die jeweilige Bungalow-Wohnung. Acht barrierefreie Bungalows wurden so in
Blankenburg, Kirchheilingen und Sundhausen errichtet und vermietet. 2020 konnten zwei weitere
gebaut werden.

Fiir die Etablierung eines Versorgungs-Netzwerks wurden alle Dienstleister und Unternehmen, die
sich daran beteiligen wollten an einen Tisch gebracht um das Kooperationsnetzwerk gemeinsam
zu besprechen und umzusetzen. In dem Netzwerk bringen sich Apotheke, Hebamme,
Physiotherapie, Pflegedienst, Taxiunternehmen, Arztpraxen ein. Uber das Netzwerk etablierte sich
so eine kooperative Versorgungsstruktur in der Region. Dorfkiimmerer (auch bekannt als
Gemeindeschwester, Sozialmanager, AGATHE) organisieren die Zusammenarbeit der unter-
schiedlichen Anbieter, sodass eine gute Versorgung der Birgerinnen und Biirger erreicht wird. Die
Dorfkiimmerer-Mitarbeitenden bieten regelmaRig Sprechstunden an, in denen individuelle
Beratungen zu sozialen Belangen, Versorgung, Mobilitdt, Pflege und Hilfe im Alltag angeboten
werden. Zudem wurden dezentrale Gesundheitskioske in vier Gemeinden (Blankenburg, Urleben,
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Kirchheilingen, Bruchstedt) eréffnet, in denen die Sprechstunden stattfinden und auch &rztliche
Sprechstunden iiber Telemedizin realisiert werden kénnen. Verortet sind die Gesundheitskioske
zentral an den Bushaltestellen, um fiir die BevSlkerung gut sichtbar und erreichbar zu sein. An den
Kiosken sind zudem Bildschirme installiert, die aktuelle Gemeindeinformationen anzeigen. Ergénzt
werden die Gesundheitskioske mit dem multifunktionalen Landzentrum in Sundhausen, das
ebenfalls als Gesundheitskiosk fungiert und zus&tzlich weitere Dienstleistungen anbietet. In
Zukunft ist dort auch eine Mietarztpraxis geplant, wo sich Arzte/Fachirzte fiir Sprechstunden
einmieten kdnnen. Weitere Dienstleistungsanbieter wie zum Beispiel Friseur, Fuflpflege oder
Physiotherapie sollen dort im Wechsel ihre Dienstleistungen anbieten kénnen. So sollen Wege
verkiirzt und die Gesundheitsversorgung vor Ort verbessert werden. Auflerdem kénnen die
Raumlichkeiten in dem ehemaligen Konsum-Geb&ude, das seit 2018 leer stand, fir Veranstaltungen
genutzt werden und auch das Biirgermeisterbiiro beherbergen. Zudem gibt es Planungen fiir den
Umbau eines naheliegenden Dreiseitenhofs, mit der Schaffung von Wohnraum und einem Konzept
zu Wohnen und Pflege.

Ein Biirgerbusangebot besteht seit 2017, hieriiber werden ehrenamtlich Fahrten zu Arztpraxen,
Dienstleistungsangeboten und Einkaufsmdglichkeiten angeboten. Fiir die Mieterinnen und Mieter
der barrierefreien Wohnh&user gibt es dadurch ein Angebot aus Wohnen mit Serviceleistungen,
wie beispielsweise die Hilfe bei Fahrten zum Frisdr, Arzten oder Einkaufen oder die Organisation
der Pflege (nicht anbietergebunden) durch die Dorfkiimmerei. Das Angebot wird tiber den Verein
Landengel fiir einen Mitgliedsbeitrag von 60 Euro pro Jahr bereitgestellt.

Die Vielseitigkeit der Themenbearbeitung in der Region Seltenrain wird auch tber das Beispiel der
Internetversorgung in der Region deutlich. Die Genossenschaft Evernet eG kiimmerte sich um
einen ziigigen Glasfaserausbau vor Ort und mit der Unterstiitzung der Stiftung Landleben wurde
zusadtzlich ein frei zugdngliches Wlan-Netz etabliert wobei die Gesundheitskioske als Hotspot
fungieren. Von 2022 bis 2025 lduft ein geférdertes Projekt zum Testen von Quantentechnologie zur
sicheren (Gesundheits-)Dateniibertragung, die tiber die Telemedizin vom Gesundheitskiosk zum
Facharzt Gibermittelt werden sollen.

Der Stiftungsgriindung ging bereits der Erhalt von Schule und Freibad sowie Manahmen zur
Landschaftspflege voraus. Die Stiftung organisiert nach wie vor Naturschutz- und Landschafts-
pflegemalnahmen in der Region und verfiigt iber einen eigenen Zweckbetrieb mit drei
Angestellten. Auch die Wiederbelebung und Erhaltung der landlichen Bausubstanz nimmt die
Stiftung in den Blick, was in dem Projekt Landzentrum Sundhausen mit dem leerstehenden
Konsum-Gebadude und Dreiseitenhof oder der Sanierung der ,,Alten Schule* in Kirchheilingen im
Jahr 2014 und 2018 um dort Wohnungen fiir junge Familien zu schaffen umgesetzt wurde.

Uber den Verein Landengel e.V. werden zusitzlich Angebote wie Kinderturnen, gemeinschafts-
fordernde Treffen oder auRerschulische Lernangebote organisiert, wodurch nicht nur die &ltere
Bevdlkerung, sondern auch die Kinder in den Blick genommen werden.

Aulerdem ibernahm die Stiftung die Bewirtschaftung der Landfactur GmbH im August 2023 wo
sie auch regionale Produkte produziert und vertreibt. Zusdtzlich wird die Griinpflege als
Dienstleistung angeboten und eine Kleinbahnpension (Touristische Unterkunft in einer
ausgebauten Eisenbahn) betrieben. Die Stiftung pachtet zudem einen Weinberg und baut eigenen
Wein an, der ebenfalls Gber die Landfactur vertrieben wird.
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Struktur

Akteure und Rechtstriger

Das Netzwerk Seltenrain besteht aus verschiedenen Institutionen und Kooperations-
partnerschaften, die zusammengenommen fiir eine verbesserte Versorgung insbesondere von
dlteren Menschen in der Region sorgen. Die koordinierende Ebene umfasst unterschiedliche
Rechtstrager, die gegriindet wurden um die gesetzten Ziele zu erreichen und weitere regionale
Institutionen erganzen das Netzwerk als Kooperationspartner.

Als koordinierende Institution ist die Stiftung Landleben tatig, die themeniibergreifend die
Versorgung der Menschen, den Erhalt der Lebensqualitdt und die regionale Wertschépfung in der
Region Seltenrain zum Ziel hat. Die Stiftung wurde von den Biirgermeistern der Gemeinden
Blankenburg, Kirchheilingen, Sundhausen und Tottleben gegriindet, wovon einige im Kuratorium
der Stiftung sitzen. Die Stiftung initiierte die Griindung des Vereins Landengel e.V., um mit der
Rechtsform des Vereins handlungsfahig zu sein und die Ziele zur kooperativen Versorgung der
lteren Bevdlkerung umsetzen zu kdnnen. Der Verein koordiniert den Fahrdienst, die Vernetzung
mit Kooperationsangeboten und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge sowie die Dorf-
kiimmerinnen bzw. Beraterinnen aus dem AGATHE Programm. Die Beraterinnen sind Teil des
Gesundheitskiosk-Konzeptes, wenngleich sie schon weitaus friiher ihre Tatigkeiten aufgenommen
haben. Um die Gesundheitskioske zu
betreiben brauchte es eine Rechts- Stiftung —mm
form, die wirtschaftliche Tatigkeiten Landleben Wohnen

ermoglicht.  Aus  diesem  Grund
grindete die Stiftung Landleben
g‘ememsam mit der Optimedis A;, et .Ez;gpeergiisonsneuwerk
einem Unternehmen aus Hamburg, die eV. sl arisisin

Gesundes Landleben GmbH. Die
verschiedenen Institutionen mit ihren

Rechtsformen entstanden jeweils aus Gesundes o
. X y = Landleben »Gesundheitskiosk
Situationen, in denen rechtliche ta SiETATERTI
= ; m
Ldsung zur Umsetzung einer neuen
Idee gefunden werden mussten. Abbildung 2_Rechtstriger der Koordinationsebene und Griindungsthema

Das Netzwerk wird durch weitere Projektpartner erganzt. 2015 wurde die Region Seltenrain zum
Projektkandidaten der Internationalen Bauausstellung Thiiringen (IBA), wodurch das Projekt
Gesundheitskiosk und Landzentrum Sundhausen (Multifunktionales Versorgungszentrum) an
Fahrtwind aufnahm. Wichtige Funktionen der Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung wurden durch
die IBA in die Hand genommen, wodurch das Projekt an Bekanntheit gewann und weitere
Partnerschaften entstanden, wie bspw. zum Architekturbiiro Pasel-K-Architects, das die
Machbarkeitsanalyse sowie Planung der Gesundheitskioske und des Landzentrums tbernahm.
Auferdem hat das Architekturbiiro den Kontakt zur Sto-Stiftung vermittelt, die die bauliche
Umsetzung des alten Konsum-Gebdudes zum Landzentrum Sundhausen finanziell und personell
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unterstiitzte. Mit der Evernet eG und der Hochschule Nordhausen unterstiitzt die Stiftung
Landleben den Ausbau der Glasfaser-Infrastruktur zur Quantenkommunikation.”

Im Jahr 2015 wurde aufRerdem die Landfactur GmbH - Die Genussmacher - als Tochtergesellschaft
der Agrargenossenschaft gegriindet. Unter anderem wird der Wein vom Weinberg GroRvargula
vermarktet, der wiederrum von der Stiftung Landleben gepachtet und bewirtschaftete wird.
Produziert wird der Wein von einem lokalen Winzer und bei der Bewirtschaftung des Weinbergs
wird die Stiftung durch ehrenamtliche Engagierte unterstiitzt. Im August 2023 tbernahm die
Stiftung die Bewirtschaftung aller Produkte und Dienstleistungen der gesamten Landfactur GmbH.

Netzwerk Seltenrain
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Abbildung 3 Netzwerk Seltenrain

Eine zentrale Rolle im Netzwerk Seltenrain spielen die Gemeinden. Das sind die vier
Grindungsgemeinden der Stiftung — Blankenburg, Kirchheilingen, Sundhausen und Tottleben —
und die beiden Gemeinden Urleben und Bruchstedt, in denen ebenfalls Gesundheitskioske eréffnet
wurden. Die Biirgermeister von Blankenburg und Kirchheilingen sitzen im Kuratorium der Stiftung
und der Biirgermeister von Sundhausen (Christopher Kaufmann) ist bei der Stiftung angestellt,

2 In einem vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) geférderten
Verbundforschungsprojekts ,,Q-Fiber* wird der Einsatz von Quanten-Key-Distribution (QKD) Systemen in
heutige IT-Internet Infrastrukturen fir die sichere Daten(ibertragung erforscht. Als Forschungsumgebung
wurde das Landzentrum Sundhausen mit der Ubertragung der Gesundheitsdaten, die ber die Telemedizin
vom Gesundheitskiosk zum Facharzt (ibermittelt werden.
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koordiniert das AGATHE Projekt, ist Vorsitzender des Land Engel e.V. Geschaftsfiihrer der
Gesundes Landleben GmbH (Gesundheitskiosk) und hat seit 2019 den Vorsitz im Aufsichtsrat der
Evernet e.C.. Aufgrund dieser vielfaltigen Amter gilt Christopher Kaufmann als Vorantreiber und
Schlisselperson des Projektes Gesundheitskioske. Nachdem er sich vier Jahre aktiv fir die Ziele
einer guten Gesundheitsversorgung in der Region engagierte, wurde er 2020 zum Birgermeister
gewahlt. Das Gesamtvorhaben und die Ausrichtung des Netzwerks Seltenrain wird zudem vom
Landrat unterstiitzt. Die Arbeit wird demnach nicht nur durch die Gemeinden unterstitzt, sondern
direkt von ihnen begleitet und beeinflusst. Allerding wird die Stiftung Landleben nicht von allen
Gemeinderatsmitgliedern als Organ der Gemeinde wahrgenommen.?

Finanzierung

Das Netzwerk Seltenrain wird hauptsachlich Uber Férdermittel finanziert - 2,6 Mio. davon aus
Mitteln der Dorfentwicklung. Fiir einzelne Projekte werden entsprechende Férderantrage gestellt.
Eine langfristige Finanzierung konnte tiber Ersatz- und Ausgleichsmalnahmen im Naturschutz und
Landschaftsbau erreicht werden. Die Stiftung erhalt diese Gelder und nutzt diese u. a. fir eine
dauerhafte Anstellung von Personal in der Griinpflege, womit ein Beitrag zur regionalen
Wertschdpfung geleistet wird. Zusatzlich gibt es kleinere Einnahmen durch Weinverkauf und tiber
Mitgliederbeitrage im Verein Landengel e. V.. Mit aktuell 300 Mitgliedern und einem Beitrag von
60 Euro im Jahr kénnen so bspw. die Fahrten des Biirgerbusses finanziert werden.

Die Stiftung beschaftigt momentan zehn Mitarbeitende, deren Stellen aus Férdertdpfen finanziert
werden. Die Personalstelle von C. Kaufmann wird zu 8o Prozent aus EU- Férdermitteln (3 Jahre
Laufzeit) und zu 20 Prozent von den Kooperationspartnerschaften aus dem Kooperations-
netzwerk des Landengel e.V. finanziert. Die drei Dorfkiimmerinnen wurden seit 2019 Uber
Férdermittel der Dorfentwicklung im Rahmen des Modellprojektes ,,Dienstleistung
Daseinsvorsorgebeauftragte/r* finanziert und seit 2021 Giber das AGATHE-Programm des Thiiringer
Ministeriums fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie (vier Jahre Férderung wurde
zugesichert). Die Gesundheitskioske (Gesundes Landleben GmbH) sollen perspektivisch eine
dauerhafte Anstellung erméglichen. Aktuell kénnen allerdings noch keine Gewinne erwirtschaftet
werden und voraussichtlich bedarf es nach Ablauf des AGATHE-Programms einer neuen Férderung
fiir die Dorfkiimmerinnen.

Die Fixkosten der Gesundheitskioske und des Landzentrums in Sundhausen sollen Gber die
eingemieteten Dienstleistungsanbieter (Arzte, Friseur, FuRpflege etc.) gedeckt werden. Der
Aufbau der Gesundheitskioske wurde durch das Thiiringer Landesamt fiir Landwirtschaft und
l&ndlichen Raum sowie Fdrderung der integrierten ldndlichen Entwicklung und Revitalisierung von
Brachflachen vom Thiiringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft und der Thiringer
Aufbaubank geférdert. Die Grundstiicke fiir die Gesundheitskioske/Landzentrum (Bushaltestellen)
wurden in Erbbaupacht der Stiftung zur Verfiigung gestellt.

Strategische Partnerschaften, wie mit der IBA oder der Sto-Stiftung, verhelfen ebenfalls zu
Finanzierungsmdoglichkeiten durch die Firsprache bei Forderantrégen und steigern den
Bekanntheitsgrad des Netzwerk Seltenrains, was neue Partnerschaften generiert und eine
finanzielle Beteiligung/Forderung attraktiv macht.

3 Lt. Aussage von Frank Baumgarten — Regionalworkshop Sundhausen 29.07.2023
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Sponsoren bilden eine weitere Finanzierungsmdoglichkeit, die vom Netzwerk Seltenrain genutzt
werden. Fir die Telemedizin in den Gesundheitskiosken werden von der Uni Jena Endgerdte zur
Verfligung gestellt und ein regionaler Energieversorger plant die Lades3ulen fiir E-Bikes und E-
Autos zu sponsern.

Und auch der Gewinn von Preisgeld gab dem Netzwerk Seltenrain die finanzielle Méglichkeit das
Konzept zum altersgerechten Wohnen umzusetzen. Mit dem Cewinn des Innovationspreis
Thiiringen und brachliegenden Grundstiicken (mit 100.000 Euro bewertet) in den Gemeinden
konnte das Griindungskapital fiir die Stiftung zusammengetragen werden. Mit einem Bankkredit
wurden die barrierefreien Bungalows errichtet und das Bestandsgeb&dude saniert. Der Kredit wird
iber die Mieteinnahmen abgezahlt und in naher Zukunft wird die Stiftung schuldenfrei sein.

Finanzierung Netzwerk Seltenrain
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Abbildung 4 _Finanzierung Netzwerk Seltenrain
Fallstudie Seltenrain Seite 9]14
Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.
Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 81

Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE a Zentrum fir Deutsche Stiftung
[TT1 | NEvBrANDENBURS ZZ Cibvomesia fiir Engagement
und Ehrenamt

University of Applied Sciences

Netzwerk-Kultur

Treiber des Netzwerk Seltenrains ist die Kommune. Sie ibernimmt in verantwortlicher Weise die
Koordination der Stiftung Landleben und lenkt die Entwicklungsschritte der unterschiedlichen
Vorhaben in dem Zusammenschluss der Gemeinden Blankenburg, Kirchheilingen, Sundhausen,
Tottleben, Urleben und Bruchstedt. Allerdings nicht in alleiniger Verantwortung. Die Initiativen und
Impulse kommen auch aus der Zivilgesellschaft. Vor allem auch deshalb, da sich die Motoren der
Initiative (in Personen) nicht nur als Kommunalvertretung verstehen, sondern vor allem als
Mitbirger und Mitgestalter: ,,Ich bin Blrgermeister, aber auch Mitbirger. Wir miissen unsere
eigenen Befindlichkeiten hinter uns lassen und uns gemeinsam auf den Weg machen. Ein
gemeinsames Ziel stecken. # Vor allem zwei Personen kdnnen als Zugpferde und Schliisselfiguren
des Netzwerks Seltenrain bezeichnet werden:

Frank Baumgarten ist Vorsitzender der Agrargenossenschaft Kirchheilingen eG - ein Nachfolge-
betrieb einer LPG, die zu DDR-Zeiten als groRter Arbeitgeber in der Region auch soziale Aufgaben
fiir die Bevdlkerung tibernahm. Wurde eine Schule gebaut, stellte die LPG Fléchen zur Verfiigung
und beteiligte sich an Arbeitseinsétzen. Frank Baumgarten, als ehemaliges LPG-Mitglied, wollte der
Abwadrtsentwicklung in der Region entgegenwirken. Mit einem Grundverstandnis von sozialer
Verantwortung fiir die Gemeinschaft wurde 2004 der Gewdsserunterhaltungs-Zweckverband
Seltenrain e.V. gegriindet.

Christopher Kaufmann wuchs wahrend der Nachwendezeit in der Region auf und studierte in Fulda
Pflege- und Gesundheitsmanagement. Im Rahmen seiner Bachelorarbeit fiihrte er 2016 eine Studie
in der Region Seltenrain zu den Bediirfnissen der dlteren Bevdlkerung durch und kehrte zuriick in
die Region. Er wurde bei der Stiftung angestellt und konnte die Ergebnisse seiner Studie zur
Entwicklung einer guten Gesundheitsversorgung in der Region einbringen. Mit seinem Impuls
gelang eine Dynamik in das Netzwerk Seltenrain, die neue Prozesse in Bewegung setzte. 2020
wurde er zum Birgermeister von Sundhausen gewahlt.

Hier wirken zwei Sozialisierungshintergriinde zusammen, die zu einem gemeinsamen Ziel - die
Versorgung der Bevdlkerung und die Verantwortungsiibernahme dafiir - fiihrten. Dem liegt ein
gemeinsames Verstdndnis von gemeinwohlorientiertem Handeln zugrunde. Bei beiden Personen
ist die Identifikation mit der Region stark ausgeprégt und eine pragmatische Herangehensweise
bei der das Machen im Vordergrund steht. Hier wird Fachwissen mit drtlicher Verbundenheit und
einer Kultur von Verantwortungsiibernahme fiir das Gemeinwohl kombiniert. Sie verstehen sich
zudem als Multiplikatoren, die neue Ideen und Wissen iibersetzen und die Bevélkerung, Politik und
Kommunalverwaltung mitnehmen und motivieren kénnen. Ideen fiir Projekte und Zusammen-
arbeit werden u. a. am Stammtisch bei einem Bier besprochen. Die Zugénglichkeit und Offenheit
fur neue Ideen und Wege sowie Kooperationen (wirtschaftlich, politisch, persénlich) sind hier von
tragender Bedeutung. ,,Es muss immer ein paar Verriickte geben die vorne weglaufen und zusehen
miissen ob die anderen hinterherkommen.” > Hier sind komplexe und innovative Lésungen fiir
Probleme vor Ort entstanden, die vor allem auf stetige Motivation der beiden Schlisselfiguren
beruhen. Die Stiftung wird jedoch von einzelnen Gemeinderatsmitgliedern nicht als Organ der
Gemeinde begriffen, was durchaus zu Motivationsproblemen fiihrt.® Von aufen hingegen wird die

4 Christopher Kaufmann - Abschlusstagung 11.12.2023
® Harald Zanker (seit 1994 Landrat SPD}) - Regionalworkshop Sundhausen 29.07.2023
6 Lt. Aussage von Frank Baumgarten — Regionalworkshop Sundhausen 29.07.2023
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Stiftung als sehr vielversprechend und als Teil der Gemeinde wahrgenommen. Fir Christopher
Kaufmann steht vor allem der Wille etwas zu schaffen im Vordergrund und die Uberzeugung,
immer einen Weg zu finden. ,,An sich bin ich pragmatisch veranlagt und nehme die Dinge wie sie
sind.’“7

Als Biirgermeister, Mitbiirger, Vorsitzender des Landengel e.V., Gesch&ftsfiihrer der Gesundes
Landleben GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Evernet eG, Angestellter der Stiftung
Landleben und Ehrenamtler versteht es Christopher Kaufmann verschiedene Rollen miteinander
zu verkniipfen. Wann er ehrenamtlich tatig und wann erwerbstatig ist verschwimmt hier. Die
verschiedenen Eigenschaften und Fahigkeit zu vernetzen, kombinieren und kommunizieren
kénnen als Governance-Fahigkeiten bezeichnet werden.

Die Projekte des Netzwerk Seltenrains verfolgen alle gemeinwirtschaftliche Ziele, die das
Gemeinwohl und die regionale Wertschépfung in den Vordergrund stellen. Die Erwirtschaftung
von Gewinnen dient dem Zweck der Finanzierung weiterer Gemeinwohl-Projekte.

Zukunft

Auch fiir die Zukunft sind weitere Projekte geplant. Beispielsweise soll die Grundschule um eine
Oberstufe erweitert werden. Auch die Angebote in den Gesundheitskiosken sollen perspektivisch
weiter ausgebaut werden und weitere in umliegenden Dérfern entstehen. Das Angebot im
multifunktionalen Landzentrum Sundhausen soll ebenfalls erweitert werden. Der angrenzende
Dreiseitenhof ist Teil des Gesamtkonzeptes und soll fir eine Kindertagespflege und eine
Ganztagspflege fiir pflegebediirftige Menschen saniert und ausgebaut werden. Zudem gibt es
Uberlegungen zur Strukturvereinfachung des komplexen Netzwerkes mit bspw. der Grindung
Dachorganisation.

Zusammenfassende Analyse

In der Region Seltenrain wird Daseinsvorsorge als eine auf das Gemeinwohl ausgerichtete Aufgabe
verstanden, die handlungs- und I6sungsorientiert sowie pragmatisch eigenorganisiert angegangen
wird. Alle Projekte zielen darauf die Menschen in der Region mit Dienstleistungen und Angeboten
der Daseinsvorsorge zu versorgen. Dabei wird die Lebensgestaltung insgesamt in den Blick
genommen und Gesundheitsversorgung, Wohnraum, Nahversorgung und Mobilitdt werden
genauso bearbeitet wie Natur- und Landschaftsmalnahmen oder die Wertschépfung vor Ort.
Einnahmen dienen dabei nicht der Gewinnerwirtschaftung, sondern werden in gemeinwohl-
orientierte Projekte reinvestiert. Ohne ehrenamtliche Arbeit kommt das Netzwerk dabei nicht aus.
An vielen Stellen ist ehrenamtliches Arbeiten Voraussetzung fiir das Fortbestehen des Angebotes
(z. B. Birgerbus, Weinernte). Ehrenamtliche Arbeit und Erwerbstatigkeit verschmelzen bei der
Schliisselfigur — Christopher Kaufmann —und lassen sich nicht klar voneinander abgrenzen. Dies ist
mdglich, da sich Ehrenamt und Erwerbsarbeit tiberschneiden und thematisch groRtenteils decken.

Die Eigenorganisation von Daseinsvorsorge wird in Seltenrain sehr gut deutlich. Sie ist aber stark
von den engagierten Personen vor Ort abhangig. Die Finanzierung erfolgt in Eigenorganisation und
hauptsdchlich Gber Férdermittel des Landes und der EU - teilweise (iber Kredite, Einnahmen und
Sponsoren. Die Fdrdermittel lassen die Initiative dabei zwar unabhangig von Kommunen und

7 Christopher Kaufmann — Abschlusstagung 11.12.2023
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ortlichen Unternehmen agieren, fithren auf der anderen Seite aber zu einer befristeten
Finanzierung. Ohne Fordermittel geht es nicht, ist sich auch Christopher Kaufmann sicher. Die
Befristung durch Férdermittel fithrt zu kurzen Projektlaufzeiten und befristeten Projektwirkungen,
in denen es oft schwer ist die Bevélkerung mit z. B. neuen Daseinsvorsorgeangeboten vertraut zu
machen. Es braucht eine gewisse Gew&hnungszeit um die Angebotswirkung beurteilen zu kénnen,
wissen die Akteure aus den vielen Projekten. Der Betrieb soll sich aber langfristig selbst tragen
durch z. B. Mieteinnahmen. Die Frage, ob sich die Angebote tber die Projektlaufzeit etablieren
kénnen begleitet jedoch jedes Projekt. Im Falle der Gesundheitskioske funktioniert die
Zusammenarbeit mit der kassenédrztlichen Vereinigung, allerdings wird immer noch in Form von
Pilotprojekten agiert und wenig tiber dauerhafte Lésungen gesprochen.

Stabilisierend wirken im Netzwerk Seltenrain die engagierten Schliisselfiguren vor Ort und das
breit aufgestellte Netzwerk unter Beteiligung regionaler Unternehmen und Unterstiitzung aus der
Politik auf Landkreisebene. Aktuelle demokratiegefahrdende Tendenzen in der Gesellschaft und
der Region kénnten diese Unterstiitzung gefahrden, wichtige Akteure wegfallen oder Férdermittel
ausbleiben. Die Schliisselfiguren gehen pragmatisch und I8sungsorientiert vor und nutzen
vorhandene Optionen. Dabei spielen gute Beziehungen, Transparenz und Kommunikation eine
entscheidende Rolle. Ldsungen fiir rechtliche Fragen erforderten zudem Kreativitat und
Fachwissen und eine Person, die es versteht diese zu finden und zusammenzubringen. In Seltenrain
bildet genau das den stabilisierenden Faktor fiir das Netzwerk.
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Ein wachsendes Netzwerk zur Versorgung und
regionalen Wertschépfung in einer Dorfregion
- Netzwerk Seltenrain -

Verortung

Die Dorf-Region Seltenrain liegt im Unstrut-Hainich-Kreis im Nordwesten von
\ Thiringen. Die 6 Gemeinden Kirchheiligen, Blaskenburg, Bruchstedt, Urleben,
Tottleben und Sundhausen fiihren gemeinsame Projekte durch, die zur Lebensqualitat
in der Region beitragen. Sie bilden ein Netzwerk, das fiir regionale Wertschépfung und
kooperative Versorgung im léndlichen Raum steht.

Kontakt
Netzwerk Seltenrain/Stiftung Landleben

Christopher Kaufmann
BahnhofstraRe 186 a
99947 Kirchheilingen

P www.stiftung-landleben.de
Entstehung »Wenn wir schonso schén Themen
zusammensitzen, kénnen
Die Tradition des Netzwerkes Seltenrain fuRtin der wir auch noch was anderes
Agrar haft eG Kirchheiligen. Verantwortung fiir die UMD Macher e Verbesserte Daseinsvorsorge fiir die Naturschutz- und
Sorge um die Gemeinschaft in allen Lebensbereichen, so wie es . A opeaiss
21 DDR-Zeiten als Aufgabe der LPG galt. Dieses historisch [Frank Baumgarten] Bevélkerung u.a. mit Wohnraum, Mobilitdt, Landsc‘;!af'tfpﬂese
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die Gemeinschaft, fiihrte den Vorsitzenden der
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Fallstudie Klein Jasedow

»Brachen bieten Gelegenheitenb fiir Raumpioniere “

Typ: Intentionale Gemeinschaft

Rechtsform: Netzwerk aus verschiedenen Institutionen
(eG, e.V., GmbH, Stiftung)

Kontaktdaten:

Anne Terwitte
Gemeinschaft Klein Jasedow
Alte DorfstraRe 3

17440 Pulow

Website: https:f/eaha.org/

Themen

Gemeinschaftliches Leben, Bildung, Schul-
[Kindergartengriindung, Kunst & Kultur, Natur- und
Landschaftsschutz, Skologische Landwirtschaft,
Commoning

Hintergrund

Verortung

»Das regionale Engagement ist eine
Voraussetzung fiir unsere Gemeinschaft
[Anne Terwitte]

Klein Jasedow (OT von Lassan)
LK Vorpommern-Greifswald,
Mecklenburg-Vorpommern
Bevdlkerung: 70

Klein Jasedow ist ein kleines Dorf mit einer Bewohnerschaft von ca. 70 Menschen'. Seit 2009 ist das
Dorf ein Ortsteil der Stadt Lassan, die wiederrum als eine der kleinsten Stddte in Deutschland gilt.
Sie liegt in Vorpommern am Peenestrom im Hinterland der Insel Usedom und zwischen den Stadten
Wolgast und Anklam im sogenannten Landstrich ,,Lassaner Winkel*. Der Begriff ,,Lassaner Winkel*
wird heute vor allem fur Vermarktungszwecke verwendet und verweist auf die touristische Region,
weist aber keine geografischen definierten Grenzen auf. Die Bevdlkerungsdichte in Lassan betrdgt
53/km?. Die beiden n&chsten Mittelzentren mit Bahnanbindung sind Anklam mit 12.312 und Wolgast
mit 12.055 Menschen die jeweils 19 km entfernt liegen [Stand 2022].

Lt. Eigenen Angaben der Gemeinschaft Klein Jasedow 2023
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Entstehung

Den Lassaner Winkel prégte nach der Wende ein starker Bevdlkerungsriickgang. Seit der Wende
verliefen ca. 600 Menschen die Stadt Lassan und die Dérfer in der Region drohten Mitte der19g90er
zu zerfallen. In Pulow lebten noch 43 und in Klein Jasedow 26 Personen.

Der damalige Biirgermeister der Gemeinde Pulow Andreas Andiel beschrieb die Gegend in einem
Spiegelartikel aus dem Jahr 1996 ,,Irgendwie am Arsch der Welt*. Dieser Artikel veranlasste 1997
eine Lebensgemeinschaft aus der Schweiz, sich in Klein Jasedow niederzulassen. Die Gemeinschaft
griindete sich 1976 in Geretsried in der Ndhe der oberbayrischen Stadt Wolfratshausen aus zwei
Musiker-Ehepaaren, die neben der Musik auch gemeinsam leben wollten. Uber die Jahre wuchs die
Lebensgemeinschaft auf 17 Mitglieder, wobei der Kern der Gemeinschaft seit 1976 unverandert
blieb. Die intentionale Gemeinschaft ist heute eine der &ltesten Lebensgemeinschaften in
Deutschland und die einzige aus den 1970er Jahren in denen heute noch die Griindungsmitglieder
leben’.

Bereits vor dem Umzug nach Klein Jasedow griindete die Gemeinschaft erste eigene Firmen und
entwickelte konkrete Visionen fiir die gemeinschaftliche Lebensausrichtung. 1984 wurde das erste
Unternehmen gegriindet — eine Musikproduktionsfirma, die 1992 zur Medienproduktionsfirma
HumanTouch wurde und bis 2017 verschiedene Abteilungen ausbaute, die spater als eigenstandige
Unternehmen weitergefiihrt wurden. Aus der Firma ging 1988 das Magazin Kurskontakte hervor
und 1991 wurde die Drachen Verlag GmbH gegriindet.

Bildung und gemeinschaftliche sowie selbstbestimmte Lernprozesse standen von Beginn an im
Zentrum der Gemeinschaft. Dies spiegelt sich auch in der Entstehungsgeschichte der Klein
Jasedower Bildungseinrichtungen. Bereits 1984 griindete die Gemeinschaft einen Verein mit dem
Ziel eine Freie Schule aufzubauen. Aus dem Yorhaben entstand u. a. der Temenos-Kindergarten, der
noch heute in dem Ort Geretsried existiert. Ende der 1980-er weigerte sich ein 9-Jahringer Junge
aus der Gemeinschaft zur Schule zu gehen. Dies miindete in einem Rechtsstreit und férderte die
Suche nach einer autonomen und freien Lerngestaltung.? Daraus entstand in der Folge die
sogenannte Temenos-Lerngruppe, die jedoch nicht als Schulalternative anerkannt und 1992 vom
Kulturministerium geschlossen wurde. Yon 1992 bis 1997 lebte die Gemeinschaft in der Schweiz.
Hier war die Grindung einer alternativen Lerngruppe als Nicht-Schweizer schwierig, was die
Entscheidung nach Klein Jasedow zu ziehen beglinstigte.

In Klein Jasedow baute die Gemeinschaft ein Verbund von sozioGkonomischen Projekten auf und
kaufte drei leerstehende Wohnh&user: Das einstige Kulturhaus und drei Wirtschaftsgebdude des
ehemaligen Gutshauses.

Bereits kurz nach der Ankunft in Klein Jasedow 1997 wurde die Europdische Akademie der Heilenden
Kiinste e.V. (EAHK) gegriindet. Der Verein ist bis heute Trager von Projekten in den Bereichen
Bildung, Kultur, und Subsistenz. Die einzelnen Projekte pragen den Lernort Klein Jasedow und sind
untereinander stark vernetzt. Zudem ist der Verein Tréger des Kultur- und Bildungszentrums
Klanghaus (2007 wurde das alte Stallgebdude umgebaut wund saniert), des
Mehrgenerationenwohnhauses Maxwiesenhaus (Neubau 2008-2010) und der kleinen Dorfschule

? Lt. Aussage Johannes Heimrath - Regionalworkshop Klein Jaedow 20.10.2023

3 Siehe auch Heimrath, Johannes (2013): Tilmann geht nicht zur Schule.: Eine erfolgreiche
Schulverweigerung. Mit Dokumentarfilm auf DVD., Drachen Verlag.
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Lassaner Winkel (Er6ffnung der anerkannten Grund- und Regionalschule von Klasse eins bis zehn
2017).

Kurz nach der Wende griindete der damalige Biirgermeister den Pulower Natur- und Kulturverein
und stellte Land fiir einen Schaugarten in Papendorf zur Verfligung, der Arbeitsmdglichkeiten fiir
die Bewohnerschaft bot. 1997 wurde dieser Verein unter dem Vorsitz von Johannes Heimrath
(Mitgriinder der Gemeinschaft) nach aufen geéffnet und in Mirabell - Verein zu Férdertng von
Natur, Kultur und Gemeinwesen e.V. umbenannt. Der Garten wurde 1999 zu einem Duft- und
Tastgarten fiir Menschen mit Sehbehinderung und bot 25 ABM-Arbeitsplatze. Mit der Entwicklung
des anfangs kleinen Gartens wuchs die Idee Bio-Krduter anzubauen und zu vertreiben, um
dauerhaft Arbeitsplatze zu schaffen. So wurde 2001 die Genossenschaft Kriutergarten
Pommerniand eG mit 60 Mitgliedern gegriindet, die sich vor allem auf die Produktion von
Kréutertees fokussierte. 2001 kam es zu einem Herbizid-Unfall, wodurch die gesamte Ernte
vernichtet wurde. Aus diesem Vorfall ging die Biirgerinitiative Landwende und die Kampagne
Ackergifte? nein danke! hervor und in der Folge entstand ein jahrelanger Konflikt zwischen der
alteingesessenen Biirgerschaft und der zugezogenen ,,Westbiirgerschaft‘.*

2004 wurde von Johannes Heimrath ein weiteres wirtschaftliches Standbein gegriindet - die Sona
Gong-Manufaktur. Diese zahlt mittlerweile zu den weltweit fiihrenden Gong Werkstétten und
bietet 11 feste Arbeitsplétze, die auch von Einheimischen aus der Region besetzt werden.

Mit der Griindung der Oya Medien Genossenschaft 2010 wurde auch das Team um den Drachen
Verlag vergrofert.

Die Gemeinschaft libt eine starke Anziehungskraft auf weitere ,,Raumpioniere® aus und so
siedelten sich im Laufe der Zeit immer mehr Menschen im Lassaner Winkel an, die das Konzept der
Lebensgemeinschaft ansprach. Sie wurden nicht direkt Teil der Lebensgemeinschaft, sind durch die
gemeinsamen Werte und Lebensvorstellungen aber mit dieser verbunden und stehen iber
Projekte und Veranstaltungen im Austausch. Einige zogen bspw. aufgrund des Schulkonzepts in die
Gegend, andere weil sie sich im kulturkreativen Bereich selbststéndig machen und sich vernetzen
wollen. Andere wiederrum sind auf der Suche nach einer Lebensgemeinschaft, der sie sich
anschliefen oder neu aufbauen kénnen und iber die Lebensgemeinschaft Klein Jasedow auf
Gleichgesinnte treffen und Inspiration erhalten. Darunter sind auch Menschen, die in der Region
ihren Alterssitz gefunden haben oder Einheimische, die zuriick in die Gegend kommen und inihrer
Heimat nun kulturelle Vielfalt vorfinden die sie zum Bleiben bewegt.

Aufgrund dieser Anziehungskraft stieg die Einwohnerzahl in den Dérfern wieder deutlich: In Klein
Jasedow von 26 kurz nach der Wende auf heute 70. In den zur Stadt Lassan gehdrenden Dorfern
wohnen insgesamt 300 Personen, wovon ungefahr die Hélfte einen Bezug zur Gemeinschaft hat.
In Pulow leben beispielsweise nur noch zwei alteingesessene Familien. Viele der Zugezogenen sind
selbststandig berufstétig, es gibt aber einige die mit einer Umschulung einen Arbeitsplatz im
Pflegebereich gefunden haben.

4 Dieser Konflikt wird unter anderem in dem Film ,,Die Siedler- Am Arsch der Welt“ dargestellt. Der
Dokumentarfilm von Claus Strigel erschien 2004 und portrétiert die Gemeinschaft Klein Jasedow.
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Abbildung 1_Projektveriauf Gemeinschaft Klein Jasedow

Inhalt

Der Kern der intentionalen Gemeinschaft besteht aus Kunst- und Musikschaffenden, weshalb die
Themen Kunst und Kultur in vielen Bereichen eine bedeutende Rolle einnehmen und Klein Jasedow
als ein musisch-6kologische gepragter Lernort bezeichnet werden kann. In der Mitte des Dorfes
entstand aus einem Stallgebdude das Kultur- und Bildungszentrum Klanghaus. Hier finden
Veranstaltungen wie Konzerte, Kurse, Tagungen Feste statt und es dient als Begegnungsort. Der
Ausbau begiinstigt akustische Aufnahmen und I&sst das Klanghaus auch als Tonstudio nutzen. Die
Beziehung zur Musik spiegelt sich auch in der von Johannes Heimrath 2004 gegriindeten
Gongmanufaktur wider, aber z. B. auch in der Firmenphilosophie der 2012 gegriindeten
Softwarefirma WebJazz GmbH.

Eine Initiative in der Region versuchte sich in den 2010er-Jahren mit der Griindung einer Freien
Schule, was scheiterte. 2017 nahm die Lebensgemeinschaft das Projekt in die Hand und es gelang
die kleine Dorfschule Lassaner Winkel zu griinden. Das Schulkonzept orientiert sich an dem Modell
der Demokratischen Schule 5 und greift die urspriinglichen Visionen der Gemeinschaft zu
selbstbestimmtem Lernen auf. Die Schule gilt dabei auch als Signal fiir Verénderung in der
Bildungslandschaft. Die Schule ist fiir 60 Kinder zugelassen, kann aktuell aber nur von 40 Kindern
besucht werden, da die rdumlichen und personellen Grenzen erreicht sind [Stand 2023]. Aufgrund
der hohen Nachfrage und Interesse an dem besonderen Konzept wird an einer Erweiterung der
Schule gearbeitet. Das Einzugsgebiet erstreckt sich bis in das 40 km entfernte Greifswald und
unterstreicht den Erfolg des Bildungskonzeptes. Ein Jahr nach Schulgriindung wurde dann auch ein
Naturkindergarten initiiert. Ein Projekt von Familien aus der Region, angesiedelt auf dem Geldnde
des Duft- und Tastgartens des Mirabell e. V..

Der Lernort Klein Jasedow erstreckt sich tiber weitere Projekte wie beispielsweise die Campwiese
am See. Urspriinglich war das Projekt fiir Zirkuscamps gedacht und wird nun als Zeltplatz und
Lernort der Akademie der heilenden Kiinste betrieben. Damit die Wiese als Zeltplatz anerkannt
werden konnte, musste ein Infrastrukturgebaude vorhanden sein. In vielen Projektwochen und in
gemeinschaftlicher Arbeit mit vielen Freiwilligen (von auferhalb der Lebensgemeinschaft)
entstand das Lehmhaus. Es bietet Gemeinschaftsraume fir Freiwilligendienstleistende, Engagierte
und Interessierte die temporar auf der Zeltwiese leben, um an den Begegnungen der Akademie
teilzunehmen und gemeinschaftliches Leben zu erproben. Das Angebot zielt vor allem auf 20- bis

° Siehe auch: https://www.kita.de/wissen/demokratische-schule/
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30-Jéhrige ab und als Neulandgewinner-Projekt werden Kosten und Logis Uber den
Neulandgewinnen e.V. gefordert.

Ein weiteres Themenfeld der Gemeinschaft ist die Medienproduktion. Die Medienproduktionsfirma
Human Touch war Wegbereiter vieler Projekte in diesem Bereich und wurde 2017 nach der
Differenzierung in thematisch spezialisierte Medien-Unternehmen aufgel@st. Im Drachen Verlag
erscheinen seit 1991 Biicher und Zeitschriften zu den Themen Gesundheit, Bildung und Spiritualitat,
in denen u. a. Menschen aus der Gemeinschaft publizieren. Aus dem Magazin Kurskontakte wurde
2010 mit der Griindung der Oya Medien eG das Magazin Oya - enkeltauglich leben, das von den
Lesenden, Hdrenden, Schreibenden, dem Redaktionskreis und Hiitekreis und der Oya Medien
Genossenschaft getragen wird. Hier steht die Frage wie ein gutes Leben méglich ist im Mittelpunkt
aller Publikationen. So entstehen Erzdhlungen, Interviews, Reportagen zu zahlreichen Themen, die
gemeinschaffende, wiederstdndige, subsitstente und pflegenutzende Lebensweisen
widerspiegeln und sichtbar machen.®

Landwirtschaft, Natur und Umwelt stellen ebenfalls einen zentralen Themenbereich der
Gemeinschaft dar. 2001 wurde die Kriutergarten Pommernland eG gegriindet und mittlerweile zahlt
die Genossenschaft 134 Mitglieder, verkauft 180.000 Packungen Tee im Jahr und beschaftigt elf
Mitarbeitende, die iiberwiegend aus den umliegenden Dérfern kommen [Stand 2023]. Aus der
Burgerinitiative Landwende ist das Biindnis fiir eine enkeltaugliche Landwirtschaft entstanden mit
Sitz in Lassan. Der Duft- und Tastgarten wird bis heute vom Mirabell e.V. betrieben und dient als
ausgewiesener Lernort. 2018 wurde ein weiteres landwirtschaftliches Projekt gestartet — der
Allmendhof Klein Jasedow. Hier soll eine klimavertrégliche Baumfeldwirtschaft erprobt werden.

Die Europdische Akademie der heilenden Kiinste e.V. ist Trager vieler Projekte und betreibt u. a. das
Mehrgenerationenprojekt Maxwiesenhaus mit sechs Wohneinheiten. Es bietet drei barrierefreie
Wohnungen fiir dltere Menschen und drei Wohnung fiir jiingere Familien. Hier wurden u. a. die
Eltern von Gemeinschaftsangehdrigen gepflegt.

Struktur

Akteure und Rechtstrager

Die intentionale Gemeinschaft in Klein Jasedow wuchs {ber lange Zeit stetig an, wobei der
Griindungskreis als Kernelement bis heute prégend fiir die Lebensgemeinschaft ist. Obwohl sich
weitere Menschen dem engen Gemeinschaftskreis anschlossen, gelang es eine familidre
Verbundenheit aufrecht zu erhalten. Es gibt keine klare Definition davon wer der Gemeinschaft an-
oder zugehort, aber nach eigenen Angaben lebten 2023 ungefdhr 35 Menschen in enger
Gemeinschaft. Jede Person tragt etwas zum gemeinschaftlichen Leben bei, sei es in Form von Haus-
und Gartenarbeit, Kinderbetreuung oderin Form von der Arbeit in einem der eigenen Unternehmen
und Projekte. Alle Formen werden als gleichwertiger und wertvoller Beitrag fiir die Gemeinschaft
angesehen.

Die urspriingliche Kerngruppe der Gemeinschaft gilt deshalb als pragend, da ihre frithen Ideen und
Visionen in Projekten und wirtschaftlichen Unternehmen umgesetzt werden konnten und
weiterhin verfolgt werden. Johannes Heimrath, als einer der vier Griinder, ibernahm die Rolle des

5 Die Begriffe stammen von der Oya-Website, Definitionen unter: https://lesen.oya-online.de/texte/2516-
glossar.html
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Représentanten fir die Gemeinschaft und ist erster Ansprechpartner fiir externe Anfragen und
Anliegen. Er ist politisch aktiv und als ehemaliger stellvertretender Birgermeister der Gemeinde
Pulow in der Offentlichkeit présent und bekannt. Nachdem er Mitglied des Lassaner Stadtrats war
nahm er auch den Vorsitz des Bauausschusses ein [2023]7. 2012 rief er die Birgerinitiative
Landwende ins Leben und setzt sich seitdem fiir enkeltaugliche Landwirtschaft ein. Aufgrund
seines Alters mdéchte sich Johannes Heimrath nun allm&hlich aus den fithrenden Rollen seiner
Unternehmen zuriickziehen und diese an die néchste Generation Gibergeben, sodass er mittlerweile
nur noch wenige leitende Amter innehat.

Die drei weiteren Grindungsmitglieder Christine Simon, Beate Seemann und Klaus Hosten
tibernahmen jeweils ihre eigenen relevanten Rollen innerhalb der Lebensgemeinschaft. Christine
Simon kiimmerte sich vor allem um Finanzierungsfragen, z. B. managte sie das Fundraising der
Projekte. Beate Seemann fokussierte sich auf den kiinstlerischen Bereich und bildet zusammen mit
Klaus Holsten das immer noch aktive Musikerduo ,,Axis Duo. Lara Mallien und Katharina Heimrath
wuchsen gemeinsam und familidr in der Gemeinschaft auf und Ubernahmen vor allem
wirtschaftliche Aufgaben in der Gemeinschaft und den zugehdrigen Unternehmen. 2014 verlieRen
acht Menschen das familidre Geflige derGemeinschaft. ,,Sie wollten sich noch mal auRerhalb der
Gemeinschaft erleben.”, betonte Johannes Heimrath. In der Folge 6ffnete sich die Gemeinschaft
fir externe Personen und vergroRerte sich um mehrere Menschen und Familien.®

Fir die Zukunftssicherung der Gemeinschaft und der kommenden Generationen wurde nicht nur
die Fithrung mehrere Unternehmen abgegeben, sondern es fand und findet auch ein
kontinuierlicher Wissenstransfer an die jlngeren Mitglieder statt. Um den Ort und die
urspriinglichen Visionen der Gemeinschaft auch langfristig zu sichern und zu erhalten, wurde 2012
die Stiftung Zukunftswerk gegriindet. Die im Besitz der Gemeinschaft befindlichen Immobilien
wurden an diese tiberschrieben und ein GrofSteil des Familienerbes von Beate Seemann ging in den
Besitz der Stiftung tber. Sie wird treuhanderisch von der Europiische Akademie der Heilenden
Kiinste e. V. (EAHK) verwaltet, die in dem Netzwerk eine tibergeordnete Rolle einnimmt. Die EAHK
ist sowohl anerkannte Tragerin der Jugendhilfe und fiir Weiterbildungen als auch koordinierendes
Verbindungselement der einzelnen Gemeinschaftsprojekte. Grunds&tzlich kann die Struktur der
Gemeinschaft folgendermafen unterteil werden: Die Stiftung umfasst die Immobilien und die
Vision. Die Vereine sind Bildungsprojekte oder dienen als Tréger verschiedener Einrichtungen. Und
die Unternehmen, in Form von Genossenschaften und GmbHs, wurden fir wirtschaftliche
Tatigkeiten gegriindet.

Die Anziehungskraft der Gemeinschaft in Klein Jasedow hatte zur Folge, dass in Pulow ein kleines
Gewerbegebiet entstand aus Menschen die fiir ihren Unternehmensstandort bewusst die Nahe der
Gemeinschaft und deren Unternehmen suchten. So beispielsweise ein Musikinstrument-Hersteller,
dessen Werkstatt neben der Gongmanufaktur liegt. Die dort angesiedelten Betriebe haben sich zu
den Pulower Landwerkstatten als Gbr zusammengeschlossen.

Im Laufe der Zeit entstand neben der Lebensgemeinschaft eine stark vernetzte Subkultur im
Lassaner Winkel. Es soll ein Format gefunden werden, um die einzelnen Projekte und Akteure auch

7 Wiederwahl fir den Bauausschuss 2024

8 U. a. wurde Anne Terwitte mit Familie Teil der Lebensgemeinschaft. Ansprechpartnerin fir das
vorliegende Projekt ,,Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge. Beispiele und Potenziale
gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden.Vorstudie.*.
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strukturell zu vernetzen. Themenbezogen gelang dies bereits. Bspw. wurde 2013 das Netzwerk zu
nachhaltigem Tourismus Kréuter, Kunst und Himmelsaugen gegriindet. Ein Zusammenschluss von
Personen und Institutionen, die sich fiir ein menschen- und landschaftsgerechtes Leben in der
Region einsetzen. Uber das Netzwerk wird nachhaltiger Tourismus geférdert und die Region als
kreative, naturbelassene, nachhaltige Region prasentiert. Allerdings gelang es den zugezogenen
Akteuren und Institutionen noch nicht eine Vernetzung zwischen Alteingesessenen und
Zugezogenen herzustellen. In dem subkulturellen Netz um die Lebensgemeinschaft Klein Jasedow
haben bisher wenige Einheimische in einem der Betriebe Arbeit gefunden. Im Mirabell e.V. oder im
Tourismusnetzwerk engagieren sich allerdings mit wenigen Ausnahmen zugezogene Menschen
und Institutionen.

Stiftung Zukunftswerk (Immobilien und Vermagen der Gemeinschaft zweckgebunden)

Européische Drachen Verlag Sona Sounds Alimendhof Klein
Akademie der Jasedow
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heilenden Kanste e.V. G (landwirtschaftlicher
Betrieb . G.)
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Abbildung 2 Netzwerk Gemeinschaft Klein Jasedow

Fir die Lebensgemeinschaft hat die Zusammenarbeit mit der Gemeinde (auch geschichtlich) einen
hohen Stellenwert. Als sie sich 1997 in Klein Jasedow niederliefen wurden sie vom damaligen
Birgermeister unterstiitzt und auch der heutige Biirgermeister der Stadt Lassan Fred Gransow
steht der Gemeinschaft wohlwollend gegeniiber. Das Engagement in der lokalen Gemeinde sieht
Anne Terwitte als obligatorischen Erfolgsfaktor: ,,Ich glaube das regionale Engagement ist eine
Voraussetzung fiir unsere Gemeinschaft. Ich versuche die Strukturen zu verstehen in dem Land in
dem wir wohnen. Und wie man darin wirken kann. Ich kann nicht in meinem guten Leben
abgeschottet sitzen — das reicht nicht. Sie lebt diese Uberzeugung als Mitglied im Gemeinderat
und bemiht sich insbesondere eine Verbindung zwischen Einheimischen und Zugezogenen
herzustellen.

Finanzierung

In der Lebensgemeinschaft wird nahezu alles in Eigenorganisation (ibernommen. Viel Geld fiir das
alltagliche Leben wird nicht benétigt, darauf hat sich die Gemeinschaft eingerichtet. Wohn- und
Unternehmensimmobilien werden bei der Stiftung gemietet. Unterstiitzung wird Uber
Nachbarschaftshilfe organisiert, Ausstattung findet bspw. durch einen regionalen Kleidertausch
statt und Lebensmittel werden zum grofen Teilen aus dem Eigenanbau und der Tierhaltung
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gewonnen. Dennoch definiert sich die Gemeinschaft nicht als Selbstversorger und méchte ganz
bewusst an externen Produktionszyklen teilhaben, betont Johannes Heimrath: ,Wie viel Oko
bekommen wir hin ohne das Wirtschaften anderer zu gefdhrden?.

Die Einnahmen der Unternehmen decken so manche Kosten, allerdings werden mit Ausnahme der
Gongmanufaktur kaum Uberschiisse gebildet. Einzelne Projekte werden oft mit Férdergeldern
finanziert, wie z. B. das Maxwiesenhaus das durch die Deutsche Fernsehlotterie mit 234.000 Euro
unterstiitzt wurde. Dazu kommen Kulturférdermallnahmen die ca. zehn Prozent des
Gemeinschaftseinkommens ausmachen. Zusatzliche Einnahmen bringen zudem Photovoltaik-
Anlagen auf den Dachern und Spenden. So wird die Gemeinschaft mit Krediten und Spenden durch
Susila Dharma Soziale Dienste e.V. unterstiitzt - ein Verein, der einzelne Projekte mit
Spendensammlungen und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt. Einzelne Spenden von Bekannten
tragen ebenfalls zur Finanzierung bei, wie bspw. 1997 beim Erwerb der Immobilien. Firr den
landwirtschaftlichen Betrieb werden Subventionen bezogen, um das Vorhaben finanzieren zu
kénnen.

Kultur der Gemeinschaft

Die intentionale Gemeinschaft lebt nach der Theorie der Commons. Das bedeutet alle Produkte
und Ressourcen werden gemeinschaftlich genutzt, gepflegt und hergestellt. Dabei werden
grundsatzlich im Sinne der Gemeinwohlorientierung die Bediirfnisse aller Beteiligten beachtet. In
Aushandlungsprozessen werden gemeinsame Entscheidungen der jeweils Betroffenen gefunden
und umgesetzt. Konsens entsteht dabei iber den Prozess der Aushandlung und Kommunikation —
nicht nach einem Mehrheitsprinzip. Die gemeinsame Wertevorstellung, die die Gemeinschaft
verbindet, sorgt jedoch keineswegs fiir ein konfliktfreies Zusammenleben und sie bezeichnen sich
selbst als ,,eine Gemeinschaft der Ungleichgesinnten. Konflikte werden auch als Ausdruck von
besonderem Engagement und leidenschaftlicher Motivation gedeutet. Sich ,,in Vielfalt gemeinsam
ausrichten’ begleitet die Gemeinschaft und wird als standige Herausforderung, aber auch als
Chance wahrgenommen.

Als die Lebensgemeinschaft 1997 von Bayern tiber die Schweiz nach Klein Jasedow in Vorpommern
kam, standen sie erstmal als ,,die zugezogenen Wessis“ im Kontrast zu der alteingesessenen
Biirgerschaft. Insbesondere mit der Idee und Umsetzung einer okologischen Landwirtschaft
kamen Konflikte mit dem regionalen Agrargrofbetrieb auf, der als LPG (Landwirtschaftliche
Produktionsgenossenschaft)-Nachfolger einen nahezu monopolistischen Vorteile geniet. Der
damalige Biirgermeister initiierte bereits vor Ankunft der Lebensgemeinschaft Projekte zu
Landschafts- und Naturschutzmanahmen, in denen sich Einheimische engagierten. Bereits dies
sorgte fir Irritationen in der Region und die sich engagierenden Menschen um den Biirgermeister
wurden als unangepasst wahrgenommen und stellten einen Kontrast zu den bisherigen regionalen
Arbeits- und Lebensentwiirfen dar. Nachdem es 2001 zu einem Herbizid-Unfall kam, brodelten die
gewachsenen Konflikte hoch und es kam zu einem Gerichtsverfahren, Protesten der
alteingesessenen Agrarmitarbeitenden gegen die Zugezogenen und dem Protest der Zugezogenen
gegen die konventionelle Landwirtschaft (Kampagne Ackergifte? Nein Danke!).

Der Lebensgemeinschaft war und ist es wichtig solche Konflikte beizulegen und durch Transparenz
und Offenheit Vertrauen zu schaffen. Uber kommunale Beteiligung in der Gemeindearbeit gelang
es Briicken zu schlagen. So kandidierte Johannes Heimrath nach den Konflikten um den Herbizid
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Unfall fiir das Amt des Biirgermeisters. Als Umfragen ein voraussichtliches Wahlergebnis von 50 zu
50 Prozent andeuteten, versprach Johannes Heimrath der Gegenkandidatin das Amt der
Vizebirgermeisterin fiir den Fall des Wahlsiegs. Dieses Angebot erwiderte sie und hielt es nach
ihrem Sieg auch ein. Im Agrarunternehmen fand in den letzten Jahren ein Generationswechsel
statt, wodurch ebenfalls eine Anndherung der landwirtschaftlichen und persénlichen Beziehungen
mdoglich wurde. Bspw. pachtet die Lebensgemeinschaft mittlerweile Land des Agrarunternehmens
und baut darauf eine klimavertrégliche Baumfeldwirtschaft auf.

Einenkrassen Kontrast stellt die Weltanschauung der Lebensgemeinschaft zu den oft traditionellen
und rechtsorientierten Weltbildern dar, die in der Region durch eine prasente (auch politische)
rechte Szene geprigt werden. Umso wichtiger ist der Lebensgemeinschaft das Offnen nach Aufen
und die Investition in Beziehungsarbeit fiir Akzeptanz und Wohlwollen, bestétigt Anne Terwitte:
»Wir als Gemeinschaft wirken und sprechen bestimmte Befremdungen und Bedrohungen an. Wir
kénnen versuchen in dem was wir sind uns nicht abzuschotten und damit was wir sind nach aufSen in
Kontakt gehen. Ich bin stark aktiv auf kommunaler Ebene im Kultur- und Beziehungsprédgen. Wir haben
eine starke rechte Szene und der Nazi, mit dem ich im Gemeinderat sitze, ist der Einzige, der das und
das macht. Hier kann ich nicht unbedingt die Brandmauer hochziehen und hier kann ich nur auf der
Beziehungsebene in Kontakt gehen und miteinander arbeiten.”

Vor allem die kulturkreativen Menschen der Region (Lebensgemeinschaft und weiteres Netzwerk
im Lassaner Winkel) setzen sich sehr bewusst mit Lebensweisen und Kommunikationskultur
auseinander. Es werden bspw. eigene Begriffe und Differenzierungen, wie der Begriff
,Pflegnutzen‘ oder ,,Subsistenz‘“* geschaffen und verwendet. In der Bemiihung einer weiteren
Anndherung von zugezogener und alteingesessener Biirgerschaft werden an dieser Stelle auch
Hirden sichtbar. Das lose Netzwerk um die Lebensgemeinschaft veranstaltet jdhrliche ,,Winkel-
Treffen®. Sie sind auf Vernetzung ausgerichtet und dienen als Open-Space-Workshop auch zur
Regionalentwicklung. Allerdings sprechen die Formen der Sprache und Kommunikation nicht die
alteingesessene Biirgerschaft an. Zu den Treffen erscheinen mit Ausnahmen ausschlieSlich
Zugezogene. Uber die Zeit entwickelte sich so eine Parallelgesellschaft, in der manch zugezogene
Person versuchte ihre Vision sehr dogmatisch umzusetzen, sich als ,,0ko* abgestempelt sah und in
der Folge Begegnungen mit der alteingesessenen Biirgerschaft bei bspw. Gemeindefesten
vermieden wurde. Die Lebensgemeinschaft betrachtet diese Entwicklungen kritisch und ist darum
bemiiht weiter Briicken zwischen den Gesellschaften zu schlagen.

9 ,,Dieses aus »pflegen« und »nutzen« zusammengesetzte Wort driickt aus, dass das Pflegen dem Nutzen-
Kénnen einer Ressource (von lateinisch -resurgere, »hervorquellen«) vorausgeht und beide Aspekte
untrennbar miteinander verbunden sind. Konsequentes Pflegnutzen schlieRt Ubernutzung aus.“ (Quelle:
https://lesen.oya-online.deftexte/2557-glossar.html)

©,, Traditionelle Wirtschaftsweisen, die auf regionale Selbstversorgung anstatt auf monetére Gewinne
ausgerichtet sind (von lateinisch subsistentia, »durch sich selbst«), lassen sich auch modern denken.®
(Quelle: https://lesen.oya-online.de/texte/2557-glossar.html)
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Zukunft

Faktoren wie Alterung oder Strukturverdnderungen fiihren zu neuen Themen fir die
Lebensgemeinschaft, die stetig eine Weiterentwicklung des Zusammenlebens und der
Projektgestaltung anstrebt.

Aktuell [2023] steht die Weiterentwicklung der Schule im Fokus. Mit Hilfe der Behrden wurde ein
Grundstiick mit Schafstall auf einer ehemaligen LPG Fldche in Klein Jasedow erworben. Hier sollen
die Werkstétten der Schule entstehen. Die Weiterentwicklung bringt die Notwendigkeit einer
wirtschaftlichen Neuaufstellung mit sich. So stehen Uberlegungen fir eine Dachorganisation im
Raum mit der Idee die Stiftung Zukunftswerk daftir zu nutzen.

Eine Dachorganisation wird auch fiir das weite Netzwerk im Lassaner Winkel gesucht —im Gesprach
ist dafiir eine Satzungserweiterung des Mirabell e.V.. Die Schwierigkeiten liegen aber vor allem
darin, ehrenamtlich Personen zu finden, die Verantwortung tibernehmen wollen und kénnen.

Ein weiteres Zukunftsprojekt ist der Umbau des Mehrgenerationenwohnhaus Maxwiesenhaus, um
dort den Lebensalltag im Alter besser bewerkstelligen zu kdnnen. Es wird (ber verschiedene
Formen und auch eine Institutionalisierung fiir das Wohnen im Alter nachgedacht - die Ideen dazu
stehen noch am Anfang einer Konkretisierung.

Die Zusammenarbeit mit der regionalen Landwirtschaft soll erweitert und der
Landwirtschaftsbetrieb Allmendhof Klein Jasedow ausgebaut werden. Es zeichnet sich ab, dass der
regionale konventionelle Agrarbetrieb in Zukunft gezwungen sein wird nach neuen
Einnahmequellen zu suchen. Daher sollen in der Region zwei Fachkrafte fiir Wertschépfung tatig
werden und sich fiir gemeinsame Ziele von &kologischen und konventionellen Agrarbetrieben
einsetzen. Insbesondere geht es hierbei auch um Energiewirtschaft und die Eignung von Gebieten
fir Windenergie sowie Solarfeldern. Die Menschen aus der Region und auch die
Lebensgemeinschaft kampften bisher erfolgreich gegen den grofflachigen Ausbau von Wind- und
Solarenergie mit dem Argument, als Region ohne Windrdder ein touristisches
Alleinstellungsmerkmal vorzuweisen. Als alternativen Ldsungsvorschlag sollen Photovoltaik-
Anlagen grofRflachig auf den Dachern in der Region ausgebaut werden, wofir die
Lebensgemeinschaft mit den Agrarunternehmen und der Kirche im Gesprach ist.

Im April 2023 fiihrte der Tod von Mitglied Lara Mallien zu einer Erschiitterung der
Lebensgemeinschaft und stellte auch die strukturelle Organisation vor eine Herausforderung. So
war Lara Mallien an der Gongmanufaktur in der Rechtsform als UG & Co. KG beteiligt, was eine
Umstrukturierung des Unternehmens erforderlich machte, um den Betrieb und die Anstellung der
elf Mitarbeitenden aufrecht zu erhalten. Weiterhin besafl Lara Mallien einen alten Segelkutter, der
zu einem Lernort fiir junge Menschen werden sollte. Das reparaturbediirftige Boot STINE ging nach
ihrem Tod an die EADH iiber, wo sich ein Team an engagierten Menschen fand die das Vorhaben
weiterfihrten. Kinftig sollen junge Menschen auf dem Schiff Natur-, Gemeinschafts- und
Geborgenheitserfahrungen sammeln kénnen, um u. a. Depressionen entgegenzuwirken.
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Zusammenfassende Analyse

Das selbstorganisierte Zusammenleben der intentionalen Gemeinschaft warf im Laufe der Zeit
verschiedene Bedarfe auf, die mehrere Bereiche der Daseinsvorsorge beriithrten. Die vielfaltigen
Projekte wurden jeweils aufgrund einer Bedarfslage die Gemeinschaft betreffend initiiert. So
entstand eine Gemeinschaft als Lebenskonzept aus dem Bediirfnis heraus Ideologie in aktives
Handeln umzusetzen. Konkrete Projekte, wie die Oya-Zeitschrift wurde ins Leben gerufen, um tiber
dhnliche  Lebenskonzept zu  informieren und Lesende zu  ermutigen. Das
Mehrgenerationenwohnhaus wurde (auch) fiir die eigenen Eltern gebaut und die demokratische
Schule fiir die eigenen Kinder. Mit der Griindung von Vereinen und Unternehmen wurden u. a.
eigene Arbeitsplatze geschaffen.

Intentionale Gemeinschaften wie in Klein Jasedow wachsen thematisch hybrid, da sie Bereiche des
Lebens selbst und haufig neu organisieren und dabei wirtschaftlich stabil aufgestellt werden
miissen. Alle Projekte sind dabei auf das gemeinwohlorientierte und solidarische Zusammenleben
ausgerichtet. Das Engagement fiir die Gemeinschaft und dariiber hinaus gilt als selbstversténdlich
und wird als Investition fiir das Gemeinwohl begriffen.

Fir die intentionale Gemeinschaft in Klein Jasedow ist die Aufenéffnung von entscheidender
Bedeutung, um nicht exklusiv als Parallelgesellschaft zu existieren. Die familidren Strukturen der
Gemeinschaft sollen erhalten bleiben und es gibt auch keine Wachstumsbestrebungen, aber
dennoch wird eine Offnung nach Aufen und eine aktive Zusammenarbeit mit einem erweiterten
Netzwerk als wertvoll und notwendig erachtet. In der politisch polarisierenden Region versucht die
Gemeinschaft tber die Suche nach einer gemeinsamen zwischenmenschlichen Basis der
Entwicklung einer Parallelgesellschaft (Zugezogene und Alteingesessene) entgegenzuwirken und
in der Gemeinde eingebunden zu sein. Dies gelingt vor allem durch Kommunikation auf Augenhéhe
sowie einem Vertrauensraum, in dem Transparenz und Offenheit mdglich sind. Entsprechendes
Vertrauen ist mittlerweile auch auf Gemeindeebene vorhanden, was durch die Wahl in den
Gemeinderat und Bauausschuss bestétigt wurde. Dem erweiterten subkulturelle Netzwerk um die
Lebensgemeinschaft herum scheint hingegen dieser vertrauensvolle Briickenschlag noch nicht
gelungen zu sein. Zwar wurde ein Versuch in Form von Open Space-Veranstaltungen der Winkel-
Treffen Kkultiviert, aber dort bleiben die Zugezogenen weitestgehend unter sich. Die
Veranstaltungen wirken demnach exklusiv und es scheint eine eingeschrankte Offenheit der
Zugezogenen auf die Alteingesessenen zugeben.

Die zwischenmenschliche Beziehungsarbeit und prozessorientierte Haltung der intentionalen
Gemeinschaft sowie die Notwendigkeit unternehmerischer Professionalitat stellt eine
Gemeinsamkeit zu Netzwerken dar die aus der Biirgerschaft oder der Kommune entstanden.
Merkmal der intentionalen Gemeinschaft ist ein Verstandnis von gemeinwirtschaftlichen Prinzipen
als Investition und Dienst am Gemeinwohl.
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Projekt: ,,Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie*

Verortung

Klein Jasedow ist ein Dorf mit ca. 70 Bk
Bewohner*innen und gehért zur
Stadt Lassan mit insgesamt 1600
Einwohner*innen.

Lassan liegt in Vorpommern am
Peenestrom gegentiber der Insel
Usedom und zwischen den Stadten
Wolgast und Anklam im sogenannten
Landstrich ,,Lassaner Winkel“.

Die beiden nachsten Mittelzentren
mit Bahnanbindung sind Anklam und
Wolgast, sie liegen jeweils ca. 19 km
entfernt.

Kontakt

Gemeinschaft Klein Jasedow
Anne Terwitte

Alte DorfstralRe 3

17440 Pulow

at@eaha.org

Internet: https://eaha.org/

Entstehung Themen

Der Lassaner Winkel war nach der Wende von starkem Bevélkerungsriickgang geprégt. Die Dérfer
um Lassan waren Mitte der 1990er Jahren kaum bewohnt. Nach der Griindung in den 1970er Jahren
in Bayern und einer vierjahrigen Phase in der Schweiz zog eine ,Lebensgemeinschaft von
Kiinstler*innen 1997 in das halb leerstehende Ortchen Klein Jasedow.

L 4

1976 bildet sich in ,,Grundlagen unseres
Zwei Musik P beschlieRen gemei 2zuleben. Zusammenlebens sind
Die Gemeinschaft wachst auf 17 Mitglieder. Zuneigung, gegenseitiges

1980er Selbstbestimmte Lernprozesse im Fokus/Temenos-Lerngruppe Wohlwollen und Daseinsfreude*

1984 Griindung p [ZukunftswerkKlein Jasedow]

1991 Griindung Drachen Verlag GmbH

1992 g Medi HumanTouch*

1997 Ankunft in Klein Jasedow und Aufbau sozioskonomischer Projekte

1997 dung P kad der Heilenden Kiinste e.V.
Trager mehrerer Projekte in den Bereichen Bildung, Kultur, Subsi t ionenwohnen

1997 Offnung des Vereins Mirabell - Verein zu Férderung von Natur, Kultur und Gemeinwesen e.V.
Aufbau Duft- und Tastgarten fir Menschen mit Sehbehinderung

2001 Griindung Kréutergarten Pommernland eG

2004 Griindung Sona Gong-Manufaktur ch'rrfs’:: aefltn: e
2007 g Kultur- und WK Ungleichgesinnten*
2010 Griindung Oya Medien haft [Johannes Heimrath]
o o = Sy .

(alle Imm:bilien der Gemeinschaft werden der Stiftung tibertragen)

2017 Eréffnung, Kleine Dorfschule Lassaner Winkel*
Anerkannte Grund- und Regionalschule (Klasse 1-10). Trager ist die Akademie.

2018 Griindung Allmendhof Klein Jased:
v =

Merkmale

Die G haft hat eine Anziehungskraft auf weitere
»Raumpioniere®, die sich im Laufe der Zeit im Lassaner Winkel
angesiedelt haben und weitere Projekte umsetzen.

Startup-Kultur

"Brachen bieten Gemeinschafts-
Gelegenheiten,, - bezogene
Neuanfang Lebensfiihrung

Struktur

Stiftung Zukunftswerk (Immobilien und Vermogen der Gemeinschaft zweckgebunden)

Europiische
Akademie der
heilenden Knste e.V.

Allmendhof Kiein
Jasedow
(landwirtschaftiicher
Betrieb i. G.)

Drachen Verlag Sona Sounds. 2 -
GmbH Gongmanufaktur Vertrauensklima in
einer polarisierenden

Region unterstiitzen

Oya Medien 6 Zukunftsplane

:‘;:;?::;’: Campwiese (Lernort ':;m::f:::::“ * Weiterentwicklung Schule
Veranstaltungen) Silbgistans) ‘Wohnhaus) + Thema ,Leben im Alter*

* Ausbau Landwirtschaftsbetrieb
* Zusammenarbeit mit Landwirten

-> Wertschépfung: 8
Mirabell e.v. * Erforschung subsistenter und
indirekter Bezug WebJazz GmbH commonischer Lebensweisen
2ur m”m Pommernland eG (software) . i Abwehr
in Jasedow 8 8
Naturkindergarten Duft- & Tast-Garten Solarfelder und Ausbau PV-Anlagen
Lassaner Winkel e.V. Papendorf * Wirtschaftliche Neuaufstellung
-> evtl. Griindung einer Dachorg
ereeitertes Krauter, Kunst und feett
Netzwerk ’::::‘";‘;‘:"“:;" Winkeltreffen e
Lassaner Winkel Toutenad Pulower Landwerkstitten Kontalcdatan Projekdpartnar
Gbr(mm Hochschule Neubrandenb zre - Zentrumn il thvigesefischaftliche.
e ——" T et
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2.4.  Kurzportraits — Burgerschaftliche Initiativen

2.4.1. Altkalten: Lichow — das lebendige Dorf

»Landschule holt die Menschen zuriick ins Dorf“

Typ/Rechtsform: e.V.
Kontaktdaten:
info@daslebendigedorf.de
Ortsteil Liichow der Gemeinde Altkalen, LK
Rostock, Mecklenburg-Vorpommern
Themen Bevaélkerung: 765 in Altkalen, 50 in Liichow
Waldorfschule, Kindergarten, Kultur, (Nah-)Versorgung Bevélkerungsdichte: 12/km?
Dorfladen, 24h-Laden Online-Dorfladen, Café,
Gartencoop, (friiher: Senioren-WG, Wohnen), Dorf- 22km nérdlich von Teterow
Mittagstisch, SoLawi, Treffpunkt (Bevelkerung 8434)
60km stiddstlich von Rostock
Griindungsjahr 2006

Anlass | Ausgangslage: Nach der Wende fiel die Einwohnerzahl in Liichow stetig, bis 2003 nur noch
sechs dltere Menschen das Dorf bewohnten. Eine aus Berliner Studierenden bestehende
Schulgriindungsinitative belebte den Ort und die Dorfentwicklung und eréffnete 2006 die Landschule
Liichow. In der Folge zog es wieder mehr Menschenin den Ort.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Beziige zu weiteren Themen Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Bildung, Kultur, Pflanzenkléranlage Alle Projekte vor Ort dienendem
Nahversorgung, Wohnen, Gemeinwohl im Dorf, fiir mehr
Mobilitét, Digitalisierung, Angebot, Flexibilitdt und
Landwirtschaft, Unabhangigkeit von stadtischen
Nachhaltigkeit, Treffpunkt Angeboten. Die Vereine handeln
gemeinniitzigund
Erwirtschaftetes flieft in die
Projekte.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

In den frilhen 2000ern zogen junge, motivierte Studierende aus Berlin nach Liichow, um Projekte zu
verwirklichen und das Dorf wieder lebendig zu machen, darunter auch der Architekt und Bauplaner
Johannes Liess.

Das Hauptinteresse der Zugezogenen war es, das Dorf attraktiver fir alle Altersgruppen zu gestalten und
das Leben zuriick ins Dorf zu holen. Die ersten Projekte gingen mit der Griindung der Vereine Sonnenfeld
e.V. und Llandschule Liichow eV. im Jahr 2006 einher. Zwischen 2004 und 2006 erwarben die
Zugezogenen Land und Grundstiicke, um die freie Schule zu griinden. Durch LEADER-Mittel wurde der
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Neubebau méglich. Die Existenz einer Schule im Dorf gewann Zuspruch von vielen Biirger*innen und der
Gemeinde. Weitere Bauprojekte wie der Bau eines Dorfhauses und eines Kindergartens wurden durch die
Zusammenarbeit der beiden Vereine (Sonnenfeld e.V. und Landschule Liichow e.V.) erméglicht.

Aufgrund eines Beschlusses des Bildungsministeriums und Vorbehalten gegeniiber ,freien Schulen®
musste die Schule 2011 schliefen und konnte erst 2018 wieder &ffnen. Die erneute Schulgenehmigung
wurde dem 2011 gegriindeten Verein,Das lebendige Dorf‘ tibertragen.

In der Zwischenzeit etablierte sich ein Kindergarten, Mittagstisch und Kulturangebote, bspw. das
monatliche Kulturcafé mit Konzerten. Das Dorf wurde zu einem soziokulturellen Zentrum fiir die Region.
Eine wichtige Rolle fiir die Initiative ist die Unabhéngigkeit von stadtischen Angeboten — Daseinsvorsorge
soll vor Ort geleistet werden, das Dorf ,,soll in sich funktionieren und Angebote sollen nachhaltig und
zukunftssicher aufgestellt werden. Die Vereinsziele sind u.a. die kulturelle, soziale und wirtschaftliche
Belebung des l&ndlichen Raumes in und um Liichow.

Die anfangs ehrenamtlich fungierende FoodCoop Unternehmung des Vereins wurde zum Dorfladen mit
Café umstrukturiert. Der Verein Sonnenfeld e.V. baute sich landwirtschaftlich aus und produziert seit 2023
Gemiise fiir den Dorfladen.

Zudem konnte ein Schulbus organisiert werden, der die Schiiler*innen zu den gesonderten Zeiten der
Waldorfschule fahrt.

Derz022 gebaute Sportplatz der Schule steht allen Kindern und Jugendlichen des Dorfes zur Verfiigung.

Parallel entstand in Liichow durch Privatinitiative eine Senioren-WG, die in Zukunft durch den Verein
Seniorenservice Mecklenburg e.V. getragen werden soll. Diese musste 2021 in einen Nachbarort ziehen,
um rdumlich wachsen zu kénnen. Dennoch ist die Senioren-WG in Liichows sozialen und kulturellen
Veranstaltungen prasent.

Akteurs-und Personenkonstellationen
,,Der Sonnenfeld e.V.“ gilt als Griinderverein, in Kooperation mit dem ,,Landschule Liichow e.V.“, durch
den Erwerb von Land und den anfinglichen Baumafinahmen (Schule, Dorfhaus, Kindergarten). Die
Trégerschaften der Schule, des Kindergartens und des Mittagstischs unterliegen dem Verein ,,das
lebendige Dorf e.V.”. Somit stehen soziale und kulturelle Aufgaben im Dorf formell dem Verein ,,das
lebendige Dorf e.V.* zu, wéhrend landwirtschaftliche Aufgaben sowie die der Nahversorgung — Dorfladen
mit Café und Landwirtschaft — unter dem Verein ,,Sonnenfeld e.V.“ laufen.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Das Engagement in Lichow kann als ein aktives Netzwerk einer motivierten Nachbarschaft,
Ehrenamtlichen innerhalb und auflerhalb von Vereinsstrukturen sowie verschiedenen értlichen
Institutionen beschrieben werden.

Dorfentwicklungsideen entstanden zu Beginn durch den informellen Austausch beim, z.B. wéchentlichen
Sonntags-Café. Daraus entwickelte sich eine gewisse themenbezogene Organisation und
Professionalisierung:

Bspw. fiihrte eine regelmafige Dorf-GroRRbestellung bei einem Bio-Grofhandel mit lokaler Lagerung in den
Rédumen der Schule zum Bau und zur Eréffnung des Dorfladens mit Café. Das Konzeptdes Liichower-
Dorfladens ist an die Bedirfnisse der Biirger*innen angepasst: Es gibt fiir Vereinsmitgliedern einen 24h-
Zutritt im Rahmen einer digitalen Bestell- und Abholfunktion. So konnte gentigend erwirtschaftet werden,
um aus eine ehrenamtliche FoodCoop eine professionelle Nahversorgung mit zwei Angestellten werden.

Lichow —das lebendige Dorf 2
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Durch Engagement und Férdermittel, sowie den regelméafigen Aktivititen des Dorfes, entsteht eine neue
Dorfmitte. Und der Mittagstisch, die Schule und der Kindergarten sorgen fiir den Zusammenhalt.

Auch die Mobilitdit vor Ort wird in Liichow adressiert.: Es gibt Eltern-Abholdienste fiir die Dorf-
Klavierlehrerin und damit ein Angebot an musikalischer Bildung fiir Kinder. Die Unterrichtszeiten der
Waldorfschule harmonieren nicht mit dem OPNV, weshalb die Eltern einen Schulbus organisieren und
finanzieren. Da die Schule keine Sporthalle besitzt, kooperiert der Verein mit der Gemeinde Altkalen und
nutzt die dortige Sporthalle.

RegelmaRige Mitfahrgemeinschaften werden durch Messenger-Dorfgruppen organisiert.

Das Thema Nachhaltigkeit wird tiber eigens angebautes Gemiise und in Form einer Pflanzenkléranlage
adressiert. 80% der Wohngebaude sind an die értliche Pflanzenklaranlage angebunden.

Zukunftsszenarien
Der Ausbau der landwirtschaftlichen Arbeit des Vereins Sonnenfeld e.V. soll weiter ausgebaut werden.
Auch (ber eine eigene Energieversorgung und eine CarSharing-Lésung machen sich die
Dorfbewohner*innen Gedanken.

Rechtstrdger
Das lebendige Dorf. e.V.

Akteure/Netzwerke

Das lebendige Dorf. e.V. (Mitglied im Landesverband Soziokultur MV e.V.), Pflanzenkldranlage Liichow
e.V., Sonnenfeld e.V., Zukunftswerkstatt mit LK Rostock, Seniorenservice Mecklenburg e.V.

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Eine aktive Nachbarschaft von Engagierten erweckte das Dorf zum Leben. Verschiedene ehrenamtliche
Initiativen sorgten dafir, dass Infrastruktur und Angebote ins Dorf geholt werden. Die Dorfentwicklung
basiert auf ehrenamtlichen Strukturen und dem Engagement aller Bewohner*innen.

Finanzierung/Férderung
LEADER-Férderung (Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft), Darlehen,
Spenden, private Gelder

Rolle der Gemeinde/Kommune
Die Gemeinde wird als ,,unterstiitzende Instanz“ beschrieben.

w

Lichow —das lebendige Dorf
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2.4.2. Eichstetten: Blirgergemeinschaft Eichstetten

nBiirgergemeinschaft iibernimmt
Generationsverantwortung”

Typ/Rechtsform: e.V., gGmbH

Kontaktdaten:
info@buergergemeinschaft-eichstetten.de

Eichstetten am Kaiserstuhl, Breisgau-

Themen - Hochschwarzwald, BW
Wohnanlage, Café, Wohngruppen, Betreutes Wohnen,
Alltagshilfe, Betreuung Schulkinder, Tagespflegeeinrichtung, Bevélkerung: 3721

Arbeitsplatze fur Menschenmit Handicap, Schulbetreuung
18km nérdlich von Freiburgi.Br.

Griindungsjahr 1998

Anlass | Ausgangslage: Die Pflegesituation in Eichstetten verénderte sich durch Berufstatigkeit und
Woegzug der jiingeren Generation, wodurch die &lteren Bilirger*innen nicht mehrautomatisch von der
eigenen Familie versorgt werden konnten. Bei Pflegebediirftigkeit war unter Umsténden ein Um-
[Wegzugin ein entferntes Pflegeheim (> 15 km) nétig und flihrte zum Abriss der sozialen Kontakte und
die Anbindung an die Dorfgemeinschaft.

Auf dieser Grundlage beschloss die Biirgerschaftaus einem baufilligen Gebdudekomplex ein Betreutes
Wohnen zumachen. Dadas Projekt fir etablierte Pflegeinstitutionen (Wohlfahrtsverbénde) zu klein
und unwirtschaftlich war, (ibernahm die Dorfgemeinschaft die Trégerschaft und Versorgung und
griindete dafiir 1998 den Blirgerverein Eichstettene.V..

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Lebenim Alter, Altenhilfe/Altenpflege, Durch das btirgerliche Engagement entstehen
Nahversorgung, Wohnen, Inklusion, Teilhabe kostenlose kulturelle und soziale Angebote, die mit

geringen Vereinskosten/-spenden beglichen werden
kénnen. Die Einnahmen werdenin die Gemeinde
reinvestiert.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
1998 wurde die Biirgergemeinschaft e.V. gegriindet, um die vielféltigen sozialen Aufgaben und
Herausforderungen im Dorf anzunehmen und Strukturen zur Unterstiitzung hilfebediirftiger
Biirger*innen aufzubauen.
Es wurden hauswirtschaftliche und pflegerische Hilfen fiir Biirger*innen im ganzen Dorf, sowie Fahr- und
Begleitfahrdienste geschaffen.
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Die Biirgergemeinschaft startet mit der Tragerschaft der Wohnanlage fiir betreutes Wohnen mit 16
barrierefreien Wohnungen im Ortskern. Heute [Stand 12/2023] gilt die Wohnanlage ,,Im Schwanenhof* als
Dreh-und Angelpunkt des értlichen Engagements.

Das Blrgerbiiro des Vereins befindet sich im Schwanenhof und dient der Bevélkerung und den
Bewohner*innenals Anlaufstelle.

In den folgenden Jahren erweiterten sich die Aufgabenbereiche der Biirgergemeinschaft anhand der
Bediirfnisse des Dorfes. So wurde die Kernzeitbetreuung fiir Grundschulkinder gegriindet und von
Mitarbeiter*innen der Biirgergemeinschaft tibernommen.

Um pflegebediirftigen und an Demenz erkrankten Menschen in Eichstetten ein ,Verbleiben in der
Gemeinde zu erméglichen, konnte 2008 die Pflegewohngruppe Adlergarten eréffnet werden. Bis zu elf
Bewohner*innen finden dort ihr

neues Zuhause. Der Schwerpunkt der Pflegewohngruppe liegt auf der gemeinsamen Gestaltung des
Alltags und der permanenten Betreuung und Versorgung durch speziell ausgebildete
Alltagsbegleiter*innen.

Im Schwanenhofareal erfolgte 2012 die Eréffnung des Café Miteinander. Durch eine Umbaumafnahme der
ehemaligen Rdume der Winzergenossenschaft konnten Arbeitsplatze fiir Menschen mit und ohne
Handicap geschaffen werden.

Im Jahr 2017 erfolgte eine weitere Eréffnung im Schwanenhof: die Tagespflegeeinrichtung. In Kooperation
mit der Sozialstation Né&rdlicher Breisgau werden dort in geteilter Verantwortung demente und
hilfebedtirftige Menschen zur Entlastung der pflegenden Angehérigen betreut.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Das Biirgerbiiro des Biirgervereins tibernimmt verwaltende Aufgaben sowie das Personalmanagement.
Weitere Aufgaben und Dienstleistungen der Biirgergemeinschaft sind die Nachbarschaftshilfe, die
Tagesbetreuungsgruppe sowie die Kernzeitbetreuung. Diese werden von engagierten Mitgliedern des
Vereins durchgefiihrt.

Fachliche Beratung sowie fachpflegerische Unterstiitzung bietet die kirchliche Sozialstation Nérdlicher
Breisgau. In der Pflegewohngruppe Adlergarten sowie in der Tagespflege arbeiten Mitarbeiter*innen der
Blirgergemeinschaftund der Sozialstation in bewahrter Zusammenarbeit.

Die Biirgergemeinschaft ist fir den Aufbau des Café Miteinanders maRgeblich mit verantwortlich und
48%iger Teilhaber. Daneben besitzen die Gemeinde Eichstetten 44% der Café-Anteil und das Hofgut
Himmelreich 8%.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Die Biirgergemeinschaft bietet Besuchsdienste, Angebote im Biirgertreff, Vereinstatigkeiten,
Gartenpflege, Mitarbeit bej Veranstaltungen unentgeltlich an. Die betreuenden und nachbarschaftlichen
Hilfedienste sind kostenpflichtig. Ca. 60 Personen sind hauptamtlich beschaftigt und die L6hne miissen
durch die entsprechenden Einnahmen gesichert sein.

im Oktober 2022 wurde die Blirgergemeinschaft Mitglied im Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband

und bekommt seitdem fachliche Unterstiitzung in rechtlichen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Bereichen.

Burgergemeinschaft Eichstettene. V. 2
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Rechtstrdger
Birgergemeinschaft Eichstetten e.V., Café Miteinander gGmbH

Biirgergemeinschaft Eichstitten e.V., Café Miteinander g'c.mbH, Hofgut Himmelreich, Gemeinde
Eichstatten, Kirchliche Sozialstation Nordhcher Breisgau e.V., Hospizgruppe Eichstetten e.V., Deutscher
Paritatischer Wohlfahrtsverband

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Durch ehrenamtliches Engagement und die Bdrgergemeinschaft werden fehlende Angebote in der
'Gememdegeschaffen

Fl‘nanziemng/"ﬁ'irdemn_g
Finanziert werden die Projekte/Angebote durch die Gemeinde, oder durch Vereinsbeitrige und Spenden.

Rolle der Gemeinde
Die Birgergemeinschaft Eichstetten ist ein eigenstandiger Verein, jedoch eng verzahnt und begleitet von:
der Gemeinde Eichstetten.

Leben im Nahversor
Alter gung
Kultur eV.

Pflegestrukturen
Betreutes

Wohnen Alltagsbegleitung
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2.4.3. Flegessen, Hasperde, Klein Siintel: Dorfzukunft

»Zemeinwohlorientiertes und kreatives Anpacken*

Typ/Rechtsform: e.V., gUG, w.V.

Kontaktdaten:
hallo@akademiedeswandels.de

Flegessen, Hasperde, Kiein Stintel
LK Hameln-Pyrmont, Niedersachsen

Bevoélkerung: circa 1500
Thestion Fr ok Fldche: circa 25 km?
Zukunftsgestaltungs-Plattform, Sanierung von Pfarrhausin
gemeinschaftliches Wohnen, Kultur, Ideenwerkstatt, Anpack-
und Mitmachkultur, Regio-Bio-Dorfladen, Zeitung, Film-AG,
Car-Sharing, Co-Working-Space

8 km nérdlich von Bad Mcinder
(Bevelkerung: 17.728);
45 km stid-westlich von Hannover

Griindungsjahr 2013
Anlass | Ausgangslage: Die drohende Schliefung der Flegessener Grundschule 2013, [8ste einen
kollektiven Denkprozess tiber die Zukunft der gesamten Dérfergemeinschaftaus. Die Frage ,,Was

braucht eine Dérfergemeinschaft, um nachhaltig und zukunftsfahig im léndlichen Raum bestehen zu
kénnen?“ fiihrte zur Griindung der Ideenwerkstatt Zukunft e.V..

Aufgaben der Daseinsvorsorge Beziige zu weiteren Themen Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Kultur, Lebenim Alter, Wohnen Akademie des Wandels - vor Alle Projekte dienendem értlichen
(im Alter), Mobilitat, Ort ,,Wandelvorantreiben® in Gemeinwohl und werden
Nahversorgung, Nachhaltigkeit, allen Bereichen, Nachhaltigkeit, = ehrenamtlich betrieben. Auch der
Treffpunkt Kultur, Dynamik, Miteinander Dorfladen erwirtschaftet keine
Gewinne

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

Ausgeldst durch die Schliefung der Grundschule in Flegessen fand 2013 die erste ,ldeenwerkstatt
Dorfzukunft®fiir alle Dorfbewohner*innen statt. Es folgten weitere ,, Ideenwerkstétten®.

Im Jahr 2014 begann die Planung des Dorfladens. Durch freiwillige Bauhelfer*innen konnte eine neue
Dorfmitte mit Einkaufsmdglichkeit, sowie ein neuer Verein ,Siintellidchen w.V.“ aus dem
Vorgéngerverein ,,Slintelkérner e.V** entstehen. Der Ladenbetrieb erfolgt auf ehrenamtlicher Basis und
konnte dadurch im Jahr 2015 mit einem Vollsortiment erdffnen.
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Im Jahr 2015 startete eine Projektgruppe in Zusammenarbeit mit dem Férderverein Pfarrhaus und dem
Kirchenvorstand die Einleitung der baulichen Rettung und Wiederbelebung des seit ca. 1995
leerstehenden, zweiteiligen, denkmalgeschiitzten Pfarrhaus-Objektes aus dem Jahr 1892. Ehrenamtlich
mitwirkende Personen und Expert*innen planten und vollbrachten von 201g-2020 das Sanierungsprojekt.
So entstand ein multifunktionales Nutzungskonzept mit einem gemeinwirtschaftlichen
Mehrgenerationenwohnen, einem multifunktionalen Gemeinschaftshaus mit Musikschule, Chor, einem
Kino, DRK-Seniorennachmittage, Kiiche und Co-Working-Space.

Der regelméfige Austausch innerhalb der Dérfergemeinschaft fiihrte bereits zu vielféltigen Projekten: Z.8.
konnte eine Mitfahrgemeinschaft organisiert werden. Diese funktioniert durch Absprache via WhatsApp-
Gruppe oder durch das Warten am eingerichteten Mitfahrpunkt.

Durch das Engagement der Biirger*innen sind zahlreiche Angebote in den Dérfern entstanden, darunter
z.B. ein Dorfkino und das Repair-Café.

Akteurs- und Personenkonstellationen
Die sog. ,,Klichentischrunden” finden alle zwei Monate in privaten Wohnraumen als Austauschplattform
fiir alle statt, die Lust auf Zukunftsgestaltung haben und Projekte voranbringen méchten.
Die Beziehung und Kommunikation zwischen den ,,Stinteldérfern® wird durch das Pflegen von einem
Netzwerk innerhalb der Dérfergemeinschaft, Vereinen, Ehrenamtlichen und értlichen Unternehmen und
einer gemeinsamen und regelméfigen Beschiftigung mit Zukunftsfragen aufrechterhalten.

Die "Akademie des Wandels" ist die Bildungs- und Beratungsstétte fiir selbstwirksamen Wandel hin zu
Nachhaltigkeit und Zukunftsfihigkeit — fiir biirgerschaftliche Initiativen, Unternehmen, Non-Profit-
Organisationen und Kommunen. Als gemeinniitzige Unternehmergesellschaft (gUG) verfolgt die
Akademie ausschlieflich gemeinniitzige Zwecke zur Férderung nachhaltiger gesellschaftlicher
Entwicklung.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Die negative demografische Dorfentwicklung durch bspw. den Wegzug junger Menschen beschéftigt die
Dérfergemeinschaft und der Wunsch nach Wiederbelebung fiihrt zum gemeinschaftlichen Einsatz fiir
Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit. Um die Motivation aufrecht zu erhalten pflegen die Stinteldérfer
eine ,herzliche Willkommenskultur, in dem zugezogene Neubiirger*innen eine*n ,Paten/ Patin®
bekommen, um den Einstieg in die Community zu erleichtern.

Die Ideenwerkstatt férdert zudem mit einer eigenen Dérferzeitung ,,Stintelblatt” die interkommunale
Kommunikation: Informationen zu laufenden Projekten, Terminen, Veranstaltungen, Vorstellungen neuer
Mitbiirger*innen werden durch die Dérferzeitung in die Offentlichkeit getragen und Menschen dadurch
angeregt sich Gedanken zu machen, im Dorf zu engagieren und eine ,,pulsierende Dorfgemeinschaft” zu
pflegen.

Zukunftsszenarien

Weitere Projekte sind in Planung. Z.B. eine Obst- und Gemiise-Gartnerej und ein Unternehmensinkubator
"Griinden und Arbeiten im landlichen Raum".

Dorfzukunft (SUnteldorfer) 2
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Rechtstrdager
Stntellidchenw.V., Ideenwerkstatt Zukunft e.V., Akademie des Wandels gUG

Akteure/Netzwerke
Stintellddchen w.V., Ideenwerkstadt Zukunft e.V., Akademie des Wandels gUG, Niedersachsenbtiro, Forum
Gemeinschaftliches Wohnen e.V.,, LK Hameln-Pyrmont, Ehrenamtliche, alle Vereine in der
Dérfergemeinschaft Flegessen, Hasperde, Klein Siintel

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Das interkommunale Engagement der Biirger*innen zeichnet sich vor allem durch das Ergreifen von
Initiative aus. Der Einsatz fiirs Gemeinwohl und eine attraktive Dorfzukunft zeigt sich im
Griindungsimpuls, in der Ideensammlung und in der Umsetzung der Projekte. Bis heute (Stand 12/23)
engagieren sich Biirger*innen wo sie kdnnen — ob durch finanzielles Beisteuern von Geldern oder
langfristige und aktive Mitarbeit.

Finanzierung/ Férderung
Der Dorfladen wurde durch finanzielle Beteiligung der Biirger*innen und einer Kreditaufnahme finanziert.
Die Pfarrhaussanierung wurde hingegen durch LEADER-Férdermittel sowie ebenfalls durch
Biirger*innengelder und einer Kreditaufnahme finanziert.

Rolle der Gemeinde/Kommune
Die Gemeinde nimmt in der Dorfzukunft (Stintel-Dérfer) keine aktive Rolle ein.

‘ ’ g r Lebenim
Wohnen ege un
- Gesundheit Alter ‘
=i Gemeinde
Mobilitat Kultur
ortliche e.V.

Information und Beratung

Leitfaden von Biirger*innen
Ehrenamt Dorfladen ‘entwickelt

Ambulant o Dorfentwicklung
Mehrgenerationen betreute WG Kommunalisiening
der Daseinsvorsorge

wohnen Niederschwellige Demographlseher
Unterstiitzungsangebote Wandel
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2.4.4. Garrel-Beverbruch: Altwerden in Beverbruch

»Ein Ort zum Altwerden*

Typ/Rechtsform: e.V., w.V.

Kontaktdaten:
otto.witte-koenig@web.de
Beverbruch (Garrel)
Kreis Cloppenburg,
Niedersachsen
Themen y " Bevélkerung: 8oo
Betreuungsangebot fiir Senior*innen, Wohnen, PO S in Garrel: 13.015
Barrierefreiheit, (behindertengerechte) Mobilitat, '
Einkaufsfahrten, Dorfladen, Kulturangebote 2km ostlich von Garrel
13km ndrdlich von Cloppenburg
70 km westlich von Bremen
Griindungsjahr 2015

Anlass | Ausgangslage: Die Gemeinde Beverbruch hat rund 8oo Einwohner, einen Kindergarten, eine
Grundschule, eine katholische Pfarrkirche, ein Gasthaus mit Hotel, einen Supermarkt, ein
Elektrofachgeschaft und eine gute Verkehrsanbindung. Dennochfehlte es, abgesehenvom
Seniorennachmittag der Pfarrei, an Angeboten fiir dltere Menschen. Pflegebediirftige oder weniger
mobile Menschen drohten zu vereinsamen oder wurden in den Nachbarort zur Betreuung gebracht.
Hier setzte der Verein Beverbrucher Begegnung an und etablierte ein Angebot fiir Senior*innen und
hilfsbediirftige Birger*innen.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschdftliche
Aspekte
Wohnen und Lebenim Alter, Inklusion, Die Arbeit im Verein ist rein gemeinniitzig. Mitden
Gesundheit, Mobilitit, Nahversorgung, Kultur Vereinsgeldern werden die Vereinsprojekte
refinanziert.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Mit dem Projekt ,,Altwerden in Beverbruch® konnte eine verbindliche Nachbarschaftsinitiative aufgebaut
werden, die ein Bestandsgebdude im Dorfkern als zentralen Anlaufpunkt nutzt. Dazu wurden die
leerstehenden Rdume eines kleinen Einkaufsmarktes gepachtet und barrierefrei umgebaut.

2021 wurde zudem ein Dorfladen eréffnet und dafiir ein wirtschaftlicher Verein gegriindet, der bis heute
den Laden betreibt [Stand 12/2023].

Akteurs-und Personenkonstellationen

Vorstand fiinf Personen, circa 50 Mitglieder, vier hauptamtliche Mitarbeiter, elf ehrenamtliche
Helferinnen, zehn ehrenamtliche Fahrer
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Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Der Verein Beverbrucher Begegnung e.V. setzt in Beverbruch, einem Ortsteil der Gemeinde Garrel (LK
Cloppenburg) mit ca. goo Einwohnerinnen und Einwohnern, ein niedrigschwelliges Betreuungsangebot
um. Damit wurde eine Betreuungsliicke vor Ort fiir die ca. 190 &lteren Bewohnerinnen und Bewohner
zwischen 60 und go Jahren geschlossen. Das Angebot richtet sich an &ltere Menschen mit demenziellen
Erkrankungen und kérperlichen Beeintrachtigungen, sowie an alleinlebende Seniorinnen und Senioren mit
und ohne Pflegegrad. Der Mix an professionellen und ehrenamtlichen Angeboten erméglicht es ilteren
Biirgerinnen und Biirgern, ldnger selbstbestimmt in ihrem vertrauten Umfeld zu wohnen und soziale
Kontakte zu pflegen. Im Rahmen des niedrigschwelligen Betreuungsangebotes werden bis zu zehn
Seniorinnen und Senioren regelmifig und gleichzeitig in den R&umlichkeiten der Beverbrucher
Begegnung betreut.

Durch die Anschaffung eines behindertengerechten Fahrzeugs ist es méglich, auch Gaste im Rollstuhl zu
mobilisieren. Als zusétzliche niedrigschwellige Angebote finden regelmifig Kartennachmittage,
Seniorengymnastik sowie Frithstiick und Frithschoppen fiir Mannerund Frauen Uyo statt.

Zukunftsszenarien
Weitere Uberlegungen, wie die Altenhilfe und das ,,Altwerden in Beverbruch® weiter ausgebaut werden
kénnen finden statt, bspw. Richtung Senioren-WG. Fir die stattfindenden Angebote werden aktuell
Ehrenamtliche gesucht[Stand 12/2023].

Rechtstrdger
Beverbrucher Begegnunge.V., Dorfladenw.V.

Akteure/Netzwerke
Ortlicher Kindergarten, ortliche Schule und Vereine, Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V.
Bundesvereinigung, Innovationen aus Weser-Ems (geférdert mit EU-Mitteln)

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
DerVerein ist eine Nachbarschaftsinitiative bestehend aus Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen.

Finanzierung/ Férderung
Land Niedersachsen: Programm ,,Wohnen und Pflege im Alter”, Unterstiitzung durch Gemeinde Garrel,
Spenden

Rolle der Gemeinde/Kommune
Die Gemeinde gilt von Beginn an als eine unterstiitzende Instanz.

r

AltwerdeninBeverbruch
Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 112
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

Deutsche Stiftung
HOCHSCHULE a Zentrum fir S
I'11] | NEUBRANDENBURG Zzg D st fir Engagement
und Ehrenamt

University of Applied Sciences

Leben im
Alter

Nahversorgung
Gesundheit

Nachbarschaftsinitiative

Dorfladen
Senior*innen
betreuung Inklusives
Fahrtangebot

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 113
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE 2, | zentrum e Deutsche Stiftung
I'11] | NEUBRANDENBURG ZZ avigeslscatice fiir Engagement

University of Applied Sciences und Ehrenamt

2.4.5. Kalletal-Ludenhausen: Zukunft Lidenhausen 2050

»Fur mehr Selbststandigkeit im Alter”

Typ/Rechtsform: e.C. @1
e 5

Kontaktdaten: s A J A
info@kalletal.de A

{ L Lidenhausen im Kalletal,

\"‘{7 Kreis Lippe, NRW
Themen 7 W Bevolkerung: 1107
Soziale Dorfentwicklung, Leben im Alter, Mobilitat, ! e
Digitalisierung, Mobile Seniorenberatung (Senioren 7km stidéstlich von Kalletal (16.400
Informationsdienst Lippe, SinfoL), DorfApp, Digitaler Einwohnende, 112kn¥)
Dorfkalender, ,,mobiler Wochenmarkt sokm &stlich von Bielefeld
Griindungsjahr 2016

Anlass | Ausgangslage: Am 22.09.2016 fand ein Informationsabend fiir alle Biirgerinnen und Biirger zur
sozialen Dorfentwicklung statt, welche mit Bundes-Férdermitteln angestrebt wurde. Fehlende
Versorgungsstrukturen sollten aus der Blirgerschaft heraus entlang der gemeinschaftlichen Bedtirfnisse

entwickelt werden.
Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Lebenim Alter, Mobilitét, Information und Die Genossenschaft organisiert kostenlose Angebote
Beratung, Digitalisierung, Infrastruktur, fiir Birger*innen. Ganz nach dem Motto ,,von
Teilhabe, Kultur, Nahversorgung Birger*innen fiir Blirger*innen* wird in Liidenhausen

in die Zukunft des Dorfes investiert.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Mit Hilfe von Férdergeldern wurde die soziale Dorfentwicklung durch verschiedene
gemeinwohlorientierte Projekte angestofRen:

Im Jahr 2015 konnten in Liidenhausen die ersten Elektro-Biirgerautos getestet und ausgiebig genutzt
werden.

Fir die Planung und Verantwortung der Sozialentwicklungsprojekte wurde im Jahr 2017 die
Genossenschaft ,,Zukunft Liidenhausen 2050 gegriindet.

2017 wurde eine mobile Seniorenberatung ins Leben gerufen und in Kooperation mit dem Kreis Lippe und
der Gemeinde Kalletal unterzeichnete die Zukunft Liidenhausen 2050 eG einen Vertrag fiir einen
gemeinsamen "Senioren Informationsdienst Lippe (Sinfol)". Der Informationsdienst SinfolL bietet
dlteren Menschen die Méglichkeit, sich tiber spezifische Angebote und Dienstleistungen vor Ort zu
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erkundigen. Uber das Modellvorhaben konnte eine Mitarbeiterin fiir die Dauer von drei Jahren im Rahmen
eines Minijobs finanziert werden, die Hausbesuche bei den Seniorinnen und Senioren macht und
Beratungen anbietet. Ein Elektroauto steht ihr fir diese Termine und auch fiir Fahrten des téglichen
Bedarfs mit den alteren Einwohner*innen zur Verfiigung.

Zudem wird ein Dorfinfoportal in Form einer App entwickelt. Unter dem Titel "Das DORFnet wahr sein ...
die App fiir das Kalletal" steht seit 2019 eine entsprechende mobile Anwendung zum Download bereit.
Neben zahlreichen Angeboten wie dem Buchungsportal fiir das Elektroauto, gibt es einen digitalen
Miillkalender, der mit einem Pushdienst die Blirgerinnen und Biirger am Vorabend an die Miillabholung
erinnert.

Im Rahmen der neuen Plane fiir das Dorf wurde 2018 die Nachfrage mit zwei weiteren E-Blirgerautos (fiir 3
Jahre) gedeckt. Zudem konnte die Erweiterung der DORFnet-App um die Bausteine ,,Streuobstwiese®
sowie ,,Tausch und Plausch” erméglicht werden. Dabei handelt es sich bei ,,Tausch und Plausch® um eine
lokale ,,Community*. Die Nutzer*innen kénnen hierbei jederzeit miteinander kommunizieren. Neben den
Unterpunkten ,,Mitfahren & Mobilitdt" sowie ,,Tauschbérse” sollen in aktuellen Krisensituation (wie bspw.
wahrend der Coronapandemie) insbesondere ,,Gegenseitige Hilfe und vor allem ,,Ehrenamtsbérse”
(Einkaufshilfen etc.)im Vordergrund stehen.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Die Genossenschaft plant und finanziert verschiedene Projekte der sozialen Dorfentwicklung und arbeitet
mit lokalen Akteuren eng zusammen.
Mitglieder der Genossenschaft sind nach Angaben von Biirgermeister Mario Hecker Blirger*innen, die
Kirchengemeinde, Vereine und Gewerbetreibende.

Der Senioren Informationsdienst Lippe (Sinfol) verwaltet und organisiert die gleichnamige Dienstleistung,
worunter z.B. die DorfApp féllt.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Fir mehr Selbststandigkeit (im Alter) und durch den Wunsch nach einem Konzept, das dlteren Menschen
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben erleichtert und dadurch einer Isolation im Alter entgegengewirkt,
hat sich Kalletal mobilisiert. Leitgedanke war und ist, niemanden im Kreis alleinzulassen. Hierfiir sollte die
Hilfe zum*zur Blirger*in kommen und nicht umgekehrt.

Die Genossenschaft ist das Fundament fiir das durch den Bund mit rd. 75.000 € geférderte Projekt zur
"Sozialen Dorfentwicklung”. 52 der zur Griindungsveranstaltung erschienenen Personen wurden an
diesem Abend Griindungsmitglieder, die im Ubrigen nicht ausschlieRlich aus Liidenhausen stammen,
sondern auch aus Kalletal und weiteren Dérfern.

In Lidenhausen scheint der Austausch liber Bediirfnisse aller Biirger*innen sowie das biirgerliche
Engagement die Grundlage der Projekte zu sein. Beispielsweise konnte durch die Initiative einer Schiilerin
eine mobile Basketballanlage finanziert und erméglicht werden.

Aufgrund des (iberaus groffen Zuspruches wurde das

»Einzugsgebiet” des ,Senioren Informationsdienst Lippe (SInfol)" neben Liidenhausen, Asendorf,
Henstorf, Niedermeien und Herbrechtsdorf auch auf die Dérfer Bavenhausen, Talle, Westorf und
Osterhagen ausgeweitet, wodurch gleichzeitig eine interkommunale Zusammenarbeit und Vernetzung
stattfinden kann. Die mobile Seniorenberatung sowie das Internetterminal werden von zwei
Minijobber*innen verwaltet. Die meisten weiteren Tatigkeiten werden ehrenamtlich ausgetibt.

Zukunft Lidenhausen 2025 eG 2
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Das Dorfauto soll sich fiir alle lohnen: Das zusétzlich angeschaffte Elektroauto wird weitergehend die
Mobilitét verschiedener Gruppen in Liidenhausen sichern. So konnte der Sportverein beispielsweise das
Fahrzeug fiir Fahrten mit Jugendlichen zu den umliegenden Sporthallen nutzen, da Liidenhausen keine
eigene Sporthalle besitzt. Ehrenamtliche bieten Fahrten zum Zentralort Hohenhausen an, um Einkdufe
durchzufiihren oder Bankgeschéfte abzuwickeln, denn einen Bankautomaten gibt es in Liidenhausen
schon lange nicht mehr.

Zum Ende des Jahres 2019 musste leider festgestellt werden, dass der anvisierte Projektbaustein ,,Wohnen
fiir Hilfe nicht zur Umsetzung gelangen konnte, da der AWO Bezirksverband OWL die Gebietskulisse aus
seiner Sichtals zu klein einstufte und damit der Projektpartner entfiel.

Zukunftsszenarien
In Zukunft kénnen Nutzer*innen auf der digitalen ,,Streucbstbérse” einzelne Biume oder ganze
Grundstiicke zum Abernten suchen und anbieten. Nach und nach sollen die angebotenen Sorten mit den
Untersuchungsergebnissen der BUND-Studie ,,Apfel fiir Allergiker® und der ,,Datenbank alter Obstsorten®
hinterlegt werden. Hierzu hat der BUND Lemgo bereits seine Bereitschaft zur Mitwirkung signalisiert.

Auch der Aufbau eines ,,mobilen Wochenmarktes* in Form eines Verkaufswagens wurde im Rahmen der
sozialen Dorfentwicklung geplant und angesteuert.

Rechtstrdger
e.G.

Akteure/Netzwerke
Gemeinde Kalletal, Kreis Lippe, Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe, Sozialer
Altendienst Lippe e.V, Seniorenresidenz ,,Die Rose* im Kalletal, Vereinsgemeinschaft Liidenhausen e.V,
Senioren Informationsdienst Lippe* (Sinfol)

Form und Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation

Durch das Engagement der Biirger*innen inner- und aufferhalb der Vereine und Genossenschaft kénnen
verschiedene Projekte entwickelt werden. Auch durch die Bereitschaft in den Austausch zu gehen und
dabei Bediirfnisse im Dorf zu besprechen erscheint in Liidenhausen zu zahlreichen Erfolgen gefiihrt zu
haben. Darin ist auch das Engagementdes Biirgermeisters inbegriffen.

Finanzierung/ Férderung
Das Projekt wurde (ber das Modell- und Demonstrationsvorhaben der Bekanntmachung ,Soziale
Dorfentwicklung*im Rahmen des Bundesprogramms Léndliche Entwicklung mit 75.000 Euro finanziert.

Rolle der Gemeinde

Die Gemeinde unterstiitzt und organisiert die soziale Dorfentwicklung und ist zudem Teil der Akteurs-
Konstellation, die Projekte plant und durchfihrt.

w
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2.4.6. Markische Hohe: Lebenszentrum Thomas Mlntzer

»Lebenszentrum fiir Jung und Alt“ (ﬁ‘\z’\z

Typ/Rechtsform: DRK-Kreisverband MOHS e.V.

S lies

Kontaktdaten: "‘f gt PR
info@drk-mohs.de i\% o

3 : Markische Héhe,

Markisch Oberland, Brandenburg
Themen
Dienstleistungszentrum: Frischkiche/Regionalladen, Bevalkerung: 638 (2023)
Tagesstatte fir Senioren und Kinder, MVZ Allgemein-innere- Flache: 34,27 km?
Medizin, Neurologie-Psychiatrie, Zahnarzt, Physio-und
Ergotherapie, Wohnen, Treffpunkt, kulturelle 45 km 6&stlich von Berlin
Veranstaltungen

Griindungsjahr der alten Oberschule (ca. 8oo Schiiler) 1964

Anlass | Ausgangslage: Das Lebenszentrum Thomas Miintzer wurde vom ,,Verein zur Férderung eines
Gesundheitszentrum e.V.“ der ehemaligen, 15 Jahre leerstehenden Oberschule von 2010 bis 2020
entwickelt und 2019 mit DRK-Kreisverband MOHS e.V. fusioniert. Es ist ein generationsiibergreifender
Mittelpunkt fiir Gesundheit, Begegnung und Kultur fiir die Region Mérkische Schweiz.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Beziige zu weiteren Themen Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Nahversorgung, Infrastruktur,  Niedrigschwellige aufsuchende  Die Gemeinwohlorientierung wird,
Lebenim Alter, Altenhilfe/- Dienste neben dem Themenschwerpunkt
Pflege, Gesundheit und Pflege, ,,Pflege vor Ort* an den
Kinder-und Jugendarbeit angebotenen Betreuungsdiensten,
Treffpunkt, Kultur die von ehrenamtlichen

Besuchsdienstenin den regionalen
Dérfern durchgefiihrt werden,
sichtbar.

Typ-Beschreibung [ Griindungshintergrund/ Geschichte
Das Lebenszentrum Thomas Miintzer wurde vom eigens dafiir gegriindeten Férderverein, mit Hilfe einer
wissenschaftlichen Machbarkeitsstudie, aus einer ehemaligen, 15 Jahre leerstehenden Oberschule
entwickelt. Hintergrund war die Uberaus schwache Daseinsvorsorge in den Kommunen der Region
Mérkische Schweiz. Das Lebenszentrum ist generationstibergreifend angelegt und hat die Themen
Gesundheit, Begegnung und regionale Kultur zum Schwerpunkt.
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Akteurs-und Personenkonstellationen
Das landliche Lebenszentrum wurde aus einer ehrenamtlichen Initiative heraus entwickelt und hat in der
Region 45 neue Arbeitspldtze geschaffen. Dadurch ergaben sich personelle Strukturen, die ein Netzwerk
der unterschiedlichstenregionalen Akteuren (-> siehe ,,Struktur — Akteure) schufen.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Das Lebenszentrum deckt verschiedene Bereiche der Daseinsvorsorge ab und plant mit ganzheitlichen
und zukunftssicheren Ansétzen.

Das strukturelle Ziel des Lebenszentrums ist die Entwicklung moderner Daseinsvorsorge und nachhaltiger
Lebensqualitdt. Dies soll durch die Verbesserung der sozialgesellschaftlichen Infrastruktur und der
Teilhabe im 6ffentlichen Leben erreicht werden. Weitere Ziele sind die Ergénzung zu Angeboten der
stadtischen Mittelzentren, die Schaffung moderner Arbeitspléatze in der |&ndlichen Region Nahe Berlin und
somit die Férderung des Zuzugs und gleichzeitige Aufhaltung der Jugendabwanderung.

Auferdem  méchte das  Lebenszentrum zukiinftig  eine  koordinierte  integrierte
Generationengesundheitsvorsorge etablieren, die Férderung auf kulturelle und soziale Begegnung und die
Vernetzung der Dérfer und ihrer Gemeinschaften erméglichen, sowie die

Zusammenarbeit/Vernetzung mit anderen Anbietern der Region in die Wege leiten.

Zukunftsszenarien

In Zukunft sind weitere Entwicklungen geplant. Ein Beispiel hierfiir ist ein Digitalisierungsprojekt, dass die
Umsetzung der elektronischen Patientenakte zur Stérkung des Kooperationsaufbaus zu niedergelassenen
Fachérzten und regionalen Krankenhdusern férdern soll.

Zudem wird weiterhin der Aufbau verldsslicher dorflicher Netzwerke tiber die zentralen Themen ,,Pflege
und Begleitung vor Ort” geplant und auf eine verstérkte Zusammenarbeit mit den Kostentrégern und der
KV Brandenburg fiir Versorgungsmodelle (z. B. arztliche Zweigniederlassungen und Modelle wie AGNES 2,
CHN fiir die Zukunft) abgezielt.

Rechtstrdager
DRK-Kreisverband MOHS e.V.

Akteure/Netzwerke/Forderer
Robert Bosch Stiftung, Regionalmanagement LAG Markische Seen, Evangelische Bank Kassel, Sparkasse

MOL und FAPIQ, ELER Lebenswert Land, Stiftung neue Nachbarschaft, LAG Méarkische Seen e.V.,
Diakonisches Werk

Form und Bedeutung von zivilgesellschaftlichem Engagement und Eigenorganisation
Ein starkes biirgerschaftliches Engagement bei der Griindung des Férdervereins (2010) und die stetig

engere werdende Zusammenarbeit mit der Kommune und dem Landkreis zeichneten die Startphase aus
und wurden fiir die kleinen Gemeindehaushalte als ,,Segen* empfunden/betrachtet/bezeichnet.

Finanzierung/ Férderung
Férderung tber LEADER (kurz fiir , Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale®
(Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der ldndlichen Wirtschaft)) und ELER (Europa:
Lebenswert. Effektiv. Regional. - Der Europdische Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen
Raumes), Robert Bosch Stiftung im ,,supPORT* Kooperation; Fusion DRK-Kreisverband MOHS e.V.

r
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Pro;ektfordemng iiber FAPIQ Brandenburg (Fachstelle Altern und Pﬂege im Quartler), Eigenmittel-
Finanzierung uber die Evangelische Bank Kassel.

Helle der Gemetnde I Komine

Die Zusammenarbeit mit der Gememde war in der Grﬁndungsphase zurﬁckhaften zaghaft und konnte im

’Vedauf intensiviert werden.

Nahversorg
ung
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Oberschulewurde
Gesundheitszentrum

Leben (sozialer)

im Alter Treffpunkt

Blirger*inne
n Initiative

Therapieraume

Tagesstadtte
fur Kinder
und
Senioren

Regionalladen,
Frischkiiche

Arbeitsplitze
schaffen, Férderung
des Zuzugsjunger
Menschen
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2.4.7. Oberes Kyrbachtal: Biirgergemeinschaft Oberes Kyrbachtal

ninterkommunale Kooperation zugunsten der
Alteren*

Typ/Rechtsform: e.V.
Kontaktdaten: -g?"é,',
info@oberes-kyrbachtal.de 'F’"
?
Gemeinden Ober Kostenz, Nieder Kostenz,
/a Schwarzen, Todenroth, Kludenbach
Rhein-Hunsrtick-Kreis, Rheinland-Pfalz.
Bevolkerung in Ober Kostenz: 256
Alle Gemeinden zusammen: 763
Themen
Interkommunale Kooperation, Burgerbus, Café, Treffpunkt, 7 km nordwestlich von Kirchberg
Mittagstisch, Besuchsdienstkreis, Ehrenamt (Hunsrtick)
100 km westlich von Frankfurt
Griindungsjahr 2010

Anlass | Ausgangslage: Alternde Gemeinden, Riickgang der Bevdlkerung, Wegzugjunger Menschen
und &rtlich wirtschaftlich schwierige Bedingungen geféhrden die Zukunft von Kommunen. In diesen
Entwicklungen sahen die Bewohner*innen der fiinf Gemeinden der Biirgergemeinschaft Oberes
Kyrbachtal auch Chancen durch biirgerschaftliches Engagement fiir eine nachhaltige Verbesserung von
Lebensbedingungen zu sorgen. Der steigende und hohe Bedarf an Dienstleistungen, der den Alltag, die
Gesundheit - die ganzheitliche Versorgung aller Biirger*innen betrifft, wurde erkannt und
gemeinschaftlich Angebote und Strategien entwickelt.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Beziige zu weiteren Themen Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Mobilitét, Treffpunkt, Interkommunales Netzwerk Alle Projekte werden auf
(Nahversorgung), ehrenamtlicher Basis fir die
Altenhilfe/Altenpflege, Leben Blirger*innen kostenlos oder
im Alter, Kultur, Ehrenamt, kostengiinstig z.B. auf
Beratung und Information Spendenbasis angeboten. Auch

Gemeinden, die nicht am Verein
beteiligt sind (bspw. die Gemeinde
Kappel) werden eingebunden.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Die gemeinniitzige Biirgergemeinschaft "Oberes Kyrbachtal" e.V. hat sich zum Ziel gesetzt, mit
biirgerschaftlichem Engagement die Lebensqualitit fir alle Birger*innen im Oberen Kyrbachtal
dauerhaft zu erhalten. Dazu haben sich die fiinf Ortsgemeinden gemeinsam mit der evangelischen
Kirchengemeinde Ober Kostenz zu einer interkommunalen Kooperation zusammengeschlossen.

Die Biirgergemeinschaft bietet verschiedene Angeboteim Oberen Kyrbachtal an:
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Ein Biirgerbus, der durch die Finanzierung der Gemeinde gekauft werden konnte. Er fihrt zweimal
wochentlich zu Arzten, Amtern, Banken sowie zum Einkaufen nach Kirchberg (Mittelzentrum) und trégt
zur Mobilisierung aller Biirger*innen bei.

Das ,,Café Mittendrin® findet im vier Wochen-Rhythmus abwechselnd in den Gemeindesélen der fiinf
Ortsgemeinden statt und pflegt den interkommunalen Zusammenhalt. Zudem veranstaltet der
Biirgerverein alle zwei Wochen einen Mittagstisch.

Um diese Angebote fiir alle Biirger*innen zugénglich zu machen, bietet der Verein einen Telefondienst zur
Beratung, Anmeldung und Information an.

Ein weiteres, beliebtes Angebot im Oberen Krybachtal ist der Kindersommer. In dessen Rahmen bieten
Ehrenamtliche u.a. verschiedene Bastel, Sport-, Natur- und Leseangebote fiir die Kinder der Gemeinden
an.

Akteurs- und Personenkonstellationen

Das Netzwerk besteht aus den Ehrenamtlichen der fiinf Gemeinden, den értlichen Vereinen und der
evangelischen Kirchengemeinde Ober Kostenz.

Die Nachbargemeinde Kappel ist kein Mitglied im Verein, unterstiitzt ihn jedoch mit Spenden und ist in das
Blirgerbus-Netz eingebunden.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Der Verein legt grofen Wert auf die Vernetzung zwischen den Gemeinden. Dies gelingt durch die
Biindelung der (ehrenamtlichen) Ressourcen und Férderung der sozialen Gemeinschaft. Der Verein
bemiiht sich, Angebote fiir Alt und Jung zu organisieren, um Generationen zusammenzubringen und z.8.
die Eltern in den Sommerferien zu entlasten.

Um diese Projekte umzusetzen, arbeitet der Verein mit den Gemeinden zusammen und strukturiert sich
tiber Arbeitsgruppen.

Zukunftsszenarien
Mitgliederschwund und nachlassendes ehrenamtliches Engagement trégt im Hinblick auf die Zukunft zur
Sorge bei. Die verbliebenen Vereinsmitglieder sind bemiiht, Wege zu finden, um weiterhin die
Gemeinschaft zu starken und der Vereinsamung der Biirger*innen entgegen zu wirken. Fir diese
ibergeordneten Ziele setzt sich die Biirgergemeinschaft fiir die Gewinnung junger Familien ein, da die
alternden Vereinsmitglieder keine zukunftssicheren Perspektiven bieten.

Rechtstrdger
eV.

Akteure/Netzwerke
Netzwerk aus Ehrenamtlichen und Gemeinden, evangelische Kirchengemeinde Ober Kostenz, &rtliche
Vereine

r

Blrgergemeinschaft OberesKyrbach
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Finanziert werden die Projekte durch Mitgliedsbeitrige (12¢ im Jahr), durch Spenden (z.B. der Biirgerbus-
Nutzenden) und die Unterstiitzung lokaler Banken. Die Sonderausgaben werden durch die Ortsgemeinden
finanziert.

Rolle der Gemeinde

Die Gemeinden l(ludenbach, Nieder Kostenz, Ober 'Késtenz, Schwarzen und Todenroth sind
Vereinsmitglieder und beteiligen sich an Prozessen und Finanzierungen

Mobilitat

Treffpunkt
Nahversorgung

Interkommunale
Kooperation

Biirgerbus Mittagstisch
Nachbarschaftshilfe
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2.4.8. Oberried: Birgergemeinschaft Oberried

,,Die sorgende Gemeinschaft“

Typ/Rechtsform: e.V., e.G. E\M

Kontaktdaten: g _
vorstand@buergergemeinschaft-oberried.de r} y T

<

> o e
K‘Z»rv\/‘? > Gemeinde Oberried, Breisgau-
e Hochschwarzwald, Baden-Wiirttemberg
Mobilitat, Barrierefreies Wohnen, hausliche o R Bevélkerung: 2886
Alltagsbegleitung, Tagespflege, selbstverantwortende Bevolkerungsdichte: 44 prokm?

Wohngemeinschaft, Rikscha-Fahrten, barrierefreie Ferien-
Apartments, Treffpunkt, Tourismus 25km &stlich von Freiburg im Breisgau
skm stdlich von Kirchzarten
Griindungsjahr 2015

Anlass | Ausgangslage: Eineim Jahr 1972 begonnene ,,Wegzugswelle® von besorgten Biirger*innen, die
keine altersfahige Zukunft in Oberried sahen, |6ste zunehmend schlechte Perspektiven fiir ein ,Lebenim
Alter‘ in Oberried aus. In Zeiten des demographischen Wandels stellten sich die Biirger*innenaus
Oberried die Zukunftsfrage: ,,Was braucht es, um vor Ort gemeinsam alt werden zu kénnen?*

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Lebenim Alter, Wohnen (im Alter), Gesundheit Die Blirgergemeinschaft Oberried arbeitet
und Pflege, Mobilitdt, Nahversorgung, Bildung, = gemeinwirtschaftlich, denn alle Einnahmen dienen zur
Treffpunkt, Tourismus Kostendeckung sowie der gemeinwirtschaftlichen

Orientierung. Es wird auf ,,soziale Rendite’ gesetzt

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Die Biirgergemeinschaft griindete sich 2015 mit dem Ziel, die Verantwortung fiir &ltere Menschen in
Oberried gemeinsam zu tibernehmen. Die Vision der Dorfgemeinschaft entstand unter anderem aus der
Frage: ,,Wie wollen wir im Alter leben?®. Daraus ergab sich das Ziel, einen Ort und Rahmen zu schaffen, in
dem &ltere Menschen des Dorfes mit Pflege- und Unterstiitzungsbedarf gemeinsam mit ihren
Angehdrigenleben kénnen, ohne, dass letztere an ihre Belastbarkeitsgrenzen stofien.

Im Jahr 2015 konnten die ersten Alltagsbegleiter*innen der Blirgergemeinschaft Oberried einen eigens
organisierten 36-stiindigen Qualifizierungskurs abschliefen. Aufgrund der hohen und steigenden
Nachfrage nach Alltagsbegleiter®*innen, hatte die Birgergemeinschaft 2016 gemeinsam mit der
Katholischen Landfrauenbewegung (KLFB) einen zweiten Qualifizierungskurs angeboten. Im Herbst 2016
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startete in erneuter Kooperation mit der KLFB der groffe Qualifizierungskurs mit rund 20
Teilnehmer*innen. Dieser Kurs wurde durch das Regierungsprasidium Freiburg finanziell gut unterstiitzt.
So qualifizierten sich interessierte und engagierte Biirger*innen fur die Tatigkeit der Alltagsbegleitung.
Seither finden regelmafig Qualifizierungskurse statt.

Auf der Flache des ehemaligen Kinderheims wurde dann das Mehrgenerationenhaus-Projekt umgesetzt —
der so genannte Ursulinenhof.

Die Tagespflege fiir 16 Personen im Ursulinenhof nahm im Januar 2020 ihren Betrieb auf und ist eng in die
Dorfgemeinschaft eingebettet.

Im Ursulinenhof gibt es weiter eine selbstverantwortete Wohngemeinschaft, die nach dem Prinzip der
geteilten Verantwortung arbeitet. Beziehungen zu Angehérigen, Freund*innen und Nachbar*innen
werden aktiv gepflegt und der WG-Alltag ist stets offen fiir Gaste.

Auch befinden sich zwei barrierefreie Ferien-Apartments im Ursulinenhof.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Im geschéftsfiihrenden, ehrenamtlichen Vorstand der BGO: Franz-Josef Winterhalter (ehem.
Biirgermeister), Lucia Eitenbichler (Dipl. Sozialpadagogin), Katharina Sandmann (Bankkauffrau), Walter
Schweizer

Gemeinde Oberried, Alltagsbegleitung, Tagespflege, Fahrdienst, Pfleger*innen, Ehrenamtliche,
Evangelischen Sozialstation

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Grundsétzlich wird gemeinwirtschaftlich gehandelt. Die Initiative entstand aus dem ehrenamtlichem
Engagement des Biirgervereins, es gibt aber auch hauptamtliche Mitarbeitende in den Bereichen der
Tagespflege und Wohngemeinschaft.
Die hilfebeddirftigen, &lteren Menschen werden individuell nach ihrem Bedarf unterstiitzt: Durch die
Qualifizierung der Alltagsbegleiter*innen hat die Birgergemeinschaft bis heute (Stand 12/2023) keinen
Personalmangel.
Die Alltagsbegleiter*innen unterstiitzen die Menschen bei ihren alltéglichen Aufgaben und wenn
zusatzliche Hilfe benétigt wird, kann tagsiiber die Tagespflege besucht werden. Hier sind Fachkrafte und
Alltagsbegleitung gemeinsam fiir die Betreuung verantwortlich. Die Dorfgemeinschaft qualifizierte fir
diese Arbeit Biirger*innen aus der Gemeinde.

Fiir den Transport der hilfebedtirftigen Menschen ist der Fahrdienst zustindig, der aus 18 ehrenamtlichen
Blirger*innen aus Oberried besteht.

Fiir die Umsetzung des Ursulinenhof-Projektes wurde die Baugenossenschaft Ursulinenhof e.G.
gegriindet, die Gemeinde ist der Investor und hat die beiden Gebdude gebaut. Bei Bedarf einer
ganzheitlichen Betreuung gibt es fiir die Senior*innen die Wohngemeinschaft, wo sie rund um die Uhr
betreut werden kénnen. Die Wohngruppe hat keinen Triger, sondern den Angehérigen kommt eine
zentrale Verantwortung zu. Die WG ist ein Zuhause fiir 11 dltere Menschen, die dort so selbstbestimmt wie
moglich ihr Leben weiter gestalten und filhren kénnen (Besuch der Kirche, Einkaufen, etc.).
Auch fiir Menschen, die ihren Alltag nicht mehr selbst bestimmen kénnen, ist in der WG ein hohes MaR an
normaler Hauslichkeit in gewohnter Umgebung méglich. So ist die Pflege und die Betreuung der WG Tag
und Nacht gewahrleistet, auch fiir schwer pflegebediirftige und demenzkranke Menschen (Pflegegrad 2-
5). Im Sinne der "geteilten Verantwortung” (bernehmen Alltagsbegleiter*innen, Angehdrige,
Pflegefachkrifte und ehrenamtliche Mitarbeiter*innen jeweils einen Teil der Verantwortung. Ein
monatlich stattfindendes Bewohner*innen-bzw. Angehdérigengremium (Versammlung der Angehdrigen
Burgergemeinschaft Oberried 2
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der WQ) entscheidet tiber die Neuaufnahme von Bewohner*innen unter folgender Kriterien: Pflege- und
Betreuungssituation des Bewerbers oder der Bewerberin, aktuelle Betreuungssituation der
Wohngemeinschaft insgesamt, Unterstiitzungsméglichkeiten durch das persénliche Umfeld des
Bewerbers oder der Bewerberin (Angehérige), Bezug zu Oberried und soziale Einbindung.

Die Bewohner*innen schliefen einen Mietvertrag mit der Gemeinde Oberried und einen Pflegevertag mit
der Evangelischen Sozialstation, sowie einen Betreuungsvertrag mit der Blirgergemeinschaft Oberried ab.
Die Organisation des Angebots durch einen ehrenamtlichen Biirgerverein und die enge Einbindung der
Dorfgemeinschaft, durch zusatzliches ehrenamtliches Engagement (Gymnastik, Vorlesen, Spaziergange,
Musik machen etc.) machen die Besonderheit des Oberrieder Beispiels aus: ein

Zudem engagieren sich &rtliche Wirt*innen dauerhaft mit der Lieferung von Mittagsessen fiir die Gaste der
Tagespflege.

Gemeinsam mit ,,Radeln ohne Alter Deutschland e.V.* startete die Biirgergemeinschaft Oberried e.V. 2022
Rikscha-Fahrten fiir Senior*innen. in die Umgebung. Das Projekt konnte durch einen Zuschuss des Landes
Baden-Wiirttemberg und Spenden an die BGO erméglicht werden.

Die Oberrieder*innen setzen auf Vertrauen und Bekanntschaft, was sich in einer gelebten
Willkommenskultur fiir Zugezogene spiegelt.

Zukunftsszenarien

Der Biirgerverein blickt zuversichtlich in die Zukunft, da die Basis der Strukturen stabil auf hauptamtlichen
Beinen steht. So kann der Daseinsvorsorgebetrieb weitestgehend auch in der Zukunft gesichert werden.

Rechtstrdger
eV, e.G.

Akteure/Netzwerke
Radeln ohne Alter Deutschland e.V., Wohnungsbaugenossenschaft Ursulinenhof e.G., Gemeinde Oberried,
ortliche Restaurants (Die Halde, Landgasthaus zum Schiitzen, Gasthaus Linde-Napf, Dorfschinke, zum
goldenen Adler, Gasthaus zum Hof, Gasthaus Sternen-Post), Regierungsprasidium Freiburg, Katholische
Landfrauenbewegung (KLFB), Evangelische Sozialstation, engagierte Blirger*innen

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Die Initiative entstand ausschlieRlich durch birgerliches Engagement. Die Biirgergemeinschaft organisiert
sich in einigen Aufgabenbereichen bis heute stets ehrenamtlich, hat inzwischen aber auch 30
sozialversicherungspflichtig beschéftigte Mitarbeiter*innen.

Finanzierung/ Férderung
Die Kostendeckung der Pflege/Betreuung findet durch die gesetzlichen Pflegekassenanteile, sowie durch
die Selbstzahler-Eigenanteile statt. Die Kosten fiir die Wohngemeinschaft werden durch geringe Beitrige
fur die hdusliche Alltagsbegleitung gedeckt. Auch dienen teilweise Spendengelder zur Kostendeckung.

Verschiedene Zuschussgeber sind aulRerdem die Européische Union, das Land Baden-Wiirttemberg und die
Gemeinde Oberried, sowie das Kuratorium Deutsche Altershilfe (Paritatischer Wohlfahrtsverband).

Auch durch Férderungen von dem Regierungsprasidium Freiburg, dem Land Baden-Wiirttemberg, dem
Autohaus Rieder Oberried, der Flugschule Skytec Freiburg, der TGA-Planungsgruppe Freiburg, sowie der

Burgergemeinschaft Oberried 3
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Organisatoren der Kleinkunst in der Klosterschiire und dem 4Ws Netdesign Internetdienstleister konnte
die ortliche Daseinsvorsorge geférdert werden.

Rolle der Gemeinde
Die Gemeinde unterstiitzt und begleitet die Blirgergemeinschaftin breitem Umfang.

Gesundheit
Nahversorgung undl Phsge
Leben im )
Alter Bildung

Ausbildung
Alltagsbegleiter*innen

Senior*innen Wohnprojekt

Versorgung, Geteilt
Betreuung und eterte
: Verantwortung
Begleitung
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2.4.9. Ottersberg: LebensART in Ottersberg

Typ/Rechtsform: e.V., e.C., GmbH Co.KG

Kontaktdaten:

kontakt-verein@lebensart-ottersberg.de

Themen

Alter Hochschulcampus wird zu Wohnraum, Kunst und Kultur
Angebote, Treffpunkt, (in Planung: Co-Working Space, Café),
Betreuung fiirKinder, Tanz, Kunst, Praxisraume,
Studierenden-WGs, Mobilitat, Car-Sharing, Parkplatze

Griindungsjahr 2016

Ottersberg
Landkreises Verden, Niedersachsen

Bevolkerung: 13.496
37 km Gstlich von Bremen

Anlass | Ausgangslage: 2014 wurden Umzugspléne der Hochschule Ottersberg bekannt — einneuer
Campus sollte entstehen. Das |6ste den Impuls aus, das ehemalige Hochschulgebdude neuzu
beleben und fiir Kunst und Soziales zu nutzen. Die Idee nahm Gestalt an und wurde 2016 mit der
Nutzung fiir ein Kultur- und Wohnprojekt 6ffentlich gemacht. Die Griindung des Vereins LebensArt
Ende 2016, schuf einenrechtlich verbindlichen Rahmen als Voraussetzung fiir die erfolgreiche
Umsetzung des Vorhabens.

Aufgaben der
Daseinsvorsorge

Wohnen, Kultur,
Treffpunkt,
Teilhabe,
Gesundheit,
Therapie und
Bildung

Beziige zu weiteren Themen

Kooperation mit der Stiftung ,,Lebenund
Arbeiten® zum Thema Inklusion in der Kunst
und im Veranstaltungsmanagement.
Kooperation zur naturschutzgeméfen
Bewirtschaftung der Wiesen mit den
anliegenden Bauern und Biuerinnen,
Kooperation mit und Férderung der
Jugendkunstschule OTTO e.V. und des
theaterpddagogischen Zentrums Wimmee.V.

Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Dere.V. und die Stiftung
orientieren sich am
Gemeinwohl und
wirtschaften entsprechend.
Die Bewohner*innen des
Wohnprojekts werden
Mitglied der GmbH & Co.KG.
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Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Ottersberg besitzt eine sehr gute Infrastruktur, ist gut angebunden und zeigt stidtische Charakteristika
auf. Es mangelt jedoch an Orten, die der Gemeinschaftsbildung dienen und an Méglichkeiten,
Vereinsamung und drohender Armut im Alter zu begegnen. Die Hochschule verlegte ihren Standort, in
diesem Zuge zielte die Birger*innen-Initiative darauf ab, den alten Campus (circa 2400m?) zur
Réumlichkeit eines Mehrgenerationen-Wohnens mit Gemeinschaftsrdumen, Rdumen fiir Kunst und
Aktivitdten umzuwandeln, um den genannten Herausforderungenim Ort zubegegnen.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Der Kulturverein LebensArt Ottersberg e.V. und die LebensArt Ottersberg KG erwarben die Immobilie
jeweils halftig, die Stiftung ,,Kunstund Kultur* soll langfristig den Kulturimpuls sichern und tragen.
Die Arbeitsgemeinschaft ,,Veranstaltungen organisiert informelle Treffen und kulturelle Veranstaltungen
(z.B. Spielabende; Stammitische), Konzerte, Lesungen, Ausstellungen, Programmkino, und viele mehr.
Der Verein hat etwa 45 Mitglieder (Stand 12/2023), die in den vergangenen Jahren ein groffes Netzwerk an
Freund*innen, Nachbarn, verschiedener Vereine und mit der Hochschule fiir Kiinste innerhalb und
aullerhalb Ottersbergs gebildet haben. Auferdem bestehen Kontakte zu weiteren Kultur und
Wohnprojekten. Das ehemalige Hochschulgebdude wird aktuell (03/2014) saniert und kann Mitte 2024
bezogen werden. AnschlieRend soll sich das Veranstaltungs- und Begegnungsprofil noch erweitern.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Die Hochschule fiir Kunst und Soziales suchte fiir den alten Campus eine gemeinniitzige Institution und
keine Investoren. So ergab sich der Kauf des alten Campus durch LebensArt, um den Raum fiir Soziales
und Kiinstlerisches beizubehalten.
Der Kulturverein LebensArt Ottersberg e.V. kiimmert sich um den kulturellen und gemeinniitzigen Teil des
Kultur- und Wohnprojektes LebensArt. Wéhrend die LebensArt Ottersberg GmbH & Co.KG den Zweck hat,
alle Aspekte in Sachen Wohnen zuverwalten, z.B. die Mietangelegenheiten und die Gestaltung des
Miteinanders im Wohnbereich.
Die Stiftung Kunst und Kultur Ottersberg ibernimmt die Aufgabe, kulturelle und kiinstlerische Projekte
und Bildungsangebote in Ottersberg dauerhaft zu férdern.
Um die Komplexitat des Projekts zu bewaltigen wurden in KG und Verein ehrenamtliche Arbeitsgruppen
(AGs) gebildet, um Geschéftsfiihrung und Vorstand zu unterstiitzen: AG Bau und Finanzen Bau, AG
Offentlichkeitsarbeit, AG Grundstiicksgestaltung, AG Veranstaltungen, AG der Mieter*innen im Verein, AG
Projektkoordination.

Zukunftsszenarien
Nach Abschluss der Gebdudesanierung méchte sich das Projekt weiter in die Gemeinde hinein 6ffnen und
erworbene Kompetenzenteilen.
Auf dem Parkplatz der neuen Anlage soll ein Car-Sharing-Angebot seinen Platz finden. Das zum Projekt
gehdrende zwei Hektar grofle Grundstiick steht unter Naturschutz und soll unter Naturschutzkriterien in
den nichsten Jahren weiter aufgewertet werden.

LebensART inOttersberg 2
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Rechtstrdger
Lebensart GmbH & Co.KG, LebensArt e.V., Stiftung Kunst und Kultur

Akteure/Netzwerke
LebensART Ottersberg GmbH & Co.KG, Kulturverein LebensArt Ottersberg e. V., Stiftung Kunst und Kultur
Ottersberg, HKS Ottersberg, Kunstschule Otto e.V., Theaterpiddagogisches Zentrum Wiimme e.V., Stiftung
Leben und Arbeiten, bildwerk, Nukava, Kindertagespflege Ingenfeld, KuKuC e.V. Ottersberg, Involvierte
Kinstler*innen, AnB Verden

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Der Verein und die Stiftung arbeiten rein ehrenamtlich. Strukturell werden alle Themen in Arbeitsgruppen
(s. Handlungslogiken) angesiedelt, die kontinuierlich seit 2016 arbeiten. In der GmbH gibt es eine
Geschéftsstelle und eine Grundverglitung fiir Geschéaftsfiilhrung und Verwaltung. Das Wohnprojekt kann
hier den Umfang der Verwaltungstitigkeiten selbst bestimmen, d.h. sie hat die Entscheidungsfreiheit
wieviel Dienstleistung sie bei der GmbH buchen méchte. Insgesamt wird das Projekt stetig beraten von
AnB Verden.

Finanzierung/ Férderung
Eigenfinanzierung durch Privatdarlehen (circa 200 ooo Euro), Férderungen: ZILE (Zuwendungen zur
integrierten landlichen Entwicklung), Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle, KFW BANK, Aktion
Mensch, Mieteinahmen Kulturverein e.V. dienen der Finanzierung von Geb&udekauf und Sanierung sowie
der Erfiillung der Satzungszwecke.
Mieteinnahmen der KG dienen der Finanzierung des Wohnprojekts.

Rolle der Gemeinde/Kommune
Es herrscht eine gute Zusammenarbeit mit dem Birgermeister. Alle Fraktionen des Ortsrats unterstiitzen
das Projekt — bereits seit Beantragung der Férderung. Und insbesondere die Verwirklichung des sozialen
Wohnungsbaus im Projekt durchdie Erstellung des qualifizierten Bedarfsnachweises.
Das Projekt entstand aus dem Impuls von Birger*innen Ottersbergs und wird von ihnen auch mafigeblich
und kontinuierlich entwickelt.

LebensART inOttersberg

w
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Wohnen Kultur

Gesundheit

(sozialer)
Treffpunkt

Ehrenamtliche Kultur- und
Arbeitsgruppen | \Wohnprojekt

Therapie
Kauf und rdume
Sanierungdes Mehrgenerati
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ase onenwohnen

Hochschulcampus

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 131
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE 2, | zentrum e Deutsche Stiftung
I'11] | NEUBRANDENBURG ZZ avigeslscatice fiir Engagement

University of Applied Sciences

und Ehrenamt

2.4.10.Resse (Wedemark): Biirger fiir Resse

»Resserfinnen ergreifen Initiative®

Typ/Rechtsform: e.V., e.C.
y E\)'\?‘_, 4"’%
'5}- :"f' ﬂ:‘, (=

Kontaktdaten:
info@infrastrukturfuer-resse.de

Themen

Post, Bistro, barrierefreies Wohnen, E-Ladestation

Griindungsjahr 2009

Anlass | Ausgangslage: Als im Jahr2008 bekannt wird, dass der einzige Lebensmittelmarkt mit 150
Quadratmetern Verkaufsflidche nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden kann, griinden die
Resser*innenim Jahr 2009 eine Genossenschaft mit dem Namen ,, Infrastruktur fiir Resse eG*, um den
Entwicklungen entgegenzuwirken.

Resse, Gemeinde Wedemark,
Niedersachsen

Bevolkerung: 2700
10km zu den Grundzentren Mellendorf

Dorfladen, Geldautomat, Lotto-Annahmestelle, Paketdienst, ..., und Bissendorf
15km nérdlich von Hannover

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Nahversorgung, Wohnen, Tourismus, Der Verein ,,Biirger fir Resse” und die Genossen-
Gesundheit, Leben im Alter, Inklusion schaft ,,Infrastruktur fiir Resse eG*“ basieren auf Eh-

renamtsstrukturen und setzen sich fiir das Gemein-
wohl Resses ein. Die eingetragene Genossenschaft

agiert als Vermieter des Lebensmittelmarktes.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

Resse liegt isoliert an einer Landesstrale - umgeben von Hochmooren und Waldern. Die Infrastruktur
wurde im Jahr 2005 eingeschrénkt, als die einzige Arztpraxis schloss, der Lebensmittelmarkt nicht mehr
wirtschaftlich betrieben werden konnte und die Sparkassenfiliale bereits seit 2003 geschlossen war.

Aufgrund dieser Entwicklungen griindeten die Resser*innen 2006 den Verein ,,Biirger fiir Resse e.V.“,
kauften das leerstehende Sparkassengebdude und bauten daraus eine Arztpraxis (EG) und eine Wohnung

(0G).

2008 griindeten die Birger*innen eine Genossenschaft zur Rettung des Lebensmittelmarktes. 137
Birger*innen aus Resse und im geringen Teil aus den benachbarten Dérfern wurden Mitglieder und es
kam ein (unverzinslicher) Griindungsbeitrag von insgesamt 411.000 € zusammen. Mit diesem Kapital und
einem Bankdarlehen wurde ein Lebensmittelmarkt gebaut und an den bisherigen Betreiber des ,,alten®

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
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Lebensmittelmarktes im Ort zundchst fiir 10 Jahre verpachtet.

2022/23, nach vollsténdiger Riickzahlung des Bankdarlehens, wurde der Markt erweitert und hat heute
(Stand 12/2023) eine Verkaufsfliche von 803 mz, dazu einen Bistrobereich von rund 50 m2..

Weitere Projekte des Vereins und der Genossenschaft entstanden oder sind in Planung, wie bspw.: Das
Moorinformationszentrum ,,MOORIZ“; ein Wohnprojekt mit 16 Eigentumswohnungen; eine
Tagespflegestation; Ortsgestaltungssatzung; klimaneutrale Energieversorgung von Resse.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Der Verein ,,Birger fir Resse e.V.“ und die ,Infrastruktur fiir Resse eG" sind wirtschaftlich und
organisatorisch unabhéngig voneinander. Gleichwohl sind die Mitglieder der Genossenschaft einschliefllich
des Vorstands und Aufsichtsrates tiberwiegend auch Mitglieder im Verein ,,Biirger fiir Resse e.V.“, welcher
insgesamt ca. 500 Mitglieder umfasst.
Aufgaben des Vereins sind die
Verpachtung der Arztpraxis mit Wohnung und die Bewirtschaftung des Moorinformationszentrums
,,MOORIZ*,
Aufgaben der Genossenschaft sind die Verpachtung des Lebensmittelmarktes und die Betreuung des
Wohnprojektes mit insgesamt 16 Eigentumswohnungen. Weitere Planungen der Genossenschaft sind z.8.
die Errichtung einer Tagespflegestation. In Zusammenarbeit mit dem Ortsrat und dem Verein ,,Blrger fiir
Resse wird der Entwurf einer Ortsgestaltungsatzung bearbeitet und mit der Gemeindeverwaltung
Wedemark abgestimmt. Und, in Abstimmung mit dem Ortsrat, ist die Genossenschaft federfiihrend an der
Projektkonzeption fiir eine nachhaltige, klimaneutrale Energieversorgung des Dorfes Resse beteiligt.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Zivilgesellschaftliches Engagement ist in Resse Tradition. Schon seit Generationen miissen sich
Birger*innen fiir Daseinsvorsorgestrukturen engagieren.

Auch als es um die Sicherstellung einer ortlichen Einkaufsméglichkeit ging, war burgerliches Engagement
gefragt. Denn der Versuch einen Supermarkt bei den bekannten Marktbetreibern anzusiedeln scheiterte
aufgrund der niedrigen Bevélkerungszahl und der groflen Entfernung zu bebauten Ortslagen in Resse. Da
es keine geeigneten Grundstiicke im Ortskern gab, stimmte die Gemeinde Wedemark einem
Bebauungsplan zu - sofern die Resser*innen die Eigenttimerschaft desselbigen tbernehmen. Mit der
Griindung einer Genossenschaft, die durch den Verein organisiert wurde, tibernahmen die Biirgerschaft
diese Aufgabe. Gemeinsam mit der Gemeinde Wedemark wurde in 11 Monaten kommunales Bauland
entwickelt und das Projekt realisiert.

Das biirgerschaftliche Engagement zahlt sich fir die Resser*innen aus: Durch gemeinsames Handeln
gelingt es, negative Entwicklungen im Dorf umzukehren. Beteiligte sprechen von einem neuen ,,Wir-
Gefiihl“ des dérflichen Miteinanders. Und auch in finanzieller Hinsicht lohnt sich der Einsatz: Seit dem Bau
von Arztpraxis und Markt stiegen die Grundstlickspreise auf dasselbe Niveau wie in den zentralen
Gemeindeteilen der Wedemark.

Infrastruktur fir Resse 2
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Es gibt derzeit keine Leerstdnde und freiwerdende Grundstlicke kénnen zu angemessenen Preisen
verkauft werden (Stand 12/2023).

Das Moorinformationszentrum mit einem Moorerlebnispfad etablierte sich als beliebter Anziehungspunkt
fiir Besucher*innen.

Der nach ,,Resser Modell“ genossenschaftlich errichtete Supermarkt wurde mit dem 1. GenoPortal-
AWARD fiir Kommunale Kooperation ausgezeichnet(2010).

Auch die durch die Vorstandsmitglieder der Genossenschaft ehrenamtlich geférderten 16
Eigentumswohnung neben dem Markt sind fast ausschlieflich an Resser Blirger*innen (iber 65 Jahre
verkauft oder vermietet. Bestandshduser konnten an zugezogene Familien verkauft werden, die fiir eine
Vergréferung und Verjlingung des Ortes beitrugen. Baugrundstiicken in Resse wurden beliebt und
2021/2022 realisierte die Gemeinde Wedemark ein Neubaugebiet mit 20 Grundstiicken.

Zukunftsszenarien
Fir die Zukunft in Resse gilt: Nachverdichtung des Geb&dudebestands statt Neubau von derzeit
unbebauten Grundstiicken. Dabej wollen der Ortsrat von Resse, der Biirgerverein und die Genossenschaft
zuktinftig noch engerzusammenarbeiten.

Rechtstrdger
Biirgerfir Resse e.V., Infrastruktur fiir Resse eG

Akteure/Netzwerke
Infrastruktur fiir Resse e.G., Biirger fiir Blirger e.V., Gemeinde Wedemark, Region Hannover, Ortsrat Resse,
NABU Wedemark., Dorfladeninitiative Region Hannover, Ortsrat Resse

Form und Bedeutung von Engagementund Eigenorganisation
Durch den ehrenamtlichen Einsatz der beiden Organisationen (Verein und Genossenschaft), ist die
Versorgung und das Wachstum des Ortes Resse gesichert. Die Politik und Verwaltung der Gemeinde
Wedemark ist insgesamt fiir 17 Gemeindeteile zusténdig und kann diese Aufgaben nicht leisten.

Finanzierung/Férderung
Der Verein ,,Buirger fiir Resse e.V.” finanzierte den Ankauf und die Sanierung der ehemaligen Sparkasse
Der Verein ,,Biirger fir Resse e.V." finanzierte den Ankauf und die Sanierung der ehemaligen Sparkasse
zum Arztehaus tber Spenden, Eigenleistungen und ein Bankkredit bei der Sparkasse (Verkiufer des
Grundstticks), der durch Mieteinnahmen getilgt wird/wurde.

Die Genossenschaft ,Infrastruktur fiir Resse eG* finanzierte das Projekt Lebensmittelmarkt, tiber die
Kapitaleinlagen der Genossenschaftsmitglieder (137 x 3.000 €) und einen Bankkredit (500.000 €), der aus
den Mieteinnahmen getilgt wurde. Nach 11 Jahren fand eine Erweiterung des Marktes und eine
energetische Aufriistung statt, das bisher im Erbbaurecht erworbene Grundstiick wurde kéuflich
erworben. Daflir wurde ein neuer Bankkredit von rund 1,0 Mio. € aufgenommen, der von den laufenden
Mieten abbezzhlt wird.

Auf die Einwerbung von Férdermittel wurde bei beiden Bauabschnitten verzichtet. Die
Férderbedingungen und der zeitliche Rahmen der BaumafRnahmen waren nicht zusammenzubringen.
Lediglich fiir die Errichtung einer E-Ladestation fiir PKWs wurde eine 6ffentliche Férderung in Héhe von

-

Infrastruktur fUr Resse 3
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‘80% Kosteniibernahme in Anspruch genommen. &
Weitere Projektentwicklungen werden aus Eigenmitteln der Genossenschaft und Eigenleistungen der
beteiligten Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder aufgebracht. ' '

Es findet eine enge Zusammenarbeit mit der Region Hannover statt, weniger mit der Gemeinde
Wedemark. Letztere erstellte jedoch den Bebauungsplan fiir den Lebensmittelmarkt.

Nahvers
orgung

Gesundheit

Dorfladen

Informationszentrum Wohnprojekt

Sicherung ortlicher 3
Daseinsvorsorge -
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2.5. Kurzportraits — Kommunale Initiativen

2.5.1. Daun (Verbandsgemeinde): WEGE Prozess

Verbandsgemeinde Daun

Typ/Rechtsform: Verbandsgemeinde iy
82y 4
Kontaktdaten: e VA *
info@vgv.daun.de g )
5. 1
¢ {
E. /“) Daun ist eine Gebietskérperschaft im
S ) \ Landkreis Vulkaneifel, Rheinland-Pfalz.
[ {3 ) ) )
. | Zur Verbandsgememd_e gehdren die _Stadt
Daun + 37 weitere Ortsgemeinden
Themen

Gesundheit, Lebenim Alter, Koordination Hilfeleistungen,
Barrierefreie Wohnungen, Mobilitat (Blrger*innenbus),
Beteiligung, Seniorenbeauftragte, Energie

Bevolkerung: 23.339
Fldche: 316,3 kmz
Bevélkerungsdichte: 74 pro km?

Grindungsjahr 2010

Anlass | Ausgangslage: Den mit dem demographischen Wandel einhergehenden Herausforderungen
stellt sich die Verbandsgemeinde Daun gemeinschaftlich und méchte diesen durch eine aktive
Gestaltung des Wandels begegnen. Dabeileitet die Vision ,,In der Verbandsgemeinde Daun leben —in
einer gesunden Welt zu Hause! Gesunder Lebens-, Wohn- und Arbeitsort.”

Inhalt

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche

Aspekte
Die Verbandsgemeinde steht fiir das Gemeinwohl
ihrer Biirger*innen und setzt Projekte
gemeinwirtschaftlich um. Dies geschiehtz.B. durch
Blirger*innenbeteiligung an Prozessen, dem Ausbau
des OPNV oder Schaffungvon altersgerechtem
Wohnraum und Férderung der
Gesundheitsversorgung.

Gesundheit, Wohnen, Lebenim Alter, Beratung
und Information, Beteiligung, Bildung, Energie

Kultur

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

Obwohl bereits erste demographische Auswirkungen in der Verbandsgemeinde Daun zu verzeichnen
waren, stand die demographische Entwicklung im Jahr 2010 noch am Anfang. Folglich hatte die
Verbandsgemeinde generell noch das Potenzial, den Auswirkungen im landlichen Raum entgegen zu
steuern. Diese Chance, den Wandel aktiv mitzugestalten und nicht passiv zuzuschauen, ergriff sie und rief
dazu den WEGE Prozess ins Leben: ,,WEGE = Wandel erfolgreich gestalten. Dieser eindringliche Titel
bezeichnet den im April 2010 gestarteten Prozess der ganzheitlichen Strukturentwicklung der
Verbandsgemeinde Daun mit 37 Ortsgemeinden und der Stadt Daun.

Zu Beginn des Projektes waren der ehemalige Biirgermeister Kl6ckner als Visionstrdger, der
verwaltungsinterne Arbeitskreis, die Pressestelle, das WEGE-Biro, die WEGE-Botschafter*innen und die
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Vertreter*innen der Kommunalpolitik maRgebliche Akteure. Anfangs wurde das Projekt ,,WEGE-Prozess“
durch die LEADER-Region Vulkaneifel subventioniert. Grundlage fiir die ganzheitliche Strukturentwicklung
der Verbandsgemeinde Daun bildet das Change-Management, der Versuch sich an verdnderte
Rahmenbedingungen anzupassen.

Basis fiir den Veranderungsprozess ist die Kommunikation. Durch Kommunikation und Fachwissen musste
zunachst ein Problembewusstsein geschaffen werden, das zum Handeln und Umdenken anregt. Es musste
ferner ein Gefiihl der Dringlichkeit erweckt werden. Um die Bewusstseinsbildung zu verstdrken wurde
eigens eine Kommunikations-, Sensibilisierungs- und Bewusstseinsstrategie entwickelt. Instrumente der
Bewusstseinsbildung sind die vielfdltigen Veranstaltungen der Verbandsgemeinde Daun, wie z.B. die
WEGE-Konferenzen, WEGE-Symposien, WEGE-Exkursionen und viele mehr.

Der wichtigste Schritt der Kommunikation war jedoch die Entwicklung einer Vision als erstrebenswertes
Ziel der Zukunft. ,,Wo sieht sich die Verbandsgemeinde Daun im Jahr 20302“ Die Verbandsgemeinde Daun
entschied sich fiir das Thema der Gesundheit in allen Lebensbereichen und entwickelte die Vision einer
gesunden Verbandsgemeinde: ,,In der Verbandsgemeinde Daun leben — in einer gesunden Welt zu Hause!
Gesunder Lebens-, Wohn- und Arbeitsort.“

Basierend auf diesem gesundheitsorientierten Ansatz wurde im Dezember 2010 eine demographiesensible
Strategie fiir die Verbandsgemeinde Daun entwickelt. Inhalte der Strategie waren eine detaillierte
Bestandsanalyse der Verbandsgemeinde und eine SWOT-Analyse, um die Starken und Schwachen sowie
die Chancen und Risiken des Gebietes gegentiberzustellen. Daraus wurde eine Entwicklungsstrategie mit
der (ibergeordneten Vision, den regionalen Entwicklungszielen und den identifizierten 12
Handlungsfeldern erarbeitet.

Akteurs-und Personenkonstellationen

Der WEGE-Prozess ist das Blindeln von Zivilgesellschaft, Kommune und Wirtschaft, um vor Ort nachhaltige
Zukunftsgestaltung vorzunehmen.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Das WEGE Team besteht aus dem Biirgermeister, dem WEGE Biiro und weiteren Mitarbeitenden der
Verbandsgemeinde Daun. Das WEGE Team hilft den Ortsgemeinden der Verbandsgemeinde Daun durch
Beteiligungsformate (wie z.B. Zukunftskonferenzen), Bedrfnisse vor Ort zu erkennen und sich dabei
durch eigenverantwortliches Engagement zukunftsfahig aufzustellen. Durch Informationsveranstaltungen
(AusWEGE-Veranstaltungen) schafft das WEGE Team Begegnungs- und Austauschsorte.
WEGE kann als Umsteuerungsprozess verstanden werden, der unter anderem mit einem Change-Prozess
bzw. Change-Management einem ganzheitlichen Ansatz zur [&ndlichen Strukturentwicklung dient.
Mit der Etablierung der ehrenamtlichen Seniorenbeauftragten in den Ortsgemeinden, der Stadt und den
Stadtteilen stehen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fiir Seniorinnen und Senioren in den
einzelnen Orten zur Verfligung, welche die bestehenden Angebote und Aktivitditen fiir und von
Seniorinnen und Senioren biindeln, bei Bedarf noch besser bekannt machen und auch entsprechend den
Bedarf vor Ort weiterentwickeln und neue Angebote aufbauen.

Zukunftsszenarien
Durch einen Blirgermeisterwechsel im Jahr 2021 wurden neue Ideen und Projekte auf den Weg gebracht.
Als Beispiel kann man hier den ,,Vereinsbrunch — Zukunft gemeinsam gestalten nennen. Viele Vereine in
der Region haben mit verschiedensten Schwierigkeiten und Problemen zu kidmpfen. Die
Verbandsgemeinde Daun mdéchte das Ehrenamt gerne unterstlitzen. Im WEGE-Prozess wurden gute
Erfahrungen gemacht, wenn sich die Betroffenen zusammensetzen, ihre Anliegen formulieren und auf den
Tisch bringen. Zu der Veranstaltung werden alle Vereinsvertreter®innen aus der VG Daun eingeladen.

Verbandsgemende Daun_WEGE-Prozess 2
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Vertreter*innen der Kommunalpolitik mafgebliche Akteure. Anfangs wurde das Projekt ,,WEGE-Prozess"
durch die LEADER-Region Vulkaneifel subventioniert. Grundlage fiir die ganzheitliche Strukturentwicklung
der Verbandsgemeinde Daun bildet das Change-Management, der Versuch sich an verdnderte
Rahmenbedingungen anzupassen.

Basis fiir den Verdnderungsprozess ist die Kommunikation. Durch Kommunikation und Fachwissen musste
zunachst ein Problembewusstsein geschaffen werden, das zum Handeln und Umdenken anregt. Es musste
ferner ein Gefiihl der Dringlichkeit erweckt werden. Um die Bewusstseinsbildung zu verstdrken wurde
eigens eine Kommunikations-, Sensibilisierungs- und Bewusstseinsstrategie entwickelt. Instrumente der
Bewusstseinsbildung sind die vielfaltigen Veranstaltungen der Verbandsgemeinde Daun, wie z.B. die
WEGE-Konferenzen, WEGE-Symposien, WEGE-Exkursionen und viele mehr.

Der wichtigste Schritt der Kommunikation war jedoch die Entwicklung einer Vision als erstrebenswertes
Ziel der Zukunft. ,,Wo sieht sich die Verbandsgemeinde Daun im Jahr 20302“ Die Verbandsgemeinde Daun
entschied sich fiir das Thema der Gesundheit in allen Lebensbereichen und entwickelte die Vision einer
gesunden Verbandsgemeinde: ,,In der Verbandsgemeinde Daun leben — in einer gesunden Welt zu Hause!
Gesunder Lebens-, Wohn- und Arbeitsort.*

Basierend auf diesem gesundheitsorientierten Ansatz wurde im Dezember 2010 eine demographiesensible
Strategie fiir die Verbandsgemeinde Daun entwickelt. Inhalte der Strategie waren eine detaillierte
Bestandsanalyse der Verbandsgemeinde und eine SWOT-Analyse, um die Starken und Schwéchen sowie
die Chancen und Risiken des Gebietes gegentiberzustellen. Daraus wurde eine Entwicklungsstrategie mit
der (ibergeordneten Vision, den regionalen Entwicklungszielen und den identifizierten 12
Handlungsfeldern erarbeitet.

Akteurs- und Personenkonstellationen

Der WEGE-Prozess ist das Biindeln von Zivilgesellschaft, Kommune und Wirtschaft, um vor Ort nachhaltige
Zukunftsgestaltung vorzunehmen.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Das WEGE Team besteht aus dem Blirgermeister, dem WEGE Biro und weiteren Mitarbeitenden der
Verbandsgemeinde Daun. Das WEGE Team hilft den Ortsgemeinden der Verbandsgemeinde Daun durch
Beteiligungsformate (wie z.B. Zukunftskonferenzen), Bedirfnisse vor Ort zu erkennen und sich dabei
durch eigenverantwortliches Engagement zukunftsfahig aufzustellen. Durch Informationsveranstaltungen
(AusWEGE-Veranstaltungen) schafft das WEGE Team Begegnungs-und Austauschsorte.
WEGE kann als Umsteuerungsprozess verstanden werden, der unter anderem mit einem Change-Prozess
bzw. Change-Management einem ganzheitlichen Ansatz zur ldndlichen Strukturentwicklung dient.
Mit der Etablierung der ehrenamtlichen Seniorenbeauftragten in den Ortsgemeinden, der Stadt und den
Stadtteilen stehen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fiir Seniorinnen und Senioren in den
einzelnen Orten zur Verfligung, welche die bestehenden Angebote und Aktivititen fir und von
Seniorinnen und Senioren btindeln, bei Bedarf noch besser bekannt machen und auch entsprechend den
Bedarf vor Ort weiterentwickeln und neue Angebote aufbauen.

Zukunftsszenarien
Durch einen Biirgermeisterwechsel im Jahr 2021 wurden neue Ideen und Projekte auf den Weg gebracht.
Als Beispiel kann man hier den ,,Vereinsbrunch — Zukunft gemeinsam gestalten® nennen. Viele Vereine in
der Region haben mit verschiedensten Schwierigkeiten und Problemen zu kémpfen. Die
Verbandsgemeinde Daun méchte das Ehrenamt gerne unterstiitzen. Im WEGE-Prozess wurden gute
Erfahrungen gemacht, wenn sich die Betroffenen zusammensetzen, ihre Anliegen formulieren und auf den
Tisch bringen. Zu der Veranstaltung werden alle Vereinsvertreter*innen aus der VG Daun eingeladen.

Verbandsgemeinde Daun_WEGE-Prozess

w
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2.5.2. Herdwangen-Schdnach: Wohnanlage "Am Voglerhof"

Senior*innen-Wohngemeinschaft,,Am Voglerhof“

Typ/Rechtsform: Gemeinde, e.V., Stiftung

Kontaktdaten: TN
miteinander-fuereinander@gmx.de 5

Herdwangen-Schénach, Landkreis

SR Sigmaringen, Baden-Wiirttemberg

m,
L o

Themen
Seniorenkonzept fur die Gemeinde, Fahrdienst, ambulant
betreute Senioren-Wohngemeinschaft, Alltagshilfen,

Essenszubereitungin denKindergarten und Schulen, 10 km stidlich von Pfullendorf
Schiilerbetreuung, Ganztagsbetreuung, Nachbarschaftshilfe (Mittelzentrum)

Bevdlkerung: 3493
Bevalkerungsdichte: g6 pro km?

Griindungsjahr 2005

Anlass | Ausgangslage: Im November 2005 begannen sich der Gemeinderat und eine einst dafiir
einberufene Arbeitsgruppe mit der Seniorenentwicklungin der Gemeinde Herdwangen-Schénach zu
befassen. In einemintensiven Prozess, mit Blirgerbeteiligung und fachlicher Begleitung durch die
Vinzenz Service GmbH, wurde die Seniorenkonzeption ,,Am Voglerhof* erarbeitet.

Inhalt
Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Quartiersentwicklung, Wohnen, Lebenim Alter, Das Projekt der Gemeinde steht fiir ein

Gesundheit und Pflege, Treffpunkt, Mobilitat zukunftsfahiges (Senioren-)Konzept fiir das Leben im
Alter vor Ort und ist, unter anderem durch die
Herstellung neuer (Akteurs-)Strukturen zur Sicherung
des Gemeinwohls, gemeinwohlorientiert. Der
Nachbarschaftshilfeverein (NBH) hat den Zweck eine
Unterstiitzung fiir die Familien-, Jugend-und
Altenhilfe zu leisten und das Miteinanderder
Generationen und das selbstbestimmte,
gemeinschaftliche Wohnen in der Gemeinde zu
férdern.

Neben dem NBH-Verein gibt es die Biirgerstiftung der
Gemeinde, die u.a. Projekte finanziell unterstiitzt. So
kénnen kostengtlinstige gemeinwohlorientierte
Angebote vor Ort entwickelt werden.
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Kultur

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Wesentlicher Bestandteil der Seniorenkonzeption ist die Errichtung einer Wohnanlage mit
Begegnungsstitte, ambulant betreuter Senioren-Wohngemeinschaft und Wohnformen fiir Jung und Alt.
Sechs Planungsbiiros wurden in einem Wettbewerb mit der Erstellung eines stadtebaulichen Konzeptes
beauftragt. Als Sieger ging die Schaudt Planer GmbH & Co. KG aus Konstanz hervor. Bereits 2017 zeichnete
das baden-wiirttembergische Ministerium flir Soziales und Integration das Projekt mit dem Preis
,,Quartier2020“ aus.
Umgesetzt wird die Konzeption von der Bautragergemeinschaft Dreher Bau GmbH & Co. KG aus Vilsingen
und Manfred Léffler Wohn- und Gewerbebau Bauunternehmen GmbH aus Hohentengen, die die Planung
weiter optimiert und den finalen Stand vorgelegt hat.

Die Anlage besteht aus verschiedenen Hausern und einer Begegnungsstitte der Gemeinde.

Im Haus A der Wohnanlage ,,Am Voglerhof* befinden sich 6 Einheiten des Servicewohnens, sowie im EG
die Senioren-Wohngemeinschaft mit 12 Zimmern. Im Haus B befinden sich 6 Wohnungen die fiir ein
mogliches Mehrgenerationenwohnen zur Verfligung stehen, sowie drei Gewerbeeinheiten und eine
Tiefgarage.

Zudem wurde im Rahmen der Seniorenkonzeption der Nachbarschaftshilfeverein Miteinander-Fiireinander
e.V. gegriindet, der elementare Aufgaben des Konzeptes (ibernehmen soll. Der Verein (ibernimmt nicht
nur Aufgaben fiir die Altesten der Gemeinde, sondern versucht fiir eine generelle Entlastung der Familien
im Dorf zu sorgen. So sind Essensangebote fir die értlichen Schulen und Kindergérten tiber den NBH
Verein organisiert. Die Engagementstrukturen im Dorf sind nicht nur auf die Aufgaben innerhalb des
Vereins zuriickzufiihren, sie zeigen sich auch durch alltégliche und spontane nachbarschaftliche Hilfen
(z.B. Einkaufen, Rasenmahen,..).

Akteurs-und Personenkonstellationen
Die Gemeinde leistete zundchst besonders bei der Entstehung der Seniorenkonzeption organisierende
und planende Aufgaben. Nach wie vor ist sie eine wichtige Saule des Projektes und tibernimmt vor allem
Verwaltungsaufgaben respektive organisatorische Aufgaben.
Die Bautrdgergemeinschaft Dreher Bau GmbH & Co. KG und Schaudt Planer GmbH & Co. KG haben die
bauliche Planung/Umsetzung zur Aufgabe. Die Bautrigergemeinschaft ist zudem Besitzer der
Raumlichkeiten und bietet diese zum Verkauf an.

Der Nachbarschaftshilfeverein Miteinander-Fiireinander e.V. ist ein Projekt der Seniorenkonzeption der
Gemeinde Herdwangen-Schénach und wurde 2007 gegriindet. Der Nachbarschaftshilfeverein wird von der
Kommune und den Kirchengemeinden unterstiitzt. Der Verein (bernimmt mehrere grofle
Aufgabenbereiche: Zum einen wird er der Betreiber der ambulant betreuten Senioren-Wohngemeinschaft
(SN WGQ) sein. Zum anderen bietet er klassische Nachbarschaftshilfe (z.B. hauswirtschaftliche Hilfen,
Fahrten und Begleitung, Betreuung, Unterstiitzung von Hilfebedtirftigen und deren Angehérigen) und
Schiilerhilfe (vor und nach der Schule), sowie Essenszubereitungin Kindergarten und Schulenan.

Individuell beauftragte Pflegedienste (bernehmen die Versorgung der Pflegebediirftigen in der
Senior*innen WG. Anbieter in der Region sind u.a. die in der Planung involvierte Vinzenz Service GmbH,
neben z.B. CARITAS und anderen. Die Vinzenz Service GmbH ist weiterhin auch in einer beratenden Rolle
tatig. Die Bdrgerstiftung Herdwangen-Schonach kann durch die Mieteinnahmen und Spenden die
Finanzierung verschiedener projektbezogener Handlungen ermdglichen (wie z.B. den Kauf von
Wohnungen).

Herdwangen-Schonach_Wohngemeinschaft S
"Am Voglerhof"
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Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Die Seniorenkonzeption stellt ein selbststéndiges Leben im Alter durch Unterstiitzung mithilfe von
Begleitungen und Betreuungenim Alltag in den Fokus
Betreiber der ambulant betreuten Senioren-Wohngemeinschaft wird der fiir diesen Zweck gegriindete
Nachbarschaftshilfeverein Miteinander-Fiireinander e.V., der von Beginn an in die Konzeption involviert
war. Der Verein ist somit, und das seit Beginn, ein integraler Bestandteil des Konzeptes und tibernimmt
damit eine wichtige Aufgabe fiir die gesamte Gemeinde.
Die Nachbarschaftshilfe durch den ,,Miteinander-Fiireinander e.V.“ wird im Rahmen der Senioren-WG in
Zusammenarbeit mit ambulanten Pflegediensten die Aufgaben der lebensnahen Alltagsbegleitung
tibernehmen. Dariiber hinaus bietet der NBH Verein weiterhin Unterstiitzung und Hilfen im Alltag im
eigenen Zuhause an.
Im Service-Wohnen bietet der ambulante Pflegedienst der Vinzenz Service GmbH verschiedene Service-
(Beratung, Hausnotruf etc.) und Pflegeleistungen an. Durch die enge Zusammenarbeit von Pflegedienst
und Nachbarschaftshilfevereins werden z.B. auch Hilfen im Alltag vermittelt.

Zukunftsszenarien
Die Seniorenkonzeption ist gerade in der Endphase des Entstehens (Stand 03/2024): Das Projekt Senioren-
Wohngemeinschaft soll Ende 2024 abgeschlossen sein und weitere Planungen im Seniorenguartier
befinden sich in der Entwicklung: Neben der ambulant betreuten Wohngemeinschaft soll eine
Begegnungsstatte der Gemeinde entstehen, die als Raumlichkeiten fiir verschiedene soziale und kulturelle
Angebote fiir alle Bewohner*innen der Gemeinde zur Verfiigung stehen soll. Sie wird als rdumliches
Bindeglied der Wohnanlage zur restlichen Gemeinde und Vereinen geplant und wurde hierfiir geférdert.

Der demografische Wandel als auch das fortschreitende Alter vieler der derzeit aktiv engagierten
Mitglieder ist ein absehbares Problem fiir den Nachbarschaftshilfeverein und seine gemeinniitzigen
Dienste fiir das Dorf. Der Verein befiirchtet in den kommenden 0-20 Jahren eine abnehmende erschwerte
Vereinsarbeit, wenn die Baby-Boomer-Generation selbst auf die Seniorenkonzeption angewiesen sein wird
und nicht mehr als Aktive im Verein zur Verfligung stehen. Der Verein bildet eine elementare Siule der
Seniorenkonzeption, ohne einen Nachwuchs an Ehrenamtlichen wird es schwierig die NBH zukunftssicher
aufzustellen Die Gewinnung dieser erweist sich als schwierig und wird als besténdige, zusétzliche Aufgabe
verstanden.

Gleichzeitig nehmen die Aufgaben im sozialen Bereich zu und der Verein berichtet, dass sie zunehmend die
Erfahrungen machen, dass Krankenkassen den Versuch unternehmen, Dienste und Aufgaben in den
Bereich der ehrenamtlichen Organisation zu verlagern.

Struktur

Rechtstrédger
Nachbarschaftshilfeverein Miteinander-Fiireinandere.V. , Biirgerstiftung Herdwangen-Schénach

Akteure/Netzwerke

Gemeinde; Bautridgergemeinschaft Dreher Bau GmbH & Co. KG; Schaudt Planer GmbH & Co. KG; Vinzenz
von Paul GmbH; und weitere ambulante Pflegedienste (von Bewohner*innenindividuell beauftragt)

Herdwangen-Schonach_Wohngemeinschaft
"Am Vogierhof"
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Form und Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation

Eine besondere Rolle spielte das Engagement der ehemaligen Blirgermeister, die sich am Gemeinwohl
orientierten und u.a. ein Treffen zur Biirgerbeteiligung organisiert hatten. Das Engagement aus der
Zivilgesellschaft und besonders der Vereinsmitglieder des Nachbarschaftshilfevereins ist ebenfalls wichtig,
da diese eine ausflhrende Tatigkeit leisten. Sie bieten sowohl kostenlose Angebote (z.B. das
Seniorencafé) als auch Angebote gegen eine geringe Aufwandsentschadigung (u.a. soziale Begleitung zu
Hause)an.

Ein spezielles Angebot ist die Betreuungsgruppe, welche durch ein Vereinsmitglied und ausgebildeten
Pfleger tibernommen wird. Er leitet einmal die Woche ein Betreuungsangebot (Aktivitaten, Ausfliige) fir
Menschen mit beginnender Demenz.

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation

Eine besondere Rolle spielte das Engagement der ehemaligen Biirgermeister, die sich am Gemeinwohl
orientierten und u.a. ein Treffen zur Biirgerbeteiligung organisiert hatten. Das Engagement aus der
Zivilgesellschaft und besonders der Vereinsmitglieder des Nachbarschaftshilfevereins ist ebenfalls wichtig,
da diese eine ausfiihrende Tatigkeit leisten. Sie bieten sowohl kostenlose Angebote (z.B. das
Seniorencafé) als auch Angebote gegen eine geringe Aufwandsentschadigung (u.a. soziale Begleitung zu
Hause)an.

Ein spezielles Angebot ist die Betreuungsgruppe, welche durch ein Vereinsmitglied und ausgebildeten
Pfleger ibernommen wird. Er leitet einmal die Woche ein Betreuungsangebot (Aktivitdten, Ausfliige) fiir
Menschen mit beginnender Demenz.

Finanzierung/ Férderung
Die Finanzierung des Geb&udeteils fiir die Senioren-Wohngemeinschaft (SN WG) wird (ber die
Birgerstiftung Herdwangen-Schénach organisiert. Die Stiftung erwirbt im Auftrag der Gemeinde den
Bereich (12 Zimmer, zzgl. Gemeinschaftsrdume wie u.a. Kiiche) vom Bautrdger und vermietet diesen dann
an den Nachbarschaftshilfeverein. So kann der Verein wiederrum die Zimmer an die Bewohner*innen
untervermieten.

Die Alltagsbegleitung in der Senioren-Wohngemeinschaft wird durch Angestellte des Vereins sichergestellt
und die Leistung mit den Bewohner*innen der Senior*innen- WG abgerechnet. Die ambulanten
Pflegedienste werden durch die Bewohner*innen, bzw. deren Angehérige, beauftragt und entsprechend
einer hduslichen Versorgung bezahlt (i.d.R. tiber Pflegesachleistungen SGB XI).

Ehrenamtliche Tatigkeiten (bspw. Nachbarschaftshilfe) werden mit einer Aufwandspauschale anerkannt.
Der Verein rechnet die Leistung mit dem/der ,,Nutzer*in“ ab und zahlt die Ehrenamtspauschale an den/die
Erbringer*in der Leistung. Die Hilfen und Tatigkeiten werden nach Stunden berechnet. Der Stundensatz
betrégt zurzeit12,50 Euro (Stand Januar 2024) zuzliglich eventueller Fahrtkosten.

Dariiber hinaus gibt es geringfligig Beschéftigte (GfB) die beim Verein als Helfer*innen tatig sind (z.B.
Kiichenhilfenim Kindergarten). Diese GfB werden mit der Gemeinde abgerechnet.

Rolle der Gemeinde/Kommune
Die Gemeinde Herdwangen-Schénach ist eine zentrale Instanz im Entwicklungs- und Férderprozess der
Seniorenkonzeption. Gemeinsam mit den genannten Akteuren wurde die Konzeption entworfen und wird
weiterhin ausgefiihrt. Die Gemeinde behélt die Bedtirfnisse im Dorf im Auge und sucht Lésungen, diese im
Ort zu erfiillen. Dazu wendet sich die Gemeinde ggf. auch an die NBH.

Herdwangen-Schonach_Wohngemenschaft
"Am Voglerhof"
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2.5.3. Hulben: Gesundheits- und Praventionszentrum

Gemeinde Hiilben mit Gesundheits-und

Priventionszentrum
Typ/Rechtsform: e.C., CmbH -
' L e
Kontaktdaten: vzl"\v-._&\ 3
info@huelben.de < )
7\,“_‘ 3 ¢ Gemeinde Hiilben, Neckar-Alb, Kreis
e ) Reutlingen in Baden-Wiirttemberg
N
ke Bevolkerung: 2784
Themen ' Bevélkerungsdichte: 280 pro km?
Gesundheitszentrum mit Schwerpunkt Gesundheitund
Pflege: Pflegehotel, Hausarztpraxis, Kurzzeitpflege, 14km &stlich von Reutlingen
Therapie, Beteiligung, Tagespflege, Dorfladen (Oberzentrum)

Griindungsjahr 2013

Anlass | Ausgangslage: Die Gemeinde Hiilbenist seit 2015 re-zertifizierte ,,Gesunde Gemeinde* und
richtet sich mit seiner Dorfentwicklung seitdem gezielt nach gesundheitsférdernden Konzepten fiir eine
angemessene Zukunftsgestaltung unter dem Aspekt des demographischen Wandels

Inhalt

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschdftliche Aspekte
Das Konzept der Gemeinde Hiilben erfiillt wichtige Aufgaben
Wohnen (im Alter) Lebenim Alter, der Daseinsvorsorge, vor allem im Schwerpunkt Gesundheit,
Gesundheit und Pflege, Beteiligung,  Pflege und Leben im Alter. Im Rahmen dieses Prozesses
Nahversorgung entstanden eine Reihe Einzelprojekte. Der Hiilbener Dorfladen
wurde in Form einer Blirgergenossenschaft gegriindet und tragt
sich  genossenschaftlich  selbst. Im  Rahmen  der
Ortskernsanierung ,,Hilben — Ortsmitte 1I“ konnten die
Planungen und die Baureifmachung des geplanten Gesundheits-
und Prdventionszentrum Hilben angestofen und umgesetzt
werden. Die in diesem Leuchtturmprojekt enthaltenen
medizinischen und pflegerischen Ansdtze sind zwar als
Gesamtkonzept zu sehen, aber sind sowohl in der Betriebs-, als
auch in der Finanzierungsstruktur zu unterscheiden. Das im
Gesundheits- und Préventionszentrum enthaltene Pflegehotel
wird von der privaten Gesellschaft Sozial Invest GmbH
projektiert und geplant und von VitalCare GmbH nach der
Umsetzung betrieben. Das im ,Haus der Gesundheit
einziehende MVZ findet seine Trégerschaft in der kommunalen
Genossenschaft MED-VA eG. Eine birgerschaftliche
Baugenossenschaft zur weiteren Finanzierung von weiteren
Projekten befindet sich derzeit in Griindung.
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Kultur

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Aus der urspriinglichen Grundidee, den Biirger*innen nicht nur die medizinischen Angebote zur Nutzung
bereitzustellen, sondern sie auch an der Wertschépfung des GroRprojekts teilhaben zu lassen, entstanden
zwei Partizipationsprojekte.
Die Gemeinde realisierte vor Ort ein Gesundheits- und Praventionszentrum, bestehend aus vier
Gebdudekomplexen.

Im Herzen der Gemeinde Hiilben entsteht aktuell (Stand 12/2023) auf 6.419 m* ein Gesundheits- und
Nachsorgezentrum, das in mehreren Gebduden eine Vielzahl vernetzter Angebote umfasst und damit
beispielhaft fiir ganz Baden-Wiirttemberg sein soll.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Sozial Invest Hiilben GmbH & Co. KG ist die Bautragergesellschaft des angrenzenden Praventions- und
Nachsorgezentrums Hilbens. Auf Wunsch der Gemeinde Hiilben hat sich die Sozial Invest GmbH der
Projektierung des Hauses der Gesundheit angenommen, um gemeinsam mit externen Partner®innen
(Architekt*innen, Praxisplaner*innen, Projektsteuererinnen, etc.) ein anschauliches Gesamtensemble
umzusetzen.

Gesellschaft fir innovative Sozialprojekte mbH (GiS) ist die Verfasserin des Konzepts des Pflegehotels in
Hilben, sowie deren Muttergesellschaft der Betriebsgesellschaft VitalCare Hiilben GmbH.

Mitglieder der Genossenschaft Medizinische Versorgung Vordere Alb, kurz MED-VA eG sind neben der
Gemeinde Hiilben, die Nachbargemeinden Grabenstetten und Erkenbrechtsweiler. Die VitalCare GmbH ist
die Betriebsgesellschaft flir das Pflegehotel mit allen seinen Angeboten wie beschrieben. Weitere Akteure
des Praventions- und Gesundheitszentrum werden private Anbieter oder in die bereits beschriebenen
Gesellschaften eingegliederte Anbieter sein.

Somit betreibt und organisiert die VitalCare Hiilben GmbH die Pflegedienste im Gesundheitszentrum
Hiilben z.B. die Pflegenden Angehdrigen, Pflegedienste wie solitdre Kurzzeitpflege und die Tagespflege.

Der Gemeinderat der Gemeinde Hiilben beauftragte die innova eG und die Verwaltung mit der Griindung
einer Blirgergenossenschaft ,,Vordere Alb eG". Ziel ist es, die Einflussnahme der Biirger*innen im Haus
der Gesundheit zu gewshrleisten und partikularen Wirtschaftsinteressen im Gesundheitsbereich
entgegenzuwirken. Die Biirger*innen sollen aktiv in den Prozess des Haus der Gesundheit eingebunden
werden. Die Hiilbener Dorfladen eG geht seinem Griindungszweck nach, verwaltet und organisiert somit
den Dorfladen und tibernimmt die Aufgabe der Nahversorgung in Hiilben.

Gemeinde Hulben_Gesundheits-und 5
Praventionszenrum
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Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Ein weiteres wichtiges und wertvolles Element der &rtlichen Grundversorgung ist der Dorfladen mit
Postfiliale. Dort kénnen nicht nur alle Giiter des téglichen Bedarfs vor Ort besorgt werden, sondern der
genossenschaftliche Dorfladen sieht sich auch als soziale Kontaktstelle vor allem fiir Senioren. Neben dem
Einkauf des tdglichen Bedarfs steht auch der soziale Kontakt und die Anbahnung gelebter
Nachbarschaftshilfe im Vordergrund.

Die Gemeinde Hiilben folgt mit ihrem Gesundheitsverstandnis der WHO, die Gesundheit als kérperliches,
seelisches und soziales Wohlbefinden definiert, das von den persénlichen Fahigkeiten das Leben ,,bewusst
gesund” zu gestalten, abhdngt. Durch Einflussfaktoren wie Bildung, soziales Netz, Wohnumgebung,
Freizeit- und Erholungsméglichkeiten, Arbeitsplatz und Einkommen, wird Gesundheit begiinstigt und
hervorgebracht. In diesem Sinne will die Gemeinde Hilben ,,Gesundheit fiir alle” gemeinschaftlich
gestalten, engagiert férdern und nachhaltig unterstiitzen. Hilben wurde durch die kommunale
Gesundheitskonferenz als ,,Gesunde Gemeinde im Landkreis Reutlingen* ausgezeichnet.

Getreu des értlichen Leitmotivs ,,Gemeinsam stark fiir mehr Gesundheit soll eine patientenorientierte
Versorgung entstehen, die auf die Bedtirfnisse der Biirger*innen abgestimmt ist. Das dreistéckige ,,Haus
der Gesundheit” wird als ein vom Bosch Health Campus geférdertes, patientenorientiertes Zentrum zur
Primér- und Landzeitversorgung (PORT-Gesundheitszentrum) geplant. Die Genossenschaft MVZ Vordere
Alb soll als eine im Genossenschaftsmodell gefiihrte Hausarztpraxis einziehen. Weitere medizinische
Angebote sollen im Gebiude angesiedelt werden.

Als zukunftsfahiges Haus der Gesundheit soll hier eine Vernetzung verschiedener Gesundheitsleistungen
stattfinden. Es wird ein integraler Bestandteil des gesamten Gesundheits- und Préventionszentrum Hiilben
und soll alle entstehenden Einrichtungen miteinander verbinden.

Ein weiteres tragendes Element des Gesundheits- und Préventionszentrum Hiilben ist das in direkter
Nachbarschaft geplante Pflegehotel: In dieser innovativen Einrichtung fiir Prévention und Nachsorge
kénnen Menschen mit und ohne Pflegebedarf alleine oder zusammen mit ihren pflegenden Angehérigen
Kraft schépfen und wieder fit fiir den Alltag werden.

Die Einrichtung verfolgt das Ziel, durch eine solitére, rehabilitiv-orientierte Kurzzeitpflege die Chance auf
die Selbsthilfefahigkeit und Selbstkompetenz von Pflegebediirftigen zu erhalten, zu férdern oder
aufzubauen. Doch das Pflegehotel soll nicht nur Pflegebediirftigen umfangreichen Service und Komfort
anbieten, auch pflegende Angehérige bekommen die Méglichkeit, eine gesunde Auszeit zu nehmen und
Kraft zu tanken. Das Pflegehotel soll fiir alle sein, die sich etwas Gutes tun méchten.

Das Angebotssegment des Pflegehotels Hiilben solle weiterhin zur Starkung des Selbstpflegemangements
von Pflegebediirftigen, Schulungen fiir pflegende Angehérige, eine Tagespflege, sowie ein Praventions-
und Therapiezentrum mit Krankengymnastik, Lichttherapie und Bewegungsbad umfassen. Das Angebot
des Therapie- und Praventionszentrum richtet sich an Birgerinnen und Birger Hiilbens und der Region,
sowie an pflegebediirftigen Kurzzeit-und Tagespflegegaste.

Gemeinde Hulben_Gesundheits-und -
Praventionszenrum
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Zukunftsszenarien
Mit dem Gesundheits- und Priventionszentrum reagiert die Gemeinde Hiilben aktiv auf den Arztemangel
und fiihrt die értliche Arztpraxis in die Zukunft. Mit den Investitionen im Bereich der Medizin und Bildung
kann die Gemeinde vor allem auch jungen Familien optimale Bedingungen bieten, was sich in der
Einwohnerzahl widerspiegelt. Von 2010 bis heute konnte die Einwohnerzahl von 2.826 auf heute 3.100
gesteigert werden.
Es ist davon auszugehen, dass durch das Gesundheitszentrum weitere Institutionen gestarkt werden. So
ware zu beflirchten, dass ohne diese Mafinahme die Apotheke nicht gehalten werden kann. Auch weitere
begleitende medizinische Einrichtungen wie Physio- oder Ergotherapien werden durch das Projekt
gestarkt und an den Ort gebunden. Bereits heute schon hat die Gemeinde weitere Nachfragen zu
Ansiedelungenim medizinischen Bereich.
Zuktinftig wird davon auszugehen sein, dass solche Zentren einzelne Praxen ablésen werden, da sich die
sektorentibergreifende medizinische Versorgung in einem Versorgungsverbund durchsetzen werden. In
Hiilben kénnen den Mitarbeitenden Work-Life-Balance und eine fachliche Begleitung geboten werden, die
einzelne Praxen und Einrichtungen nur schwer nicht generieren kénnen.

Selbstverstandlich steigert alleine schon die Planung die Attraktivitdt der Gemeinde. Die Gemeinde stellt
erhéhte Nachfragen an Baupldtzen fest. Der Biirgermeister Siegmund Ganser ist davon liberzeugt, dass
das Projekt die Immobilienwerte der Bestandsgrundstlicke und —gebdude im Wert erhalten und
stabilisieren wird. Zudem geht er ebenfalls davon aus, dass die értlichen Angebote, wie Frisére, Dorfladen,
Metzgerei, Backerei u.m. deutlich von der Einrichtung profitieren werden, bzw. weitere Angebote nach
Hiilben kommen werden, welche die Attraktivitdt der Gemeinde weiterhin erhéhenwird.

Struktur

Rechtstrdger
e.G.,GmbH

Akteure/Netzwerke
Gemeinde, Landratsamt Reutlingen, Gesundheitskonferenz Landkreis Reutlingen, Land Baden-
Wiirttemberg, Medizinische Versorgung Vordere Alb gegriindet von der Gemeinde Hiilben und den
Nachbargemeinden Grabenstetten — Lkr. Reutlingen und Erkenbrechtsweiler — Lkr. Esslingen (MED-VA
eG), Diomedes GmbH, Gesellschaft fiir innovative Sozialprojekte mbH (GIS), Sozial Invest Hiilben GmbH,
Vital Care Hiilben GmbH, Hiilbener Dorfladen eG, Pflegehotel Willingen, Biirgergenossenschaft Hiilben eG
(in Griindung), innova eG

Form und Bedeutung von Engagementund Eigenorganisation
Der Biirgermeister zeigt sich als ein fiir die Gemeinde engagierter Birger. Die zivilen Biirger*innen sind
zudem am Projekt interessiert, zeigen genossenschaftliches Engagement und bieten sich dariiber hinaus
als pflegende Angehdérige an. Auch der Dorfladen wird von einer Biirgergenossenschaft ehrenamtlich
betrieben.

Finanzierung/ Férderung
Programm "PORT — Patientenorientierte Zentren zur Primar- und Langzeitversorgung® férdert die Robert-
Bosch-Stiftung 500.000 Euro. Forderung durch LEADER (Dorfladen). Der Landkreis Reutlingen entwickelt
ein Konzept fiir gesundheitliche Primérversorgung, das durch das Land mit tiber g70.000 Euro geférdert

wird.
Rolleder Gemeinde
Das gesamte Projekt mit Konzept wird von der Gemeinde getragen und unterstiitzt.
Gemeinde Hulben_Gesundheits-und "
Praventionszenrum
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2.5.4. Langenfeld: Dorflinde Langenfeld

Dorflinde Langenfeld £
" -"‘?3
I\ ']

Typ/Rechtsform: Gemeinde, e.V., UG ; §
. ! S
Kontaktdaten: X ¢

info@langenfeld-mfr.de X .

L o
i e e

Langenfeld (Mittelfranken), Landkreis Neustadt

an der Aisch-Bad Windsheim, Bayern
Themen

Mehrgenerationenhaus, Mehrgenerationenwohnen;
Tagespflege, ambulant betreute Wohngemeinschaft,
Dienstleistungszentrum mit Dorfladen, Hausarzt-und
Physiotherapiepraxis, Fahrdienste, Nachbarschaftshilfe,
Schulungen, Gasthaus

Verwaltungsgemeinschaft: Scheinfeld
Bevélkerung: 1057

10km nérdlich von Neustadt an der Aisch
(Mittelzentrum)

sokm stidostlich von Wiirzburg

Griindungsjahr 2007

Anlass | Ausgangslage: Seit 2003 beschéftigt sich die Gemeinde Langenfeld mit den konkreten Folgen
des demographischen Wandels vor Ort. Eine biirgerliche Projektgruppe unter der Federfiihrung von
Biirgermeister und Gemeinderat griindete sich, um das Thema gemeinschaftlich als Biirger*innenund
Kommune anzugehen.

2005/2006 wurde Langenfeld als Pilotgemeinde flir das bayrische Projekt ,,Altenhilfekonzepte fiir
kleine Gemeinden* ausgewshlt und schaffte durch ehrenamtliches Engagement die konzeptionellen
und personellen Voraussetzungen um am Bundes-Aktionsprogramm ,,Mehrgenerationenhauser
(MGH)“ teilzunehmen. Damit war die Basis fiir das Mehrgenerationenhaus Dorflinde gelegt und es

erfolgte eine sukzessive Weiterentwicklung des Ortes — beruhend auf der gemeinsam erarbeiteten
Entwicklungsphilosophie

Inhalt
Aufgabender Beziige zu weiteren Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Daseinsvorsorge Themen Aspekte
Die Gemeinde initiierte den Ausbau der
Wohnen, Pflege, Kommunalisierung Infrastruktur und ist Eigenttimer, bzw.

Gesundheit, Leben im
Alter, Nahversorgung,
Treffpunkt, Kultur,
Mobilitat, Bildung,
Information und
Beratung, Beteiligung

der Daseinsvorsorge

im landlichen Raum .

(Wieder-)Anschluss
anden

Schienennahverkehr.

Miteigentiimeraller daraus entstandenen
Einrichtungen.

Die Nahversorgung wird durch ein biirgerschaftlich
getragenes Unternehmen (UG & still
haftungsbeschrankt) organisiert, bei demdie
Gemeinde eine von ca. 300 Gesellschaftern ist.
Somit sollen gtinstige Rahmenbedingungen fiir die
Wirtschaftlichkeit des Dorfladens gewahrleistet
werden.
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Kultur

Typ-Beschreibung/Griindungshintergrund/Geschichte
Mit dem Bundes-Aktionsprogramm ,,Mehrgenerationenhduser (MGH)“ startete im Mérz 2007 der Bau des
Mehrgenerationenhauses Dorflinde Langenfeld. Die bereits bestehenden Angebote fanden bis zur
Fertigstellung des Hauses dezentral in &rtlichen R3umen der Gemeinde statt und das Biro war
provisorisch im Gemeindearchiv untergebracht.

Das Uberdurchschnittliche ehrenamtliche Engagement prégt die Gemeinde durch ein selbstbestimmtes
Leben in Langenfeld. 2009 wurde von allen Biirger*innen Langenfelds ein gemeinsames Leitbild als
Grundlage fiir alle Projekte in der Gemeinde entwickelt.

2014 wurde ein Mehrgenerationen-Wohnprojekt mit gemeindeeigener Tagespflege geschaffen und damit
der Einstieg in professionelle Pflegedienstleistungen vor Ort. Nicht sanierbare Gebdude wurden
abgerissen und es entstand ein Gebdude mit Tagespflege und vier barrierefreie Wohnungen. Zusatzlich
wurden niederschwellige Unterstiitzungsangebote fiir selbstbestimmtes Leben und Entlastung der
Angehérigen etabliert.

2014 entstanden zudem ambulant betreute Wohngemeinschaften (abWG) mit 12 Wohnplatzen auf der
Brache einer ehemaligen Béckereiim Dorf.

2017 entstand auf einer Gewerbe-Brache ein Dienstleistungszentrum, um Nahversorgung und
Gesundheitsversorgung im Ort anzubieten. Neben einem Dorfladen wurden barrierefreie Raumlichkeiten
fur eine Allgemeinarzt- und eine Physiotherapie-Praxis geschaffen.

Der Dorfladen stérkt mit ca. 35 regionalen Anbietern die Wirtschaft in der Region. Auf ca. 700 gm finden
sich ein Supermarkt mit Getrénkemarkt, Lotto-Annahmestelle, Post mit DHL-Filiale und eine Bickerei-Filiale
mit Café.

Eine denkmalgerechte und -prémierte Sanierung einer ehemaligen Posthalterei zu einem Speiselokal
beendetfast drei Jahrzehnte ohne eigenes Gasthaus im Dorf.

Durch die Beseitigung nicht sanierbarer Leerstande und beengter Verhéltnisse wurde 2010 6ffentlicher
Raum, bspw. ein Dorfplatz, fir neue Nutzungen geschaffen.

Das ,,Jugendstiibla Langenfeld” ist ein Jugendtreff der Gemeinde Langenfeld, welcher von den
Jugendlichenin Eigenregie gefiihrt und organisiert wird.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Pflegedienst ,,Pflege Mobil“ als professionelles Privatunternehmen der Region.
Gasthaus, Physiotherapie- und Hausarztpraxis (als Filialpraxis) werden durch die Betreibenden als
selbsténdige Unternehmen gepachtet.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Der Dorfladen Langenfeld ist eine UG und Stille Gesellschaft (haftungsbeschrankt) mit rund 300
Gesellschafter*innen aus der Bevélkerung. Gefiihrt von zwei ehrenamtlichen Geschéaftsfiihrer*innen wird
der Dorfladen von rund 40 weiteren, ehrenamtlich tétigen Blirger*innen unterstiitzt. GrofRer Wert wird
hierbei auf regionale Produkte gelegt. Nachdem eine Gewinnerzielung mit einem Dorfladen aufgrund

Dorflinde Langenfeld 2
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fehlender GréRendegression praktisch nicht méglich ist, werden ehrenamtliche Leistungen generiert oder
entsprechende Verlustausgleiche tiber die Kommune finanziert.

Die Gemeinde Langenfeld méchte an der Kommunalisierung der Daseinsvorsorge und dem damit
zusammenhangenden komplexen Gebilde an Versorgung und Angeboten beteiligt sein.

Zukunftsszenarien
Die Gemeinde méchte Grundstiicke im Ortskern zu akquirieren, um eine Form von betreutem Wohnen als
Bindeglied zwischen dem Leben im eigenen Haus/Anwesen und Pflegebedarf in der abWG unter Nutzung
der Dorflinde und der in einer Rollator tauglichen Entfernung erreichbaren Nah- und
Gesundheitsversorgung zu verwirklichen. Geplant sind ca. 30 barrierefreie Wohneinheiten mit 2-3
Zimmern.
Dariiber hinaus soll der Anfang der goer Jahre geschlossenen Bahnhof durch einen Bahnhaltepunkt
ersetzt und wiederan das Schienennetz angeschlossen werden.
Die Aussichten auf eine zeitnahe Verwirklichung beider Projekte wird allerdings als schlecht bewertet.
[Stand 12/2023]

Struktur

Rechtstrdger
Gemeinde, UG

Akteure/Netzwerke
Gemeinde mit Birgermeister und Stellvertreter®innen, einigen Gemeinderaten und ehrenamitlich titige
Blrger*innen aus Langenfeld und der Region.

Form und Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Das tiberdurchschnittliche Ehrenamt sorgt fiir ein selbstbestimmtes Leben in Langenfeld: Ehrenamtliches
Engagement der Blirger*innen in den Vereinen vor Ort, Biirger¥iniativen flir Dorfentwicklung; FSSJ,
Taschengeldbérse

Finanzierung/Férderung
BFSFJ, Amt fiir Familie, Ministerium fiir Arbeit und Soziales Bayern, Ministerium fiir Gesundheit und Pflege,
diverse Programme der Stadtebauférderung und erhebliche Anteile der Gemeinde Langenfeld

Rolle der Gemeinde

Die Gemeinde ist Ideengeberin und Initiatorin. Als Trégerin und Umsetzerin ist sie somit treibende und
mitwirkende Instanz zugleich.

Dorflinde Langenfeld

w
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2.5.5. Ottenstein: Seniorenquartier Ottenstein

Seniorenquartier ,,Alte Schmiede* £,
9\ £ ”)
Typ/Rechtsform: Cemeinde, e.V. 5 §
- -
Kontaktdaten: % )
info@ottensteiner-hochebene.de % (
PR

Flecken Ottenstein im Landkreis
Holzminden, Niedersachsen

Themen
Tagespflegehaus, Multifunktionshaus, Wohnen, Treffpunkt Bevolkerung:tig1
fiir alle im Mehrfunktionenhaus, Altersgerechtes Wohnen, Bevélkerungsdichte: 36 pro km?

Versorgung, Quartiersbiro
1okm stidwestlich von Bodenwerder

(Mittelzentrum)

Griindungsjahr 2013

Anlass | Ausgangslage: DerFlecken Ottenstein verfligt tiber eine gute Infrastruktur. Viele Dinge des
tdglichen Lebens kénnen im Kernort Ottenstein noch fullldufig erledigt werden -Versorgung mit
Lebensmitteln und Medikamenten sowie Arztbesuch sind in der Ndhe des Areals "Alte Schmiede”
méglich. Das soziale Leben auf der Hochebene st aktiv und sehr ausgepragt. Trotzdem fehlen
besonders fiir die &lteren Menschenim Dorf bedarfsgerechte Angebote. Hierauf reagiert die Gemeinde
und entwickelte das "Seniorenquartier Alte Schmiede®.

Inhalt
Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Aspekte
Quartiersentwicklung, Leben im Alter, Wohnen Das Projekt setzt die Fliche der alten Schmiede fir
(im Alter), Treffpunkt, Versorgung, Information einen gemeinnliitzigen Zweck wieder instand und
und Beratung, Gesundheit und Pflege entwickelt im Sinne der Quartiersentwicklung ein

ganzheitliches Konzept, um qualitatives Leben im
Alter in Ottenstein zu erméglichen.

Kultur

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Im Ortskern von Ottenstein wurde das zentral gelegene 4.000 gm groffe Grundstiick der ehemaligen
Schmiede freigerdumt und fir eine Neubauentwicklung zur Verfligung gestellt. Hier werden ein Tages-
und Wohnpflegehaus mit Garten, ein Multifunktionshaus, sowie Einzelhduser errichtet. Im Quartier "Alte
Schmiede” entsteht somit ein umfangreiches Angebot aus neuen Wohn-, Betreuungs- und
Aufenthaltsmdglichkeiten insbesondere fiir die altere Bevélkerung.

Im Tagespflegehaus kénnen 15-20 auf Pflege angewiesene Senior*innen untergebracht werden. Die
Betreuung wird vom ASB Kreisverband mit Unterstiitzung von ehrenamtlichen Kréften des Biirgervereins

tibernommen.
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In der Hausgemeinschaft wird zudem ein ,,Altersgerechtes Wohnen in Gemeinschaft erméglicht: Hierflr
werden 1o Ein-bis Zweizimmerapartments an Senior*innen vermietet.

Im Mehrfunktionenhaus wurde 2021 eingeweiht und ist seitdem ein Treffpunkt fir die Biirgerschaft. Dort
sind flexibel nutzbare Biirordume, Ausstellungsflichen, Kiosk mit Café, ein ambulanter Pflegedienst,
Praxisrdume, Vereinsrdume, Mietbiiros, eine Blicherei sowie ein Friseur geplant.

Akteurs- und Personenkonstellationen

Der Blrgerverein ,,Blirger fir Biirger auf der Héhe e.V.“ unterstiitzt die Gemeinde und das Projekt mit
ehrenamtlichem Engagement. Zudem verwaltet er das sogenannte ,,Altersgerechten Wohnens“. Der ASB
Kreisverband ist fiir die Tagespflege im Seniorenquartier zustandig.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Eingeleitet wurde die Quartiersentwicklung bereits 2013 durch eine aufsuchende Befragung der Menschen
tiber 50 zu ihren Vorstellungen des Alterwerdens. Wichtigste Erkenntnis: Eine tiberwiltigende Mehrheit
hielt schon damals eine "alternative"” Wohnanlage fiir Senior*innenin Ottenstein fiir wichtig. Dies war
Ausgangspunkt und Auftrag an die Gemeinde, die seitdem das Ziel verfolgt, alte Menschen, auch wenn sie
pflege-und betreuungsbediirftig werden, im Ort versorgen zukénnen.

Im Erdgeschoss des Mehrfunktionshaus befindet sich eine Art Informationszentrum, welches als Anlauf-
und Vernetzungsstelle dient. Dort ist eine zusténdige ,,Quartierskraft* anzutreffen.

Zukunftsszenarien

Die Lebensqualitat soll durch Investitionen in neue Wohnformen und eine bedarfsgerechte Infrastruktur
im Quartier, sowie mehr sozialen Zusammenhalt im Dorf, verbessert werden und damit die
Herausforderungen des demografischen Wandels auf der abgelegenen Hochebene im stidlichen
Niedersachsen angenommen werden.

Struktur

Rechtstrdger
Gemeinde, Biirger fiir Biirger auf der Héhe e.V.

Akteure/Netzwerke
ASB Kreisverband Hannover-Land/Schaumburg

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation

Der Blirgerverein Blrger flr Birger auf der Hohe e.V, unterstiitzt das gesamte Projekt mit
ehrenamtlichen Kréften.

Finanzierung/ Férderung
Die Quartiersentwicklung wird auf unterschiedliche Weise finanziert: Als Basis dienen gemeindeeigene
Mittel sowie Férdermittel des ZILE-Programms (Zuwendungen zur integrierten landlichen Entwicklung).
Damit wurde das Tagespflegehaus -, das Mehrfunktionshaus sowie die Aufenanlagen mit jeweils 53%
geférdert. In das altersgerechte Wohnhaus investiert der Biirgerverein mit Unterstlitzung der Kommune.
Des Weiteren werden Ein- und Zweipersonenhéuser entwickelt, die privat und ohne Férderung finanziert
werden sollen.

Ottenstein_Seniorenquartier "Alte Schmiede" 2
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Die Férderung tiber das Programm ,,Gemeinwesenarbeit und Quartiersmanagement” verantwortet das
Quartiersbiiro, die Personalkosten tibernimmt die Gemeinde, der Blirgerverein unterstiitzt durch

ehrenamtliche Kréfte.

Rolle der Gemeinde/Kommune

Das Seniorenquartier wurde von der Gemeinde initiiert und wird mit Hilfe von Kooperationspartnern (wie

Biirgerverein und ASB Kreisverband) verantwortet und organisiert.

7 ( )
Quartiersentwicklung
Information
und Beratung Gesundheit Leben

und Pflege im Alter

Versorgung
(Lebensmittel,
Medizin

Neubauentwicklung

\._\
Altersgerechtes S
Multifunktionshaus = Higrnney

betreuung
Tages-und Quartierskraft

Wohnpflegehaus
Biirger*innenbefragung

Gemeinde
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2.6.  Kurzportraits — Intentionale Gemeinschaften

2.6.1. Beetzendorf: Okodorf Sieben Linden

'7:'\4':.’-\' L)
Typ/Rechtsform: e.V., e.C. - {
;2 ] {
Kontaktdaten: y : 5
info@siebenlinden.org } /‘)
X X
| P s ol

Beetzendorf (Beetzendorf-Diesdorf),
Themen Altmarkkreis Salzwedel, Sachsen-Anhalt

Okologisches gemeinschaftliches Wohnen, Bildung, Car- Bevolkerung: 12.976 (Verbandsgemeiride)
Sharing, Umwelt und Nachhaltigkeit, Angebot Seminare,

Selbstversorgung, Schule, Kindergarten, Podcast,
Engagement, Forschung

28 km nordwestlich von Hansestadt
Salzwedel

Griindungsjahr 1997

Anlass | Ausgangslage: Die Idee eines ,,selbstversorgten, 6kologischen Dorfes‘ entstand 1989 und aus
vielen Interessent*innen bildete sich eine Kerngruppe, die 1993 zu Planungszwecken und ersten
Gemeinschaftserfahrungen das Projektzentrum Grof8 Chiiden in der Altmark (25 km nérdlich von Sieben
Linden) kaufte. 1997 erstand die Gruppe das Geldnde fiir das Okodorf und die ersten s Personen zogen
im Bauwagen nach Sieben Linden.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Beziige zu weiteren Themen Gemeinwohlorientierung &
Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Wohnen, Bildung, Kultur, Forschung: Das Okodorf als Die Gemeinschaft handelt im
Nachhaltigkeit, Kultur, sozial-tkologische Rahmen einer
Nzhversorgung, Energie, Modellsiedlung fiir klima- und gemeinwirtschaftliche
Gesundheit, Mobilitat ressourcenschonende Selbstversorgung und besitzt eine
Lebensstile und solidarische Haushaltskasse.

Regionalentwicklung wurde
seit seiner Entstehung von
Forschungsprojekten wie
Projekt-, Diplom-, Bachelor-und
Masterarbeiten begleitet.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Die GrindungsKerngruppe kaufte 1993 das Projektzentrum GroR Chiiden, um erste
Gemeinschaftserfahrungen zu sammeln und das Okodorf zu planen. Fiinf Jahre spiter zogen die ersten
flinfzehn Menschen im Bauwagen nach Sieben Linden. Mit der Genehmigung des Bauplans im Jahr 1998
begann der Ausbau der Infrastruktur und es wurden Wege, Strom, Telefon, Pflanzenkléranlagen und
Windschutzhecken angelegt. Auf 8ha Bauland entstanden weiterhin Hiuser, Gasterdumlichkeiten und
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Gewerbegebiude. Im Jahr 2023 umfasst das Okodorf Sieben Linden 13 Mehrfamilienwohnhiuser, ein
Regional- und Seminarzentrum, ein Meditationshaus und weitere kleine Gebdude (u.a. Werkstatt,
Pferdestall).

Die Gemeinschaft besteht heute aus 145 Menschen [Stand 2023]. Das Dorf zielt auf eine Gesamtgréfie von
nicht mehr als 300 Menschenab.

Akteurs- und Personenkonstellationen
Die Selbstverwaltung und Zukunftsplanung des Dorfes findet tiber regelmifige Treffen der
Bewohner*innen, im Rahmen von Raten und Arbeitsgruppen, statt. Zudem gibt es Kooperationen mit der
Gemeinde Beetzendorf und Gemeinschaftsprojekte mit weiteren Kooperationspartnern, z.B. im Rahmen
von Global Ecovillage Network.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Das Okoforf Sieben Linden setzt auf (iberschaubare Strukturen, weitgehende Selbstversorgung und
Selbstverantwortung, um das sozial und Skologisch ausgerichtete Vorhaben umzusetzen.

Okologisch soll ein méglichst geringer 6kologischer FuRabdruck in allen Lebensbereichen entstehen, wie
z.B. Bauen, medizinische Versorgung, Verwaltung, Kultur, Energieversorgung, Bildung. Bewusster Konsum
und kleine Kreisliufe werden angestrebt. Dadurch erreicht die Gemeinschaft 1/3 des 6kologischen
FuRabdrucks im Bundesdurchschnitts.

Die solidarische und &kologische Dorfékonomie beinhaltet Aspekte einer gemeinsamen Gkonomie, setzt
aber auch auf individuelles Wirtschaften. Das bedeutet z.B., dass jede Person selbstverantwortlich fiir den
eigenen Unterhalt sorgt. Das Dorf bietet mit den bestehenden Strukturen, Betrieben und Organisationen
auch Raum fiir Erwerbsarbeit und ca. 75 der 100 Bewohner*innen sind in Sieben Linden angestellt [Stand
2023]. Betriebe, Einrichtungen und Nachbarschaft werden, ggf. im Rahmen von Vertrigen mit der
Siedlungsgenossenschaft Okodorf e.G., eigenverantwortlich getragen. Es werden individuelle oder
kollektive Okonomien in den vorhandenen Rechtsformen praktiziert. Damit auch finanziell schwichere
Menschen im Okodorf leben und arbeiten kénnen und starke Einkommensgefille vermieden werden, gibt
es die Méglichkeit tiber gegenseitige Kredite, einen Solidarfonds und Modelle gemeinsamer Okonomie,
einen Ausgleich zu finden. Auch werden die Kinder von allen Erwachsenen mitfinanziert und es gibt eine
solidarische Haushaltskasse.

Das gemeinschaftliche Leben und Arbeiten organisiet sich (ber Gremien und
Entscheidungsfindungsprozesse. Ein eigenes Kommunikationsmodell bietet die Grundlage fiir den
Austausch und den Umgang miteinander: ,,1. Wahrmehmung, 2. Selbstverantwortung, 3. Dialog, 4.
Wertschatzung, 5. Vertrauen, 6. Kreative Spannung, 7. Wachstum, 8. Zuhoren®.

Die jiingsten Herausforderungen des Okodorfes sind auch regionale Themen: Die Trockenheit des

Erdbodens bereitet Sorge und es fehlt an Handwerker*innenin der Gemeinschaft.

Zukunftsszenarien

Die Resilienz soll, dem fortschreitenden Klimawandel trotzend, gestérkt werden. Die Energieversorgung
noch nachhaltiger und die Selbstverwaltung noch effizienter und einfacher gestaltet werden.

Okodorf SiebenLinden 2
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Rechtstrdger

Freundeskreis Okodorf e.V., Siedlungsgenossenschaft Okodorf e.G., Naturwaren Sieben Linden e.V. —
Foodcoop und Bioladen, Wohnungsgenossenschaft Sieben Linden e.G.
Freundeskreis Okodorf e.V., Siedlungsgenossenschaft Okodorf e.G. , Naturwaren Sieben Linden e.V. —
Foodcoop und Bioladen, Wohnungsgenossenschaft Sieben Linden e.G. , Global Ecovillage Network,

Formund Bedeutung von Engagementund Eigenorganisation
Das Okodorf wird groBtenteils durch ehrenamtliche Arbeit getragen. Sieben Linden ist eine Gemeinschaft
von Genoss*innen, Probezeitler*innen (und deren Kinder) und Freiwiligen im Rahmen des FOJ und
European Voluntary Service. Zudem engagiert sich das Gkodorf Sieben Linden politisch und regional
innerhalb verschiedener Projekte z.B.in Sachen Nachhaltigkeit und Bildung.

Finanzierung/Férderung
Vor allem Eigenfinanzierung und solidarisches Wirtschaften (Geme inwirtschaft); ; Baufinanzierung
teilweise mit Hilfe von Bauférderungen; Solidarische Haushaltskasse fir alitagliche Anschaffungen
Rolle der Gemeinde

Kooperation mit der Gemeinde, wo es sinnvoll 'ist,_-:v-.a. im Rahmen des Ehgjag_yements\i‘n der ,,Gesunden
Region Beetzendorf*

bt
4 “ Nahversorgung

- Gesundheit '
Nachhaltigkeit

Landwirtschaft Solidaritat
Car-Sharing Schule und semeinschaftliches Wohnen

Selbstversorgung Kindergarten e e

Netzwerk aus Podcast Nachhaltigkeit Unabhéngigkeit &
Oko-Dérfern Selbstversorgung
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2.6.2. Klein Hundorf, Gadebusch: Dorfgemeinschaft Klein Hundorf

Typ/Rechtsform: e.V., e.C.

Kontaktdaten: % 2. 5,
moin@klein-hundorf.de z“x,*’\ . "}
oy i
¢ | /0
¢ 2 : Klein Hundorf bei Gadebusch, LK
N N Nordwestmecklenburg
‘ () Mecklenburg-Vorpommern
Grundzentrum Gadebusch
Ihetnen Bevélkerung: 5457
Okodorf, gemeinschaftliches Wohnen, Waldkindergarten,
Solidarische Landwirtschaft, Kulturangebote 25 km nordwestlich von Schwerin

Grindungsjahr der Gemeinschaft 1g9qo | der Genossenschaft 1ggg

Anlass | Ausgangslage: Zum Ende der DDR siedelten die Bewohner*innen aus Klein Hundorf zu Gunsten
einesneuen Zentraldorfes in Kéchelsdorf nach und nach um. Es wurde nicht mehr in den Erhalt der
Bausubstanz investiert und das Dorf (Gutshaus mit umliegenden Siedlerhdusern)stand leer bis im
Dezember 1989 ein Tépferehepaar das Gutshaus erwarb und ab Mai 1990 eine neue Dorfgemeinschaft
aufbaute. Zu Beginn beruhte diese auf einer freiwilligen gemeinsamen Okonomie, die nach Abzahlung
der Immobilie in eine gemeinsame Mietékonomie umgewandelt wurde, Zur Jahrtausendwende wurde
die Wohnbaugenossenschaft gegriindet.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche Aspekte
Die Gemeinwirtschaftlichkeit in Klein Hundorf zeichnetsich durch
Wohnen, Selbstversorgung, Solidaritdt und Gemeinschaftlichkeit aus. Alle Projekte und
Landwirtschaft, Nahversorgung, Vorhaben sind gemeinwohlorientiert und richten sich an die
Kultur, Treffpunkt, Nachhaltigkeit, Gemeinschaft. Durch solidarische Konzepte wie die solidarische
Natur und Umweltschutz, Bildung Haushaltskasse und Landwirtschaft werden Aufgaben der

Daseinsvorsorge im Sinne des Gemeinwohls organisiert.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

Das Gutshaus aus den 1g30er Jahren stellte seit Beginn das Zentrum der Gemeinschaft dar. Nach der
Genossenschaftsgriindung im Jahr 1999 erfolgte 2009 und 2012 der Kauf von weiterem Land und
Grundstticken. Nun gehéren zur Dorfgemeinschaft Klein Hundorf rund 15 ha = 3 ha Bauland, 7 ha Garten,
Acker- und Grinland und 3,5 ha gepachtete Koppel im Naturschutzgebiet. 2018 konnten noch zwei
Waldstticke (rund 1,5 ha) tibernommen werden. Die Gemeinschaft organisiert sich als Genossenschaft -im
Gutshaus mit Gemeinschaftsrdumen befinden sich auch WG-Zimmer, auf dem Gelénde verteilt sind
weitere Behausungen vom Bauwagen bis zum Strohballenhaus.

In Hundorf wird ein ,,einfaches Leben” mit Kompostklos, Ofenheizung, Solardusche, Badeofen und
eigener Pflanzenkléranlage gelebt.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
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Akteurs-und Personenkonstellationen
Die Wohnungsbaugenossenschaft Klein Hundorf e.G. verwaltet die Baulichkeiten und unterstiitzt die
nétigen Infrastrukturmafnahmen.
Die Dorfgemeinschaft Klein Hundorf e.V. fiihrt einen eingetragenen landwirtschaftlichen Betrieb und tragt
die solidarische Landwirtschaft. Als Trégerverein des Waldkindergartens gibt es seit 2015 noch den Lernort
Klein Hundorf e. V., der auRerdem als Veranstalter fiir Seminare etc. fungiert, die FOJ-Stelle betreut und
den jahrlichen KunsthandwerXmarkt veranstaltet.

Es besteht eine gute Zusammenarbeit mit benachbarten Vereinen und anderen Gemeinschaften und es
existiert ein reges Netzwerk der Kreativen + Kunsthandwerker*innen (KunsthandwerXmarkt), der
Heilberufe oder der Waldkindergérten im Landkreis.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Die Dorfgemeinschaft besteht aus rund 20 Erwachsenen, 8 Kindern und einigen Tieren.
Die Mitglieder treffen sich jeden Mittwoch zum Gemeinschaftsarbeitstag, an dem sie gemeinsam arbeiten,
kochen und essen. Nachmittags findet ein wdchentliches Plenum statt. Dariiber hinaus treffen sich
Arbeitsgruppen nach Notwendigkeit. Zwei Mal im Jahr wird eine ,,Intensivzeit” (ein Wochenende) mit
externer Begleitung veranstaltet, an dem zu gemeinschaftsbildenden Themen und Sachthemen gearbeitet
wird. Auflerdem findet alle 6 Wochen ein begleitetes ,,Sozial-Plenum® statt, in dem emotionale Themen
einen besonderen Platz finden.
Manche der Bewohner*innen haben sich zu Kochgruppen zusammengeschlossen. Jeden Donnerstag gibt
es einen Kino- oder Kneipenabend (an dem auch die Nachbar*innen regelméfig teilnehmen). Die Kinder
gehen alle auf die gleiche Schule in Schwerin, so dass es einen intensiven Austausch zwischen den Eltern
zwecks Fahrgemeinschaften usw. gibt.
Neben Job und Familie Zeit und Energie fir das Gemeinschaftsleben zu haben, ist fir viele eine
Herausforderung. Nicht alle arbeiten vor Ort und sind deshalb hiufig unterwegs. Die Lebensentwiirfe
werden zunehmend mobiler. Hierbei eine gute Balance zu finden, so dass alle Verantwortungsbereiche gut
abgedeckt sind, stellt die Mitglieder vor Herausforderungen. Gerade die ,,Verwaltungsaufgaben®, die sich
als unbeliebt aufzeigen, miissen (bernommen werden. Auch gibt es regelmafig Bedarf an
handwerklichem Knowhow, das nicht selbstversténdlich von den Mitgliedern ibernommen werden kann.

Zukunftsszenarien

Die Gemeinschaft hat den Wunsch zu wachsen und benétigt mehr Wohnraum. Die ersten beiden
Wohnh&user - ein Strohballenhaus und ein Fachwerkhaus - sind bereits entstanden. Die infrastrukturelle
ErschlieBung des Geléndes geht Schritt fiir Schritt voran, eine zweite Pflanzenkléranlage ist gebaut und die
neue Gastronomiektiche im Gutshaus gilt als weiterer Meilenstein.

Die Frage, ob die Gemeinschaft es weiterhin schafft, komplett ,;selbstverwaltet (ehrenamtlich) zu bleiben
und wie Aufgaben gerecht verteilt werden kénnen, ohne Einzelne zu benachteiligen sind immer Thema.
Hierftir wurden bereits bezahlte Stellen in Erwdgung gezogen, wie z.B. eine Art Hausmeister*inStelle
undfoder Verwaltungsstelle (ggf. von Externen). Das wiirde eine Anderung der bisherigen
Gemeinschaftskultur bedeuten (und héhere Mietzahlungen), zu der sich die Gemeinschaft bisher nicht
durchringen konnte.

Dorfgemeinschaft Klein Hundorf 2
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Rechtstrager
Wohnungsbaugenossenschaft Klein Hundorf e.G., Dorfgemeinschaft Klein Hundorf e. V., Lernort Klein
Hundorfe. V.

Akteure/Netzwerke
Wohnungsbaugenossenschaft Klein Hundorf e.G., Dorfgemeinschaft Klein Hundorf e. V., Lernort Klein
Hundorf e. V., benachbarte/értliche Vereine wie z.B. KUT e.V. Gadebusch, weitere Gemeinschaften u.a.
Gemeinschaft Olgashof

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation
Es gibt verschiedene Engagementbereiche in Klein Hundorf: Das Wohnprojekt funktioniert ehrenamtlich
selbstverwaltetet. Die Mitglieder leisten Gemeinschaftsarbeit (mind. 4 Std die Woche) als Teil der ,,Miete*.
Der Vorstand der beiden Vereine arbeitet ehrenamtlich. Die Gemeinschaftsarbeit wurde etabliert, um die
Mieten gering zu halten und die Ausgaben fiir externe (bezahlte) Arbeiten gering zu halten. Zudem gibt es
in Klein Hundorf FOJ- Stellen (Freies Okologisches Jahr) und auch der jahrliche ,KunsthandwerXmarkt!
wird ehrenamtlich organisiert

Finanzierung/ Férderung
Durch die Genossenschaftsform kann die Finanzierung der Gemeinschaft durch Genossenschaftsanteile,
durch Miteinnahmen, aber auch durch Férderungen und Kredite erfolgen.

Rolle der Gemeinde/Kommune
Mit der Stadt Gadebusch herrscht ein gutes, kooperatives Verhéltnis. Insbesondere die Zusammenarbeit
im Rahmen eines Bebauungsplans des Sondergebiets im Jahr 2014 sei besonders unterstiitzend gewesen.
Dadurch konnte die Grundlage fiir weitere Entwicklungen der Gemeinschaft geschaffen werden. Auch
unterstiitzt die Stadt den ,KunsthandwerXmarkt! jahrlich mit einerkleinen Vereinsférderung.
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2.6.3. KreBberg: Gemeinschaft Schloss Tempelhof

Typ/Rechtsform: Stiftung, e.C., e.V. ':q* >

Kontaktdaten: (__5‘ E

info@schloss-tempelhof.de ? o ™y (‘J
2\\/ Y >

Themen /

Soziale, 6kologische, kulturelle und 6konomische e et

Nachhaltigkeit: Neues , Wir im Zusammenleben und-
arbeiten, Mehrgenerationen, experimentelles Wohnen und
Bauen, Aufbauende Landwirtschaft/Permakultur, Freie Gemeinde Krefiberg, LK Schwabisch Hall,
Bildung (Waldkindergarten, Schule, Herausbildung fiir Baden-Wirttemberg
Lernbegleitung, Orientierungswerkstatten firjunge
Erwachsene), Seminare und Veranstaltungen mit Gastehaus,
Hofladen, Café, Car-Sharing, Schenk- und Tauschladen,
Nahstube, Fahrradwerkstatt, Café, Co-Working-Space

Bevolkerung: 4056

1okm stidlich von Crailsheim

Die Griindungsinitiative startete 2007 im Miinchener Raummit der umfassenden Vision,,In
Gemeinschaft leben*-das umfasste gemeinschaftliches Wohnen, aber auch die Idee
gemeinschaftlich zuarbeiten und zu wirtschaften. Daim GrofSraum Miinchen kein geeignetes Areal
gefunden wurde, kaufte die Griindungsgruppe Ende 2010 die bis dahin leerstehende Ortschaft
Tempelhof[30 ha Land -davon 26 ha landwirtschaftliche Nutzung]. Tempelhof als eine von 33
Ortschaften der Gemeinde KrelRberg, war von 1843 bis 2006 eine Stitte evangelischer sozialer Arbeit,
bis 1982 Kinder-und Jugendheim, danach Beschiitzende Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung.
Das Areal umfasste ein Schloss aus dem 17. Jahrhundert, etliche denkmalgeschiitzte Geb&ude,
Wohnhéuser aus den 7oer Jahren, landwirtschaftliche Gebdude, eine Mehrzweckhalle und die zu
Werkstdtten umgebaute ehemalige Schule des Jugendheimes. Die Geb&ude waren nach langen
Leerstand allgemein und energetischin einem schlechten Zustand.

Aufgaben der Beziige zu weiteren Themen  Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Daseinsvorsorge Aspekte
Intentionale Gemeinschaft: Mit dem Kauf des Areals durch die eigens
Nachhaltigkeit, Vision und Werte sind gegriindete Stiftung Schloss Tempelhof(spater in
Bildung, Grundlage des ,»Grundstiftung® umgewandelt) wurde das
Landwirtschaft, Zusammenlebensund - Geldnde der Spekulation entzogen. Die Nutzung
Wohnen, wirtschaftens. Bewusste ist an Vision und Werte der Gemeinschaft
Nahversorgung, Investition in die Entwicklung gebunden.
Kultur, Mobilitét, einer,, WIR-Kultur mit Alle Betriebe der Daseinsvorsorge sind entweder
Energie entsprechenden Strukturen genossenschaftlich oder gemeinniitzig
und Tools. organisiert/ausgerichtet.
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Typ-Beschreibung/ Griindungshinter-grund/ Geschichte
2010 begannen 20 unternehmerisch erfahrene Menschen aus Miinchen ihre Vision von Gemeinschaft
umzusetzen.
Die Griindergruppe setzte auf weltanschauliche Vielfalt und Verbundenheit durch eine gemeinsame ideelle
Ausrichtung in Gestalt ihrer Vision und Werte: Gemeinschaft, Vielfalt, Beziehungs und
Kommunikationskultur, Verantwortung, Okonomische Transformation und Nachhaltigkeit. Zur
Konkretisierung dieser Werte im Alltagsleben wurden Spielregeln eingefiihrt und Erfahrungen anderer
Gemeinschaftenin Europa (z.B. Findhorn in Schottland) angeschaut.
Im Zentrum steht ein ,WIR-Prozess’, um ,,schroffen Individualismus® zu iberwinden. Mehrfach im Jahr
finden ,Intensivzeiten‘ und gemeinschaftsbildende Prozesse statt, um die WIR-Kultur zu férdern.
Wer in die Gemeinschaft aufgenommen werden méchte, durchlduft verschiedene Gruppenseminare und
ein Probejahr, um u.a. diese Prozesse kennenzulernen.
Die Gemeinschaft ist Lern- und Forschungsort und ein Seminarhaus Teil der Infrastruktur. Tempelhof
versteht sich als Zukunftswerkstatt im Sinne eines Reallabors fiir ein zukunftsfahiges Miteinander unter
Menschen und mit der Natur: Leben in Verbundenheit. Bewusstseinsarbeit bildet einen inhérenten Teil des
gemeinsamen Lernens und Forschens in der Gemeinschaft, mit dem Ziel einen Wandel von ,,Innen nach
AuBen® zu vollziehen. Die Erkenntnisse dieser Lernprozesse werden tiber Seminare und Beratungen der
interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt.
Die Infrastruktur entstand entlang der gemeinschaftlichen Bediirfnisse und wurde dann fir die
Nachbarschaft, die Region und das Land gedéffnet: Die Schule begann 2013 mit 20 Gemeinschaftskindern,
heute wird sie von go Kindern besucht [Stand 12/2023]. Aus der selbstorganisierten Kleinkindbetreuung
wurde 2018 der Waldkindergarten, der Teil der 6rtlichen Bedarfsplanung ist und heute liberwiegend von
Kindern aus der Umgebung besucht wird. Da es an geeigneten Lernbegleiter*innen fiir den
padagogischen Ansatz ,,Lernen von Innen* fehlte, griindete die Gemeinschaft eine entsprechende
Akademie. Fiir ein freies berufliches Lernen nach dem Schulabschluss wurde eine Orientierungswerkstitte
flir junge Erwachsene getestet, aus der das Zukunftsjahr fiir junge Erwachsene hervorging.
Aufgrund 15 km Distanz zur néchsten Einkaufsméglichkeit wuchs aus einem kleinen Ladchen fiirs Nétigste
ein Mitglieder-Bio-Hofladen, mit 40 % externen regionalen Mitgliedern und eigenen landwirtschaftlichen
Produkten. Die fiir den Eigenbedarf aufgebaute Landwirtschaft versorgt inzwischen umliegende
Gaststatten und liefert Gemiisekisten in die Region.
Aus der Permakultur-Begeisterung eines Mitgliedes und dem experimentierenden Ansatz der
regenerativen Landwirtschaft entstand ein umfangreiches Bildungs- und Beratungsangebot fiir
Hobbygértner*innen und Expert*innen; inkl. Symposien zu dréngenden Fragen der Landwirtschaft, mit
webbasierten Bildungsangeboten und einem Forschungsprojekt ,Aufbauende Landwirtschaft’.
Zudem gibt es ein Non-Profit-Carsharing, welches offen fiir Nachbar*innen ist, sowie Tausch- und
Schenkladen fiir Gebrauchtes, einen Chor, eine Gemeinschaftsbibliothek und Kulturveranstaltungen.
Die Gemeinschaft Tempelhof beschaftigt als Arbeitgeber auch Menschen, die nicht in der Genossenschaft
sind.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Es gibt eine Struktur der Selbstorganisation, die verldsslich und transparent agieren soll: Mit einem alle 6
Wochen tagenden Dorfplenum; 14-tigigen Bewohnerplenen und Unternehmenskreistreffen;
wochentliche Sozialforen; mehrtigige Intensivzeiten (mind. viermal im Jahr) und mehreren
gemeinschaftsbilden-den Wochenenden.
Es gibt einen ,,Inneren Entwicklungskreis® fiir interne Entwicklungsnotwendigkeiten der Gemeinschaft;
ein ,,Sozialer Wachstumskreis® fiir qualitatives und quantitatives Wachstum und einen

KreRberg_Schioss Tempehof 2
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Offentlichkeitskreis zur Offentlichkeitsarbeit (Newsletter, Internetprésenz, Ansprechpartner fiir Medien-
und Forschungsanfragen).

Im ,Dorfhaus’ gibt es ein Angebot an Friihstiick, Mittagessen und Abendessen fiir Bewohner*innen,
Projektmitarbeitende und Gaste. Der Hofladen (mit Cafébetrieb), das von Schiiler*innen betriebene
Schlosscafé und der Chor bieten u.a. informelle Méglichkeiten des Treffens. Daneben gibt es zahlreiche
informelle soziale Kreise (Frauen, Manner, Eltern, dltere Menschen, Literaturfreunde usw.), die meist auch
fir Nachbar*innen aus der Region offen sind. Ein Co-Workingspace im ,Werkhaus’, sowie zahlreiche
Dienstleistungsangebote von Bewohner*innen sind weitere Andock- und Vernetzungsméglichkeiten.
Raumlichkeiten von Seminarhaus, Schule und Gemeinschaft sind auch fiir externe Menschen offen und
sorgen fir ein weitldufiges Areal mit Aufenthaltsméglichkeiten fiir Alt und Jung.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Kreiskultur — Transparenz —All Leadership
Das Miteinander im Schloss Tempelhof basiert auf der Ubernahme gleichmiRig ausgelegter
Verantwortung - ,,All-Leadership* genannt. Die ,Kreisstruktur der Selbstorganisation’, wie unter ,,Akteurs-
und Personenkonstellationen® beschrieben, stellt die Struktur der Entscheidungsfindung. Je nach
Komplexitét und Reichweite einer Entscheidung werden mehrere Informations- und Resonanzrunden
gehalten, bevor ein Thema entscheidungsreif ist und in Form eines Antrages in die entsprechenden
Gremien geht. Mit wenigen Ausnahmen finden alle Entscheidungsplenen éffentlich statt.
Das iibliche Entscheidungsverfahren bildet der 6-stufige Konsens mit Veto-Option. Zum Teil werden auch
Widerstands-, Zustimmungsabfragen und energetische Aufstellungen genutzt.
Eine Herausforderung der Gemeinschaft ist z.B. ,,das Herauswachsen“ aus der Ausgangslage von
hierarchisch geprégten Gewohnheiten und ,,das Hineinwachsen® in die gemeinwirtschaftlich orientierte
All-Leadership-Form. Eine weitere Herausforderung bilden die Bedarfe an diversen professionellen
Kompetenzen, die externe Mitarbeitende erfordern.
Kontinuierliche Herausforderungen sind die funktionale und persénliche Verwobenheit des Miteinander
Leben und Arbeiten, sowie die 6ffentlich-rechtlichen Handlungslogiken (,,Verordnungs- und
Vorgabekultur) die den Handlungslogiken der Gemeinschaft (,Eigenverantwortung und
Selbstermachtigung’) gegentiberstehen.

Zukunftsszenarien
In Zukunft soll mehr Autarkie in der Energieversorgung gewonnen werden (Solarthermie und Energie-
speicherbecken).

Nachbarschaftshilfe oder Pflegeinfrastruktur waren bisher nicht notwendig aufgrund spontaner
gegenseitiger Hilfen. Allerdings wird der Generationenwechsel in den Verantwortlichkeiten als aktuell
sensible Phase bezeichnet [12/2023]. Es miissen L&sungen flir geringe Alterseinkiinfte gefunden werden
und die ,Caring-kultur’ jenseits von persénlicher Verbundenheit unter den Bewohner*innen geférdert
werden.

Ein mogliches Scheitern der Gemeinschaft wird im Verlust der ,, WIR-Kultur” gesehen: Falls anstelle einer
authentischen Gemeinschaft eine ,,Ebene eines freundlichen Pseudomiteinanders* entstehensollte.
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Akteure/Netzwerke
Grundstiftung (ehemals Stiftung Schloss Tempelhof), Schloss Tempelhof eG, Schloss Tempelhofe.V.
Das Areal ist im Besitz der Grundstiftung, bewirtschaftet wird es von der Genossenschaft und dem Verein
(Schulgeldnde), im Rahmen eines Erbpachtvertrages. Mitglied der Gemeinschaft wird man durch
Aufnahme in die Genossenschaft, alle Genoss*innen sind auch ordentliche Mitgliederim Verein.
Die Genossenschaft eignet sich als demokratische Rechtsform fiir die Verwaltung solidarischer Betriebe,
denn jeder Genosse, jede Genossin hat unabhéngig von der Hohe der Einlage das gleiche Stimmrecht. Die
Tempelhof eG kauft Erbpachtrechte, baut, nutzt und verwaltet die Gebdude sowie die solidarischen
Betriebe. Der Verein Tempelhof e.V. als dritte Sdule wurde als Triger gemeinniitziger, sozialer Projekte
gegriindet und um Initiativen zu unterstiitzen und zu férdern. Als Trager der Schule tibernahm der Verein
das Schulareal in Erbpacht von der Stiftung.

Form und Bedeutung von Engagementund Eigenorganisation

Die Gemeinschaft setzt auf eine transparente Struktur der Selbstorganisation mit Moderation (die
Rechtstréger vollziehen formal die Beschliisse nach). Die Mitglieder gehen eine Verpflichtung zu
unentgeltlichen Gemeinschaftsstunden ein (4 pro Woche).

Es wird viel ehrenamtlich umgesetzt, jedoch nicht im AusmaR der Griindungsjahre. Es wurden verschiede-
ne Arbeitspldtze geschaffen: u.a. fiir 20 Mitarbeiten-de aus der Region. Es gibt 2 FOJ-Stellen (Freies
Okologisches Jahr) und Méglichkeiten des Hospitierens.

Finanzierung/ Férderung
Ziel war von Beginn an, eine Gemeinschaft zu griinden, die sich finanziell selbst trégt bzw.
Wirtschaftskreisldufe in Gang bringt, die die Vorhaben finanzieren und Abhéngigkeiten von 6ffentlichen
Transferleistungen verhindert.
Mit einer Genossenschaftseinlage von 32.000 € [Stand12/2023] wird man Mitglied der Genossenschaft und
somit auch der Zukunftswerkstatt.
Zu Griindungszeiten gab es viele private Darlehen.
Die Mitglieder der Gemeinschaft sind fir ihren Lebensunterhalt selbst zusténdig, es wurden aber auch
schon bezahlte Arbeitsplatze innerhalb der Gemeinschaft fiir Mitglieder geschaffen(s.o.).
Uber die Jahre wurden verschiedenen Ansitze wechselseitiger finanzieller Hilfe in Notlagen getestet.
Aktuell [Stand 12/2023] gibt es einen ,Soli-Topf*, der tiber monatliche Beitrége aller Mitglieder finanziert
wird und aus dem bedingungslos, jedoch transparent, entnommen werden kann.
Insgesamt wurden innerhalb der Gemeinschaft mehrere 100.000 € privat verschenkt: Zur Finanzierung des
Eintrittsgeldes, Unterstiitzung von Projektgriindungen, Finanzierung eines Sabbatjahres nach Zeiten
intensiven Engagements fiir die Gemeinschaft, im Rahmen von Experimenten mit Geben und Nehmen.
Der Erbpachtzins, den die eG und der Verein an die Grundstiftung zahlen, flieft in gemeinntitzige
Aktivitdten der Gemeinschaft.
Die Schule erhalt die tibliche Landesférderung und Schulgeld der Eltern plus Spenden. Projektbezogen
erhalten Landwirtschaft, Schule und einzelne Projekte (wie aktuell das ,,Zukunftsjahr fir junge
Erwachsene® 12/2023) eine Férderung durch verschiedene Stiftungen und private Spenden. Die
Bewohner*innen finanzieren den zeitaufwandigen Ansatz der regenerativen Landwirtschaft mit einem
monatlichen Soli-Beitrag (zusatzlich zur Bieterrunde im Rahmen der Solidarischen Landwirtschaft).

Rolle der Gemeinde/Kommune
Die Atmosphére mit der 6rtlichen Gemeinde ist von einer ,,insgesamt wohlwollenden Akzeptanz* geprigt.
Sehr unterstiitzend war die Verabschiedung eines Bebauungsplanes durch die Gemeinde. Diese profitiert
vom Zuzug, durch die von der Freien Schule angezogenen Familien.

KreRberg_SchiossTempehof -

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 166
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



HOCHSCHULE ZZ a f}:n'bwan;fgrhmm
111 | NeusranpENBURS 2Htosesten

University of Applied Sciences

Geférdert durch

Deutsche Stiftung
fiir Engagement
und Ehrenamt

Nachhaltigkeit Landwirtschaft

Energie

Mobilitat

Freie Bildung

Seminare und

Veranstaltungen Car-Sharing

Investitionin eine
Hofladen , WIR-Kultur

Stiftung

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:

167

Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE a Zentrum fir Deutsche Stiftung
I NEUBRANDENBURG ZZ e fiir Engagement

University of Applied Sciences

und Ehrenamt

2.6.4. Sulzberg: Gemeinschaft Sulzbrunn

_ e,
b
£

3 2R

Typ/Rechtsform: e.V., e.G., Stiftung AR )
Kontaktdaten: ;’ g
kontakt@gemeinschaft-sulzbrunn.de E:

\

C ‘{/
Themen Sulzberg, LK Oberallgéu, Bayern
Gemeinschaftliches Wohnen, Seminare, Energie(-projekt),
Landwirtschaft, Naturschutz, Permakultur, Soziales, Bevdlkerung: 5156

Kunstund Kultur, Forschun,
2 5 1okm stidlich von Kempten (Aligdu)

Griindungsjahr 2014

Anlass | Ausgangslage: 1852 entstand auf dem heutigen 15,5 ha grofRen Gelénde ein Kurbetrieb, der die
vor Ort zu findende jodreiche Wasserquelle als Heilquelle nutzte. Bis zum 2. Weltkrieg suchten dort
Menschen Heilung und nach dem Krieg kaufte die Diakonie das ,,Sulzbrunn genannte Gelénde und
betrieb dort bis 2014 eine Klinik fiir Suchtkranke. Zwei Gebadude wurden 1993 von der Diakonieneu
errichtet, weitere Bauten stammen aus der Zeit des Kurbetriebs. 2014 iibernahm die Gemeinschaft
Sulzbrunn das Gelande.

Aufgaben der Daseinsvorsorge Gemeinwohlorientierung & Gemeinwirtschaftliche
Wohnen, Bildung, Energie, Natur und Aspekte
Umweltschutz, Landwirtschaft, Forschung, Gemeinwohlorientierte, gemeinwirtschaftliche
Kultur Zielsetzungim Leitfaden bzw. Zukunftsmodell.

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte

Fiir die Gemeinschaft sind die Themen Okologie, Lernort und Gemeinschaftsbildung zentrale und wichtige
Themenvor Ort.

Im Okodorf wohnen aktuell 50 Erwachsene und 17 Kinder [Stand 12/2023]. Das Seminarhaus hat 40 Betten
fiir temporare Géste, z.B.im Rahmenvon Seminarbesuchenan Wochenenden.

Die Gemeinschaft besitzt ein dreisduliges Organisationskonzept: Grund und Boden gehdren dem
Stiftungsfonds Sulzbrunn. Damit ist der Grundbesitz dem freien Markt entzogen und dauerhaft
gemeinniitzigen Zielen gewidmet. Die zweite Sdule umfasst die ,,Gemeinschaft Sulzbrunn eG“. Die
eingetragene Genossenschaft hat Immobilie und Gelénde auf gg Jahre in Erbpacht vom Stiftungsfond
tibernommen und bewirtschaftet diese. Alle Bewohner*innen von Sulzbrunn sind Mitgliederder

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge:
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.
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Genossenschaft. Die dritte und letzte S&ule ist der ,,Férderverein Sulzbrunn e.V.“. Dieser fiihrt konkrete
gemeinniitzige Projekte vor Ort durch. Hier werden Themen aus der Okologie, sozialem Engagement,
Kunst und Kultur sowie Ideen fiir neue Formen des Zusammenlebens angegangen.

Die Genossenschaft blickt auf ein erfolgreiches Energieprojekt zurtlick: Es wurde ein Arbeitskreis gebildet,
der fiir nachhaltige und lokale Energie im Dorf sorgte und fossilen Energiebezug ersetzen konnte. Die eG
erstellte ein Heizkonzept im Umfang von ca. 600.000 Euro, um die eigenen Immobilien regenerativ mit
Strom und Wérme auf Basis von Hackschnitzel und Sonne zu versorgen.

Weitere Energiequellen tragen heute zur Energiegewinnung bei: Hackschnitzeltrocknung, Indach-PV,
BHKW mit Holzvergaser, Solarthermie.

Akteurs-und Personenkonstellationen
Die Gemeinschaft wird in drei Sdulen organisiert, die zusammen Sulzbrunn tragen (s.o.). Der Stiftungsfond
Sulzbrunn ist Eigentlimer von Grund und Boden. Damit ist Sulzbrunn auf Dauer gemeinntitzigen Zielen
verpflichtet. Verwaltet wird der Fond von der ,grund-stiftung’ am Schloss Tempelhof.
Die Gemeinschaft Sulzbrunn eG hat als Genossenschaft die Immobilie in Erbpacht vom Stiftungsfond
tibernommen und bewirtschaftet Sulzbrunn.
Der Férderverein Sulzbrunn e.V. flihrt gemeinntitzige Projekte vor Ort durch.

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Der Betrieb des Seminarhauses ist weitgehend professionalisiert. Alle Mitglieder verpflichten sich neben
der Erwerbstéatigkeit 240 Stunden pro Jahr unentgeltlich fiir die Gemeinschaft zu arbeiten. Der Grofteil
der Gemeinschaftsstunden wird fiir die Verwaltung und Pflege der Immobilien und den Garten verwendet.
Somit fliefSt die Arbeit der Gemeinschaft in Projekte, welche sie auf ihrem Grundstiick umsetzen méchte.
Neben &kologischem Gartenbau oder fachgerechter Griinflichenpflege gehért auch der Umbau der
Wohnhéuser zu den Arbeitsaufgaben der Bewohner*innen.

Mit einem Lenkungskreis als tibergeordnetes Gremium hat sich die Gemeinschaft soziokratisch organisiert.
Das Prinzip der gemeinsamen Entscheidungsfindung geschieht nach dem ,,soziokratischen Konsens*.

Zukunftsszenarien

Auch in Zukunft strebt die Gemeinschaft die Autarkie in verschiedenen Teilbereichen an: Eine
gemeinschaftsgestiitzte biologische Landwirtschaft und Permakultur, Kriduterbiotopen sowie
Werkstatten fiir Holz, Metall und Kunst.

Rechtstrdger

Gemeinschaft Sulzbrunn e.V., Gemeinschaft Sulzbrunn eG, Stiftungsfond Sulzbrunn (verwaltet von Schloss
Tempelhof)

Akteure/Netzwerke

Die Gemeinschaft wird stark von der Lebensgemeinschaft ,,Schloss Tempelhof* unterstiitzt, z.B. in
Kaufverhandlungen.

Formund Bedeutung von Engagement und Eigenorganisation

Es gibt viel ehrenamtliches Engagement innerhalb der e.G. Struktur und im Dorf. Mindestens sh pro
Woche und Person werden Aufgaben als Gemeinschaftspflicht tbernommen. Dazu gehéren z.B.
Sulzbrunn bewirtschaften, das Seminarhaus betreiben und Flihrungen anbieten.

Gemeinschaft Suizbrunn 2
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2.6.5. Tonndorf (und Hohenfelden, Nauendorf, Tiefengruben): Lebensgemein-
schaft Schloss Tonndorf mit Regional-Initiative Talvolk

Aufgaben der Daseinsvorsorge
Wohnen, Kultur, Bildung, Natur-und
Umweltschutz, Gesundheit und Therapie,
Ehrenamt, Nahversorgung, Mobilitat

Typ/Rechtsform: e.V., e.C. % < 5, -8 Typ/Rechtsform: e.V., e.C.
R QIR
Kontaktdaten: T:"' - ) Kontaktdaten:
info@talvolk.de \‘"? : kultur@schloss-tonndorf.de
i \i“ S {/‘) Gemeinde Tonndorf
. . o im Landkreis Weimarer Land, Tharingen
Ger_r]elnscl']aftllches Wohnen.und Leen, /\' Verwaltungsgemeinschaft:Kranichfeld
Okologie, Forschung, Freie Schule, Lanl n§
Regional-Initative, Food-Coop > Bevolkerung: 650
20km stidostlich von Erfurt
Griindungsjahr 2017 Griindungsjahr 2005

Anlass | Ausgangslage: Die Erfahrungen der
Lebensgemeinschaft Schloss Tonndorf
machten sich Bewohner*innen der Region zu
nutzte und schlossen sich in einer
Blirgerinitiative zusammen. ,, Talvolk wurden
friher die Einwohner der Dérfer in diesem
vom Wald eingerahmten Tal genannt. Fiir
eine zukunftsfahige Region kommen die
Menschen zusammen und setzen Projekte
gemeinschaftlich um. Seit 2022 gibt es eine
eG fiir gemeinwohlorientierte Wohn- und
Arbeitsprojekte.

Anlass | Ausgangslage: Die
Bewohner*innenvon Schloss Tonndorf
leben seit 2005 generationstibergreifend
in der Lebensgemeinschaft. Mit dem Ziel
Skologischen Gleichgewichts und einer
resilienten Gemeinschaft

Aufgaben der Daseinsvorsorge
Wohnen, Kultur, Bildung, Natur-und
Umweltschutz, Gesundheit und Therapie,
Ehrenamt, Nahversorgung, Mobilitat

Beziige zu weiteren Themen Beziige zu weiteren Themen
Forschung, regionale Okonomie, internationale Forschung, regionale Okonomie, internationale
Solidaritat Solidaritat

Gemeinwohlorientierung und
gemeinwirtschaftliche Aspekte
Die regionale Biirgerinitiative Talvolk ist in einem
Verein organisiert und setzt gemeinniitzige

Gemeinwohlorientierung und
gemeinwirtschaftliche Aspekte
Die Lebensgemeinschaft Schloss Tonndorf strebt
Selbstversorgung in den Bereichen Wohnraum,

Projekte fir die Region (bspw. freie Talschule, Arbeitspldtze, Lebensmittelversorgung, sozial-
Kinder- und Jugend-Projekte, Naturschutz- &kologische wund kulturelle Angebote. Die
Projekte, Veranstaltungen) um. Die seit 2022 Immobilie ist (ber eine Genossenschaft im

bestehende Genossenschaft gilt als Dach fir
gemeinwohlorientierte Wohn- und Arbeitsprojekte
in der Region.

gleichberechtigten Besitz der Mitglieder.
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Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/ Geschichte
Zur  Blrgerinitiative Talvolk gehéren  Menschen
verschiedener Berufe und jeden Alters mit Lust auf
gemeinsames, sinnstiftendes Engagement. Sie arbeiten
Uberparteilich, weltoffen und engagieren sich fiir eine
gute, enkeltaugliche Entwicklung der acht Dérfer des Tals,
den Erhalt der okologischen Lebensgrundlagen, wie
intakter Wasserkreisldufe, gesunder Bdden, eines
naturnahen Waldes und einer artenreichen, vielfiltigen
Kulturlandschaft, ein generationentibergreifendes
Miteinander der Menschen im Tal, ein lebensnahes Lernen,
eine Kultur der Solidaritdt und Wertschdtzung sowie ein
nachhaltiges Wirtschaften mit regionaler
Selbstversorgung, solidarischer Kreislaufwirtschaft und
sozial-6kologischen Arbeitsplatzen.

Gemeinsam wirken sie an konkreten Projekten fiir eine
zukunftsfahige Regeneration ihrer Region, wie z.B. an der
Aufstellung von Mitfahrbénken, der Anpflanzung von
Obstalleen, Talkino-Auffiihrungen, am Aufbau von
Mehrgenerationenhéfen, Food-Coops und an der
Riickkehr der Dorfliden, an der von der Initiative
gegriindeten Freien Talschule Tonndorf sowie fir ein
konstruktives Zusammenwirken aller bestehenden Vereine
und Engagement-Strukturenim Tal.

Neben dem bereits 2017 gegriindeten und fir alle
gemeinnltzigen Projekte zustandigen Talvolk e.V. haben
die Mitwirkenden 2022 auch die Gemeinwohl im Tal eG
gegriindet, welche als Dach fiir gemeinwohlorientierte
Wohn- und Arbeitsprojekte in ihrer Region fungiert, um
sowoh| Einheimischen als auch Zuziehenden ein gutes
Lebenund Ankommen zuermdglichen.

Akteurs- und Personenkonstellationen
Im Verein Talvolk e.V. und in der Gemeinwohl im Tal eG
sind derzeit insgesamt ca. 50 Erwachsene aus den Dérfern
des Tals aktiv sowie Unterstiitzer*innen aus dem Umfeld
[Stand 2023]). SEs gibt einen monatlichen Stammtisch und

weitere  regelmdfige Veranstaltungen (Sozialkreis,
Kulturabend, Mehrgenerationenhof-Stammtisch  u.a.).
Entscheidungen werden in der Regel im Konsens

getroffen. Flr einzelne Projekte (insbesondere fiir die
Freie Talschule) gibt es zusdtzliche Entscheidungsgremien
(Runder Tisch der Schule und Schulvollversammlung). Die

Typ-Beschreibung/ Griindungshintergrund/

Geschichte
In der Lebensgemeinschaft Schloss
Tonndorf leben und arbeiten ca. 65
Menschen [Stand 2023]. Die Gemeinschaft
bemiiht sich um einen niedrigen
Skologischen  FuRabdruck, um einen
solidarischen Austausch ihrer Mitglieder, ein
gemeinwohlorientiertes Wirtschaften und
Neubesinnung auf Werte wie Kooperation,
Solidaritdit und Regeneration. Sie widmet
sich unter anderem dem Erhalt des
Schlosses und der Pflege des 15 ha groffen
Geldndes.

Akteurs- und Personenkonstellationen
Die Mitglieder der Lebensgemeinschaft sind
Teil der Genossenschaft und des
Fordervereins. Entscheidungen  werden
basisdemokratisch im Konsens gefillt.
Arbeitsgruppen arbeiten themenbezogen
an Projekten (Baugruppe, Finanzgruppe

u.a.). Einige der Mitglieder haben
Anstellungen fir den selbstverwalteten
Ausbau  der Immobile (Bau und

Finanzverwaltung). Es finden wéchentliche
Plenen statt und mehrfach jahrlich
Supervisionen. Einige der Betriebe sind
kollektiv  entwickelt und  getragen
(Waldkindergarten, Bio-Catering und Cafe
u.a.). Weitere  sind  selbstdndige
Unternehmen am Platz (Bio-Landwirtschaft,
Bio-Imkerei wu.a.). Im Zusammenleben
bemihen sich alle Mitglieder um ein
solidarisches, wahlverwandtschaftliches

Vorstandsmitglieder des Vereins und der Genossenschaft Verhalten.
stehen in regelmaRigem Kontakt und bemiihen sich,
Themenvoranzubringen.
Tonndorf_Burgerinitiative & 5

Lebensgemeinschaft
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Handlungslogiken, Motivation, Probleme

Die Biirger-Initiative engagiert sich tiber den Verein
und die Genossenschaft fiir eine ganzheitliche,
regenerative  Regionalentwicklung in  den
Themenfeldern Okologie, Soziales, Kultur und
Okonomie und in dem Verstindnis, dass es
grundlegende Verdnderungen in allen vier
Bereichen braucht.

Die Initiative ist  bereits jetzt Modell fir
gleichgesinnte Projekt, obwohl| bisher nur einen
Bruchteil dessen erreicht wurde, was der Anspruch
der Initiative an eine umfassend nachhaltige
Entwicklung der Region ist.

Im  Projekt  Transregio 1l (Regenerative
Regionalentwicklung in vier Modellregionen
Deutschlands) des Global Ecovillage Network
Deutschland e.V. ist das Talvolk eine der vier
ausgewshlten  Modell-Regionen. Das vom
Umweltbundesamt geférderte Projekt unterstiitzt
den Aufbau kooperativer Netzwerke, um den
Erfahrungsaustausch ~ progressiver,  landlicher
Regionen voranzubringen.

Herausfordernd gestaltet sich das hohe MaR an
ehrenamtlichem, unbezahltem Engagement vieler
Mitwirkender und die Vielzahl der ausstehenden
Themen.

Zukunftsszenarien

Viele weitere Projekte zur Regeneration der Region
sind geplant — von der Mitfahr-App bis zur
Klimakulturlandschaft, vom Geburtshaus bis zu
dezentralen Lésungen fur wiirdevolles Altern und
Pflegen der Tal-Altesten und von der Mosterei bis
zum gemeinschaftsgetragenen WiRtshaus.
Angedacht ist die Entwicklung eines Fonds fir
einen solidarischen Einkommensausgleich
zwischen den Menschen der Region bei
gleichzeitigen, gemeinsamen Investitionen in die
regionale Subsistenz und einem Beitrag fir
internationale Solidaritat.

Tonndorf_Burgerinitiative &

Handlungslogiken, Motivation, Probleme
Ziel der Lebensgemeinschaft ist ein wohlwollendes,
kooperatives Zusammenleben aller Generationen,
die 6kologische Revitalisierung des 15 ha groflen

Anwesens  (naturnzhe  Waldbewirtschaftung,
Pflege der Streuobstwiesen, Naturschutzprojekte
u.a.), der Ausbau des denkmalgeschiitzten
Ensembles Schloss fiir Wohnungen und

Arbeitsstatten der Mitglieder sowie fiir 6ffentliche
Angebote (Waldkindergarten, Bienenschaugarten,
Café, Seminarrdume, Workshop-Angebote,
Kulturveranstaltungen u.a.). Entsprechend sind
Teile der Anlage fiir die Allgemeinheit zuganglich
und im O&ffentliche Bewusstsein angekommen.
Herausfordernd gestaltet sich der Umgang mit dem
jahrzehntelangen Sanierungsstau und dem hohen

Investitionsbedarf, sowie der Anspruch an
sozialvertragliche Mieten.
Zukunftsszenarien

Die offentliche Nutzung des Schlosses wird
reflektiert erweitert, um mehr Menschen den
unmittelbaren  Austausch  Uber alternative,
sinnstiftende, wahlverwandtschaftliche
Lebensweisen zu erméglichen. Aktuell befindet
sich in Abstimmung mit den Behdrden [Stand
2023].

w

Lebensgemeinschaft
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Deutsche Stiftung
fiir Engagement

Rechtstrédger
Talvolk e.V. & Gemeinwohl im Tal e.G.

Akteure/Netzwerke
Die Burger-Initiative Talvolk ist Thiringer
Regionalknoten des Neulandgewinner e.V. und
arbeitet im Rahmen eines Projekts des GEN
Deutschland e.V. mit anderen Regional-Initiativen
zusammen.

Formund Bedeutung von Engagementund
Eigenorganisation

Die Brgerinitiative Talvolk funktioniert ebenfalls
selbstverwaltet mit gleichberechtigter Mitsprache
aller Mitglieder der Genossenschaft und des
Vereins. Mindestens go®ige Mehrheits-
entscheidungen gelten fiir die Genossenschaft
,Gemeinwohl im Tal eG* und eine einfache Mehrheit
im Talvolk e.V. Mitglieder und Bewohnher*innen
der Region engagieren sich ehrenamtlich in den
Projekte (Mitfahrbanke, Talkino, Freie Talschule
Tonndorf, Mehrgenerationenhéfe u.a.). Zudem gibt
es auch hauptamtliche Stellen und Unterstiitzung
durch FSJund BED unterstiitzt.

Finanzierung/ Férderung
Die Birger-Initiative Talvolk finanziert sich Uber
Mitgliedsbeitrdge, Spenden, private Darlehen,
jéhrliche Riickspenden aus dem solidarischen
Rahmenversicherungsvertrag, und ebenfalls durch

Rechtstrdger
Schloss Tonndorf e.V. & Schloss Tonndorf e.G.

Akteure/Netzwerke
Schloss Tonndorf ist Mitglied des deutschen
Okodorfnetzwerks (GEN Deutschlande.V.)

Formund Bedeutung von Engagementund
Eigenorganisation

In der Lebensgemeinschaft Schloss Tonndorf spielt
die Selbstverwaltung mit gleichberechtigter
Mitsprache (Konsensprinzip) aller Mitglieder der
Genossenschaft und des Vereins eine zentrale
Rolle. Die Mitglieder engagieren sich ehrenamtlich,
aber auch (ber Erwerbsarbeit in den
Lebensaspekten der Gemeinschaft (Food Coop,
Car-Sharing, Verwaltung, Bau u.a.). Zudem gibt es
ehrenamtliche Unterstiitzung durch FOJ und BFD.

Finanzierung/ Férderung
Die Lebensgemeinschaft Schloss Tonndorf
finanziert sich durch Mieteinnahmen (iber die
Genossenschaft, private Darlehen, Spenden,
Fordermittel (z.B. LEADER -Verbindung zwischen

Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.

Férdermittel sowie  Darlehen der GLS Aktionen zur Entwicklung der I&ndlichen
Gemeinschaftsbank eG. Wirtschaft) und  Darlehen  der  GLS
Gemeinschaftsbank eG.
Rolle der Gemeinde Rolle der Gemeinde
Gemeinderat und Bilrgermeister gelten als Gemeinderat und Blrgermeister gelten als
unterstiitzende Instanzen. unterstiitzende Instanzen.
Tonndorf_Burgerinitiative & o
Lebensgemeinschaft h
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Nachhaltigkeit

Freie Schule

Mehrgenerationenhofe
m Landwirtschaft

Netzwerk aus Wohnraum
Oko-Dorfern schaffen
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3. Diskussionszusammenfassungen der Workshops und Ab-
schlusstagung

Ein weiterer zentraler methodischer Schritt der Vorstudie war der Austausch mit Engagierten im Rahmen
verschiedener Veranstaltungen. Bevor die Suche nach projektrelevanten Initiativen und Netzwerken star-
tete, diente ein Auftaktworkshop mit Expertinnen und Experten aus der Wissenschaft und Praxis der
Weiterentwicklung und Prazisierung der Vorgehensweise in der Vorstudie. Im weiteren Verlauf fanden
drei Regionalworkshops in den Orten der flr die Ausarbeitung von Fallstudien ausgewahlten Initiativen
statt. Hier wurden erste Thesen diskutiert und Erfahrungen zwischen Engagierten aus verschiedenen
Initiativen ausgetauscht. In einer bundesweiten Abschlusskonferenz wurden letztendlich die Ergebnisse
der Vorstudie transferiert und diskutiert.

3.1.  Auftaktworkshop 13.04.2023

Zu Projektbeginn am 13.04.2023 waren Fachexpertinnen und -experten sowie Vertretungen aus Bund,
Zivilgesellschaft und Kommunen nach Berlin geladen, um verschiedene Perspektiven und weitere Ak-
teure und Netzwerke einzufangen und kennen zu lernen:

e Berndt, Hartmut - Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in Deutschland (BAG
LAG) e. V.

e Brinning, Finn - Deutscher Stadte- und Gemeindebund

e Heinze, Rolf - Universitat Bochum

e Kaufmann, Christopher - Stiftung Landleben Kirchheiligen/Thiringen und Blirgermeister von Sund-
hausen

e Klie, Thomas - Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung

e Pflanz, Maresa - Hochschule Neubrandenburg

e Reifschneider, Annika - Baden-Wirttembergische Genossenschaftsverband (BWGV)

e Schraml, Alexander - Das Kommunalunternehmen des Landkreises Wiirzburg (KU)

e Scurell, Babette - Neuland gewinnen e.V.

e Taskir, Ebru - Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung

e Wieg, Andreas - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. (DGRV)

e Wohltmann, Matthias - Deutscher Landkreistag

e Zosel-Mohr, Marion - Engagierte Hansestadt Stendal

e  Onlineteilnahme: Herr Prof. Dr. Peter Dehne

Vorab erhielten die Gaste mit der Einladung Ergebnisse vorhergehender Studien und die Forschungsfra-
gen des Projektes zur thematischen Einfiihrung und Vorbereitung. Mit dem Beitrag der Workshopteil-
nehmerinnen und -teilnehmer gewannen in der Folge die Rechercheschwerpunkte und die Regio-
nalworkshops weiter an Scharfe und Kontur.

So stellten zu Beginn der Veranstaltung die Projektleiter Thomas Klie und Peter Dehne die Vorstudie
auch als offenen Suchprozess und die leitenden Forschungsfragen vor (Kapitel Ausgangspunkt und Ab-
lauf, Teil I).

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 176
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE ~ Zentrum fir Deutsche Stiftung
[T | Nevbranoensurs 27 Fbprrpeeiaial fir Engagement

und Ehrenamt

University of Applied Sciences

In der anschlieBenden Diskussion wurden Erfahrungswerte und verschiedene Interpretationen/Anséatze
zu Genossenschaftsformen ausgetauscht. So pladierte Herr Wieg vom Deutschen Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V. (DGRV) dafiir, vor der Griindung einer eingetragenen Genossenschaft genau zu
prufen, ob die Rechtsform und die Organisationsstruktur zu den anstehenden Aufgaben und Problemen
passe. Die Sicherung der Daseinsvorsorge sei nicht primare Aufgabe einer Genossenschaft und es gelte
fur die engagierten Genossenschaftsmitglieder diese Verantwortung loszulassen. Mehrfach kam in der
Diskussion zur Sprache, dass es mit Blick auf Genossenschaften eine Vielfalt an Moglichkeiten und Spe-
zifikationen gibt die jeweils an die 6rtlichen Gegebenheiten angepasst werden missen. Oftmals sei es
so, dass Genossenschaften nach der Grindung als ,Selbstlaufer” wahrgenommen werden — was im Falle
einer Genossenschaft nicht aufgehe, berichtete Herr Wieg. Aufgrund der Organisationsstruktur seien
Genossenschaften als Rechtsform solider, gepriifter und strukturierter als Vereine, was aus Sicht der
Kommune einen Vorteil darstellt, wie Herr Briinning vom Deutschen Stadte- und Gemeindebund erldu-
terte. Allerdings seien auch Managementfahigkeiten erforderlich, die auf ehrenamtlicher Ebene nicht
kontinuierlich geleistet werden kdnnen.

Ob die Rechtsform Genossenschaft als Dachorganisation geeignet sei, um gemeinwirtschaftliches, eh-
renamtliches Engagement in der ortlichen Daseinsvorsorge zu biindeln, stie auf unterschiedliche Mei-
nungen. Wahrend ein paar Expertinnen und Experten darin eine Chance erkennen konnten, um Ermdg-
lichungsraume fiir eine motivierte Zivilgesellschaft zu schaffen, sprach sich die Mehrheit skeptisch aus.
Monothematische Genossenschaften seien einfacher zu etablieren, als sogenannte Management-Ge-
nossenschaften wie die hier als hybride Biirgergenossenschaft bezeichnete, positionierte sich Herr
Berndt von der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in Deutschland (BAG LAG). Es
brauche natdrlich Fahigkeiten, Wissen und Engagement — die ausschlaggebende Erfolgsformel sei je-
doch die Frage: ,Habe ich eine Gruppe, die ein homogenes Interesse hat?” Nur mit einer homogenen
Interessenlage und der emotionalen Bindung als Basis sei es moglich gentigend Schaffenskraft und Mo-
tivation fiir eine Genossenschaft aufzubringen. Die Themen seien emotional und nicht rational, bekraf-
tigte Herr Wieg (DGRV) als Argument gegen eine Dachgenossenschaft. Rechtsform-unabhangig wurde
die Meinung geteilt, dass ein Uibergestillptes Konstrukt von tGbergeordneter Ebene nicht funktioniere.
Die Initiative muss vor Ort entstehen, duBerte sich Frau Reifschneider vom Baden-Wiirttembergische
Genossenschaftsverband (BWGV). Es sei dann aber Aufgabe der Kommune das Engagement zu unter-
stitzen, wenn die Menschen vor Ort eine Genossenschaft oder eine andere engagementgetragene Ini-
tiative griinden wollen. Fiir die Identifikation der Biirgerschaft mit der Genossenschaft sei entsprechend
auch die Spezifikation einer Genossenschaft notwendig - was manche Stimmen der Veranstaltung als
Gegenargument zu einer Themen-Hybriditat einordneten.

Uberwiegend waren sich die Teilnehmenden einig: Die Rechtsform der Genossenschaft eignet sich nicht
als Ubertragbares hybrides Modell um biirgerschaftliches Engagement in der Daseinsvorsorge zu bin-
deln. Eine Genossenschaftsgriindung aus der Not heraus gelinge fast nie, betonte Fr. Reifschneider
(BWGV). Meistens seien es wirtschaftliche Interessen, die die Griindung einer eG darstellen. Mit der dafir
bendtigten Expertise misse es irgendwann professionalisiert werden, weil dafiir auf Dauer keine Ehren-
amtlichen zur Verfligung stehen. Zudem sei der engagierten Birgerschaft die Rechtsform egal, schatzte
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Christopher Kaufmann von der Stiftung Landleben aus Kirchheiligen/Thiiringen die Menschen seiner
Kommune ein. Hier gehe es vorrangig um emotionale Themen, die ein gemeinsames Interesse binden.
Das zahle mehr als die Sachlichkeit drum herum. Eine Rechtsform, wie der Verein, eigne sich daher besser
fur dieses Engagement, waren sich die Anwesenden einig.

Zudem wurde die Aufgabenverantwortung der Daseinsvorsorge diskutiert und zur Diskussion gestellt,
ob dies nicht eigentlich im Verantwortungsbereich der Kommune liege. Aus Sicht der Kommune sei die
Verwaltung froh um jede Unterstiitzung die seitens der Birgerschaft komme, da die Anspriiche an die
kommunale Verwaltung stark gestiegen seien, betonte Herr Briinning (Deutscher Stadte- und Gemein-
debund). Faktisch decken Kommunen die Daseinsvorsorge nicht Uberall ab, da sie dies aufgrund von
fehlender Expertise und unbesetzten Stellen nicht leisten kdnne. Als umso wichtiger wurde die Zusam-
menarbeit von Birgerschaft und Kommune von allen Teilnehmenden eingeordnet. Die Daseinsvorsorge
sei Aufgabe der Kommune — und wenn sich die Biirgerschaft daflir engagiere dann sollten sie die Kom-
mune in ihrer Verantwortung ansprechen und einbeziehen (diirfen). Auf der anderen Seite wollen Biir-
gerinnen und Burger keine LiickenbiiBer sein und die Verantwortung der Kommune Gibernehmen, wurde
unter anderem von Herrn Wohltmann vom Deutschen Landkreistag angemerkt. Auch Genossenschaften
sind keine LiickenbUBer, erganzte Frau Reifschneider (BWGV). Es gebe eine groBe Sensibilitat im Ehren-
amt, was eine gute und wertschatzende Zusammenarbeit umso wichtiger mache. Aber birgerschaftliche
Engagements dirften hier auch den Druck und das Verantwortungsgefihl loslassen: Daseinsvorsorge
als Gesamtes sei nicht Aufgabe einer Genossenschaft oder anderer ehrenamtlicher Strukturen. Hier ste-
hen die Landkreise in der Verantwortung (in der Koordination, Vermittlung von Bildung, Hilfe, Ansprech-
partner etc.), erlauterte Herr Wohltmann (Deutscher Landkreistag) und die Blrgerschaft setzt dort an,
wo sie sich flr ein Thema engagieren mochten und Interessen gebiindelt werden. Frau Reifschneider
(BWGV) wies auch darauf hin, dass der Partizipationsgedanke nicht fiir fehlende Infrastruktur/Versor-
gung herhalten diirfe — sondern im Sinne neuer Innovationen und dahingehend, dass die Blirgerschaft
bereits bei der Entwicklung innvolviert werde. Nur dadurch bestehe eine reale Chance Fachkrafte zu
sichern und Infrastruktur zu starken.

Die Relevanz der Frage inwieweit es gelingen kann das Geflecht an birgerschaftlichem Engagement vor
Ort zu biindeln und starken, bestatigte sich in der Diskussion und stiel auf Resonanz. Hier zeigten sich
Anknipfpunkte an die Praxis und die Workshopteilnehmerinnen und -teilnehmer berichteten von un-
terschiedlichen Erfahrungswerten. Bspw. Seltenrain, mit der Griindung einer Stiftung um Projekte zum
Thema ,Altersgerechtes Wohnen” umzusetzen und die schrittweise Entwicklung Gber einen Verein fiir
ein Versorgungsnetzwerk mit Angeboten und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge sowie einem Bir-
gerbus bis hin zur GmbH um dezentrale Gesundheitskioske mit Telemedizin umzusetzen (2.2, Teil Il). Die
Frage nach Strukturvereinfachung und der Option einer Dachorganisation wurde immer wieder einge-
bracht — allerdings auch mit den oben genannten Einwanden. Wiederholt wurde deutlich, dass es auf
die Gegebenheiten vor Ort (,individueller Instrumentenkoffer”) ankomme und es keine Patentlésung
gibt. Ein Projekt in Konstanz bspw. zeige sich offen gegenlber der Idee eines Quartiersmanagements —
kdnne sich aber nicht mit dem Gedanken einer eG anfreunden. Frau Scurrell von Neuland gewinnen e.V.
machte zudem deutlich, dass engagierte Kreise einen hohen Unterstiitzungsbedarf nach wirtschaftlicher
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und beratender Unterstiitzung haben und nicht wissen an wen sie sich dahingehend wenden k&énnen.
Die Teilnehmenden waren sich einig, dass es eine Form der (professionellen) Unterstiitzung und Forde-
rung fiir Engagement geben sollte. Es bedirfe neuer Wirtschaftsformen und viele jlingere motivierten
Bilrgermeisterinnen und Blirgermeister seien auch offen fiir eine gemeinwohlorientierte Ausrichtung.
Argumente gegen Genossenschaften seien aber eben fehlende Fahigkeiten in der Verwaltung und das
sie nicht auf dem Markt mithalten kénnen, auBer bei Energiethemen. Deshalb werden Genossenschafts-
griindungen in den anderen Themenbereichen kritisch betrachtet, berichtete Herr Briining (Deutscher
Stadte- und Gemeindebund). Hier gelte es ortliche Kooperationspartnerschaften und Unternehmen zu
finden, die sich auch finanziell an Projekten zur Daseinsvorsorge beteiligen.

Mit Blick auf die vorliegende Vorstudie wurde darauf hingewiesen, dass hybride Netzwerke, die Daseins-
vorsorgeaufgaben ibernehmen (Genossenschaften mit Gouvernance-Struktur) gesucht werden. Fir die
Auswahl der Regionalworkshops wurde von Herrn Wohltmann (Deutscher Landkreistag) eine Orientie-
rung nach Thiinen-Klassifikation'” empfohlen: Kommunen mit guter und schlechter sozioskonomischer
Perspektive sollten gleichermaBen einbezogen werden. AuBBerdem wurde angemerkt, Ost- und West-
deutschland als Kategorie zu berticksichtigen. Allerdings wand Herr Klie ein, dass die Ost-/West-Thema-
tik nicht immer die vorrangige sei und es Gemeinsamkeiten auf anderen Ebenen gebe. Vereinbart wurde,
dass das Projektteam die Zielgruppe/Suche im Anschluss an die Auftaktveranstaltung erneut erdrtere

und reflektiere, was dann auch umgesetzt wurde.

3.2.  Regionalworkshop Sundhausen 29.06.2023

Am Donnerstag, 29. Juni 2023 fand der erste Regionalworkshop im Landzentrum Sundhausen (Thirin-
gen) statt.

o Netzwerk Seltenrain (Stiftung Landleben — Gesundes Landleben GmbH - Landengel e.V.)

o Flecken Ottenstein (Biirger fiir Birger auf der Hohe e.V. - Seniorenquartier,Alte Schmiede”) (Niedersachsen)
e Lebenszentrum Thomas Miintzer (Brandenburg)

e Gemeinde Langenfeld — Mehrgenerationenhaus Dorflinde Langenfeld (Bayern)

e Engagementnetzwerk “Allmende beleben — Daseinsvorsorge gemeinsam gestalten” (Thiringen)

o AOVE Integrierte landliche Entwicklung (Bayern)'®

Zu Beginn stand die Vorstellung und Entstehungsgeschichte des Netzwerk Seltenrains im Mittelpunkt.
Die Akteure aus der Region Seltenrain berichteten detailliert Giber ihren Werdegang, Herausforderungen
und aktuelle Projekte (siehe auch Kapitel 2.2, Teil Il). Besonders interessant stellte sich im Workshop die
Konstellation von Kommune, Politik und Ehrenamt dar. So nahm auch der Landrat Harald Zanker und
die Landtagsabgeordnete Carola Egger, die auch Mitglied des Landengel e.V. ist, am Workshop teil.
Christopher Kaufmann als ehrenamtlicher Blirgermeister von Sundhausen nimmt eine sehr engagierte

7 https://www.thuenen.de/de/thuenen-institut/profil
18 Weitere Informationen zu den Initiativen sind in Kapitel 2.4 — 2.6 Kurzportraits
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und vorrangehende Rolle in dem Projekt ein und verbindet das mit seinem Fachgebiet ,Pflegemanage-
ment”, in dem er auch beruflich fir die Stiftung Landleben arbeitet. Gesundheit und Pflegemanagement
war auch zum Zeitpunkt des Workshops ein zentrales Thema und im Fokus des Engagements vor Ort,
da die Gesundheitskioske gerade vor der Er6ffnung standen. Dieses Projekt wurde nach einer 4-jahrigen
Forderphase durch das Land Thiringen und in Begleitung durch die IBA - Internationale Bauausstellung
Thiringen entwickelt. Eine Vertreterin der IBA nahm ebenfalls an der Diskussionsrunde teil.

Im Diskussionsverlauf wurde anhand des Netzwerk Seltenrains beispielhaft diskutiert wie Netzwerke sol-
cher Art entstehen, wachsen und zukiinftig arbeiten kdnnen. Die Workshop-Teilnehmenden brachten
ihre Erfahrungen und Erkenntnisse aus den eigenen Projekten und Gemeinden ein. Dies zum Teil sehr
ausfuhrlich, wobei der Fokus auf Seltenrain und die leitfihrenden Fragen manchmal aus dem Blick ge-
rieten. Die Energie, Kreativitdt und Professionalitdt mit der in den Gemeinden und Regionen die oértliche
Daseinsvorsorge von den Themen Energie, Mobilitat Gber Schule bis hin zu Gesundheit und Wohnen fiir
altere Menschen organisiert wird war jedoch fir alle Anwesenden beeindruckend. Jede Gemeinde/Re-
gion verfiigt Uiber eine individuelle Geschichte und geht einen eigenen Weg, was an dieser Stelle deutlich
wurde. Ubergreifend zeigte sich in den Berichten, dass es jedoch (iberall eine oder mehrere vorantrei-
bende und motivierende Person/en braucht.

Ein Uberregionales Thema stellte der Mangel, Schwund und die Sorge vor sich verdndernden Ehrenamts-
strukturen dar. Die Anwesenden berichteten, dass es nicht mehr gentigend Ehrenamtliche gebe im Ver-
gleich zu den Anfangen der Initiativen. Die Sorge, dass sich durch einen Generationenwechsel das Eh-
renamt verandere, weil niemand mehr nachkomme, duBerten mehrere Workshop-Teilnehmende. Friiher
sei das Ehrenamt auch durch nicht erwerbstatige Familienmutter getragen worden. Heute bliebe kaum
noch Zeit fiir enrenamtliche Tatigkeiten, da neben den Familienvatern auch die -mitter arbeiten gingen.
Herr Kaufmann hielt dem entgegen, indem er seine Erfahrungen teilte, weiterhin begeisterungsfahige
Ehrenamtlich in der jingeren Generation gefunden zu haben. Das Ehrenamt sehe aber nicht mehr aus
wie vor 20 Jahren und auch die Themen seien andere. Es komme auf die Ansprache und Offenheit be-
stehender Strukturen an. Es kdnnten aber durchaus auch jiingere Menschen fiirs Ehrenamt gewonnen
werden.

Viel Diskussionszeit nahmen die Themen Burokratie und Fordermittel ein. Die Anwesenden berichteten
Uber bilrokratische Hirden, die Ehrenamtlichen Lust und Kraft nehmen und zudem eine Fachexpertise
erfordern um Fordergelder zu beantragen, die nicht jede Person leisten oder sich aneignen kénne. En-
gagement gehe haufig mit unterschiedlich strukturierten Férderprogrammen einher — die jedoch zum
einen zeitlich begrenzt seien und zum anderen einen Haufen Arbeit machten und so wertvolle Ehren-
amtszeit binden. Hier wurde von allen Anwesenden gefordert, niedrigschwellige Angebote zu schaffen,
um leichtere Finanzierungsmdglichkeiten zu ermdglichen. Neben diesem, fir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wichtigen Punkt, wurde auch Uber die Rolle und Relevanz einer ,Dorfkiimmerei” gesprochen.
Diese eine oder mehrere Person/en brauchte es als Antrieb, zur Motivation und vor allem als Schnittstelle
um alle Akteure (Birgerschaft, Verwaltung, Politik) mitzunehmen.
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Die Workshopteilnehmenden waren dankbar fiir den Austausch in der Runde. Es sei hilfreich einen Ein-
blick in die Erfahrungen und Problemldsungen anderer Initiativen zu erhalten und daraus zu lernen und
ggf. mit neuer Perspektive auf das Eigene zu schauen. Allerdings sei es im Hinblick auf den Mangel an
ehrenamtlichen Personen schwer die Zeit in Kooperationen und Vernetzung zu investieren. Die Ge-
meinde kdnne hier einen Anstof geben - die Vernetzung misse unter den Engagierten dann aber selbst
stattfinden.

3.3.  Regionalworkshop Klein Jasedow 20.10.2023

Am Freitag, 20. Oktober 2023 fand in Klein Jasedow der zweite Regionalworkshop des Forschungspro-
jektes statt.

e Lebensgemeinschaft Klein Jasedow (Européische Akademie der heilenden Kiinste e.V., Kleine Dorf-
schule Lassaner Winkel, Lernort Klein Jasedow, Stiftung Zukunftswerk, Oya eG, Allmendhof Klein
Jasedow) (Mecklenburg-Vorpommern),

. Schloss Tempelhof (Baden-Wirttemberg)

Die Anwesenden beider Gemeinschaften tauschten sich mit den Forschenden zu ihrer gemeinwirtschaft-
lichen Praxis aus. Die Gemeinschaft Klein Jasedow wurde durch Anne Terwitte und Johannes Heimrath
vorgestellt. Ziel des zweiten Regionalworkshops war es, Gemeinschaften mit einem gemeinsamen Wer-
tekanon in den Blick zu nehmen, deren Daseinsvorsorge und Form der Eigenorganisation zu analysieren
und zu diskutieren. Auch vor dem Hintergrund was andere Initiativen daraus lernen kdnnen. Spannende
Punkte waren die Professionalitat in vielen Bereichen der eigenen Versorgung, die differenzierten Tra-
gerstrukturen und Wirtschaftsformen sowie eine pragmatische und umsichtige Herangehensweise. Als
Erfolgsfaktoren nannten die Gemeinschaften ihre Professionalitdt, Transparenz und Offenheit in Aus-
handlungsprozessen, das Verstandnis von Ehrenamt als Investition und ein langer Atem um die Motiva-

tion Uber die Zeit nicht zu verlieren siehe auch (Kapitel 2.3, Teil Il).

Der Workshop in Klein Jasedow fand in einem zwanglosen Format statt. Zu Beginn wurden die Work-
shopteilnehmerinnen und -teilnehmer im Foyer des sogenannten Klanghauses empfangen, wahrend die
darauffolgende Vorstellungsrunde im dortigen Wohnzimmer stattfand. Die Gastgeber*innen stellten je-
weils ihre Person und Rolle in der Gemeinschaft vor. Das Forschungsteam schilderte das Forschungsin-
teresse und die weiteren Teilnehmenden der Gemeinschaft Schloss Tempelhof gaben ebenfalls einen

Einblick in ihre Lebensgemeinschaft.

Bereits zu Beginn entstand ein Austausch Uber die Entstehungs- und Handlungsweisen der beiden Ge-
meinschaften (Klein Jasedow und Tempelhof). Im Vordergrund standen primar die Handlungslogiken
und die damit zusammenhdngenden Werte der Gemeinschaften. Dabei spielte die gezielte regionale
und generationsiibergreifende Einbindung der Menschen im sogenannten Lassaner Winkel eine zentrale
Rolle flr die gastgebende Gemeinschaft. Anne Terwitte und Johannes Heimrath berichteten iber den

Ansatz der Suche nach einer gemeinsamen Basis des zwischenmenschlichen Zusammenlebens. Dies
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gelte sowohl innerhalb der Gemeinschaft, als auch in der politisch polarisierten Zivilgesellschaft der ort-
lichen Gemeinde. Die groBte Herausforderung liege darin, Kompromisse mit anderen zu ermdglichen,
ohne die eigenen Werte zu verlieren. MarielLuise Stiefel als Vertretung der Gemeinschaft Schloss Tem-
pelhof berichtete tber (personliche) Erfahrungen in und aus dem gemeinschaftlichen Leben in der Ge-
meinschaft. Auch in Schloss Tempelhof wurde erst spater im Gemeinschaftsleben verstanden, dass die
anfanglich im Vordergrund stehenden ideellen Interessen weniger die Grundlage der Gemeinschaft
seien, sondern es viel mehr um die Beziehungsarbeit gehe. Nur so k&nnen ganzheitliche, in sich funkti-

onierende Daseinsvorsorgestrukturen geschaffen werden, denn im Zentrum stehe immer der Mensch.

Bei einem anschlieBenden Spaziergang durch Klein Jasedow konnte der Austausch weiter fortgefihrt
und das Dorf kennen gelernt werden. Anne Terwitte beschrieb dabei die aktuellen und zukinftigen Pro-
jekte vor Ort und berichtete von den dafir erbrachten unternehmerischen Leistungen. Von der Schule,
Uber das Mehrgenerationenhaus, bis hin zur Landwirtschaft konnte so ein Einblick Gber die Daseinsvor-
sorgestrukturen in Klein Jasedow gewonnen werden und erste Charakteristika (Professionalitat, ganz-
heitlicher Ansatz) identifiziert werden, die fir den Erfolg einer solch funktionierenden Lebensgemein-
schaft relevant sind.

Wahrend eines gemeinsamen Mittagessens und anschlieBender Diskussionsrunde wurden weitere As-
pekte des gemeinschaftlichen Zusammenlebens sowie die Notwendigkeit unternehmerischer Kenntnisse
und Handlungsweisen besprochen. MarieLuise Stiefel (Schloss Tempelhof) konnte die Erkenntnis der
Gemeinschaft Klein Jasedow bestarken, der besagt, dass es ein Grundbedurfnis aller Menschen gibt ver-
standen zu werden. Dem versuchen die Gemeinschaften mit Kommunikation auf Augenhdhe gerecht zu
werden und dadurch ein Wir-Gefiihl zu festigen. Durch ein respektvolles Miteinander soll Vertrauens-
raum geschaffen werden in dem sich gemeinwohlorientiertes Engagement weiter entfalten kann. An-
knupfend hierzu berichtete Anne Terwitte Uber die Bereitschaft einiger Gemeinschaftsmitglieder eine
Umschulung im Pflegebereich zu tatigen. Ausgeldst durch den aufkommenden Bedarf an Pflegestruktu-

ren in der Gemeinschaft.

Insgesamt konnte aus dem Dialog mit den Gemeinschaften einige, fur alle Initiativen wertvolle, Ertrage
abgeleitet werden. Die menschliche Komponente, die Gemeinschaft und das Ehrenamt als Investment
sehen sollte im Vordergrund stehen, um nachhaltige Strukturen der Daseinsvorsorge aufzubauen. Mit
einem auf Vertrauen und Menschlichkeit beruhenden Selbstverstandnis einer Gruppe kénnen unterneh-
merische Daseinsvorsorgestrukturen geschaffen werden, dabei gilt die Transparenz verbunden mit einer
offenen Einstellung in partizipativen Aushandlungsprozessen als ein Gelingungsfaktor. Dabei spielt die
Zeit eine tragende Rolle in der Motivation der Engagierten. Sie kann eine Herausforderung darstellen,
denn Engagement bendtigte friiher oder spater eine Belohnung/einen Ertrag.

3.4. Regionalworkshop Kirchboitzen 26.10.2023

Am Donnerstag, 26. Oktober 2023 fand der dritte Regionalworkshop in Kirchboitzen (Walsrode) im 6rt-
lichen Gasthaus statt. Dieses hatte die Biirgerschaft erworben und saniert, um es vor der SchlieBung zu
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bewahren. Dafiir griindeten sie eine Biirgergenossenschaft und setzten in der Folge weitere Gemein-
schaftsprojekte um.

. Kirchboitzer Zukunft eG - Kirchboitzer Infrastruktur GmbH (Kirchboitzen/Walsrode, Niedersachsen)

e Ideenwerkstatt Dorfzukunft e. V. — Akademie des Wandels (Dorfgemeinschaft Flegessen/Has-
perde/Klein Siintel, Niedersachsen)

. Infrastruktur fiir Resse eG — Biirger fiir Resse e.V. (Resse/Wedemark)

e  LebensArt Ottersberg; Biirgergemeinschaft Oberried e.V. (Baden-Wirttemberg)

Zu Beginn des Workshops stellten sich die Workshop-Teilnehmenden vor und berichteten knapp Uber
ihr jeweiliges Projekt. Dadurch konnte ein guter Eindruck Uber die anwesende Expertise in den verschie-
denen Themengebieten gewonnen werden, was im Verlauf der Diskussion gezielt aufgegriffen wurde.

Die Gastgeber stellten zunachst ihr Ausgangsprojekt mit dem Kauf und der Sanierung des Gasthauses
vor und berichteten lber die weiteren umgesetzten und geplanten Projekte der Dorfgemeinschaft. So
konnte durch die Kirchboitzer Zukunft eG bspw. auch die SchlieBung einer Backerfiliale und Bankfiliale
im Dorf verhindert und neugestaltet werden (siehe auch Kapitel 2.1, Teil Il). Mit einem Spaziergang durch
Kirchboitzen wurden einige Einrichtungen und Institutionen, die durch burgerliches Engagement einen
wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten, angeschaut.

Besondere Merkmale fiir das Vorgehen in Kirchboitzen stellten das Engagement aus der Birgerschaft
heraus, eine pragmatische Vorgehensweise gepragt von Beziehungsarbeit und ein niedrigschwelliger
Ansatz, der jede Person mit ihren Fahigkeiten einbezog dar. So wurde bspw. von einer WhatsApp-
Gruppe berichtet, in der alle Genossenschaftsmitglieder sowie Interessierte iber das tagesaktuelle Vor-
gehen wahrend der Bauphasen informiert wurden mit dem Aufruf sich je nach Zeit und Fahigkeit zu
beteiligen.

Die Workshopteilnehmerinnen und -teilnehmer zeigten sich sehr interessiert an dem Vorgehen und der
Umsetzung in Kirchboitzen. Vor allem die Aktivierung einer so groBBen Biirgerschaft, wie es in Kirchboit-
zen gelang, beeindruckte die Teilnehmenden und so drehte sich ein Diskussionspunkt um Mdglichkeiten
und Faktoren, Menschen im Engagement einzubinden und zu motivieren. Erfahrungen aus den eigenen
Projekten wurden von den Gasten geteilt und anhand der unterschiedlichen Ausgangslagen und Vorge-
hensweisen zeigte sich, dass es einen fir die jeweilige Gemeinschaft passenden Ansatz bedarf. So war
in Kirchboitzen der Ausgangspunkt die SchlieBung des Gasthauses, der die Biirgerschaft auf den Weg
brachte und in einem themenvielfaltigen Engagement und in der Griindung einer Genossenschaft griin-
dete. Ein ganz anderer Ansatz wurde hingegen von den Suntelddrfern berichtet. Hier wurden zu Beginn
des Engagements DenkCafes und Workshops veranstaltet, um Gber eine breite Beteiligung Ideen und
Themen zu entwickeln und umzusetzen. Fir die Infrastruktur fir Resse eG stellte die SchlieBung der
Arztpraxis den entscheidenden Motivator zur Griindung eines Vereins (anschlieBend Genossenschaft)
und des Biirgerengagements dar. Ein konkretes Rezept Menschen auf dem Weg des Engagements zu
begeistern und mitzunehmen konnte in der Diskussion nicht ausgemacht werden. Neben der Ausgangs-
lage, die in Kirchboitzen mit der SchlieBung des Gasthauses viele beriihrte und aufgrund der dorflichen
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Verbundenheit zu diesem Ort des Zusammenkommens motivierte sich zu engagieren, nannten die Ini-
tiatoren auch den ,Gliicksfaktor”. Sie berichteten Uber einen glinstigen Zeitpunkt an dem es den ortli-
chen Vereinen gut ging und eine Generation an Personen zusammenkam, die durch die Vereine vernetzt
und privat befreundet sind. Die Vertretung des Kulturvereins LebensArt Ottersberg e.V. suchte in der
Diskussion nach Ansatzpunkten und Methoden, um die eigene 6rtliche Biirgerschaft zum Engagement
zu bewegen. Die Voraussetzungen in Ottersberg wurden eher als stadtisch beschrieben und der 6rtliche
Zusammenhalt teilt sich in Alteingesessene und Neuzugezogene. Daran anknipfend berichtete die Bur-
gergemeinschaft Oberried e.V. und die Siinteldorfer von der jeweilig gelebten Willkommenskultur, die
als solche bewusst gelebt wird, um Neuzugezogene in die Gestaltung des Dorfes einzubinden.

Ein weiterer Diskussionsschwerpunkt wurde von Seiten des Projektteams eingebracht und drehte sich
um Rechtsformen im Engangementbereich der Daseinsvorsorge. Die Reaktion der Anwesenden verdeut-
lichte, dass soziale Kompetenz und Themen ausschlaggebend fiir das Engagement in den jeweiligen
Projekten waren. Die Rechtsform wurde von allen als nachrangig bewertet und eher als Gerlist bezeich-
net, welches Themen und Engagemententsprechend gewahlt wird. In Kirchboitzen bspw. sei fiir das
Thema Pflege oder Wohnen im Alter eine neue Genossenschaftsgriindung angedacht. Es sei den Betei-
ligten wichtig, dass die Themen (hier: Gasthaus und Wohnen im Alter) getrennt voneinander in Rechts-
formen gebettet werden. Vorteilhaft an der Genossenschaft sei, berichtete die Blirgergemeinschaft
Oberried e.V., dass sie wirtschaftlich handlungsfahiger sei als bspw. ein Verein. So werde es fiir sie als
Verein schwierig hohe Mieteinnahmen zu verwalten. Aber auch neben der monetéaren Betrachtung, war
in Kirchboitzen zu beobachten, dass Genossenschaftsmitglieder einen gewissen Stolz entwickelten tber
ihre neu gewonnene Mdglichkeit gleichberechtigt mitzubestimmen. Was von den Kirchboitzner Gastge-
bern auch wieder als mogliches Hindernis eingeordnet wurde, da in ihrer Erfahrung manche Mitglieder
begannen Anspriiche zu stellen, die es galt gemeinschaftlich auszudiskutieren und einzuordnen.

Im Austausch des Regionalworkshops wurde deutlich, dass es wie bereits in Sundhausen und Klein Ja-
sedow, dhnliche Themenfelder in der Daseinsvorsorge sind, die die Initiativen und Gemeinden beschaf-
tigen. Auch in Kirchboitzen spielten die Themen Energie, Mobilitdt, Wohnen (im Alter) und Pflege eine
Rolle. Diese sind Ausgangslage oder bereits Themenschwerpunkt der ortlichen Engagements — oder
stehen auf der Agenda fiir kommende Projekte. Aber auch Themen wie Lebensmittelversorgung wurden
von bswp. dem Kulturverein in Ottersberg perspektivisch in den Blick genommen und von der Ideen-
werkstatt Dorfzukunft (Stinteldorfer) bereits behandelt. In diesem Zusammenhang wurde auch die Ver-
antwortung der kommunalen Politik und Verwaltung in der ortlichen Daseinsvorsorge thematisiert. In
Kirchboitzen wurde der Kontakt zur Kommune gehalten und diese Uber die Vorgange informiert — auch
im Hinblick auf die benétigten Baugenehmigungen und Férderzuschiisse. Uber regelmaBige Kommuni-
kation und auch informelle Kontakte ,Weil man sich im Dorf kennt” fand hier ein kontinuierlicher Aus-
tausch respektive Informationsweitergabe statt. Erwartungen, dass die Kommune aktiv wird hatten die
Verantwortlichen aber nicht.

Engagement, Gemeinwirtschaft und Daseinsvorsorge: 184
Beispiele und Potenziale gemeinwirtschaftlicher Konzepte in kleinen Gemeinden. Vorstudie.



Geférdert durch

HOCHSCHULE ~ Zentrum fir Deutsche Stiftung
[T | Nevbranoensurs 27 Fbprrpeeiaial fir Engagement

und Ehrenamt

University of Applied Sciences

3.5.  Abschlusstagung 11.12.2023

Am Montag, 11. Dezember 2023 fand die Abschlusstagung des Projektes unter dem Leitmotto "Zukunft
des Dorfes - Daseinsvorsorge und birgerschaftliche (Mit-) Gestaltungspotenziale” im Nachbarschafts-
haus UrbanstralBe in Berlin statt. Mit den Vertretungen aus den Fallbeispielen Kirchboitzen, Seltenrain
und Klein Jasedow nahmen knapp 40 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus zivilgesellschaftlichen Initia-

tiven und verschiedenen Institutionen an der Tagesveranstaltung teil.
In den Diskussionsrunden vertreten:

Gesprachsrunde | - Die Macher - Gemeinden, Biirger*innen, Gemeinschaften
Christopher Kaufmann, Stiftung Landleben Kirchheiligen und Biirgermeister von Sundhausen
Anne Terwitte, Lebensgemeinschaft Klein Jasedow
Torsten Séder, Kirchboitzer Zukunft eG und Kirchboitzer Infrastruktur GmbH
Gespriachsrunde Il - Die Politik und die Kommunalen Akteure
Matthias Wohltmann, Deutscher Landkreistag
Gabriele Martin, Bundesministerium fiir Ernéhrung und Landwirtschaft
Markus Priesterath, Bundesministerium des Innern und fiir Heimat
Finn-Christopher Briining, Deutscher Stddte- und Gemeindebund
Gespriachsrunde lll: Die Wissenschaft — Genossenschaften/landliche Entwicklung/Daseinsvorsorge
Prof. Dr. Theresia Wintergerst, THWS Angewandte Sozialwissenschaften
Dr. Katrin Martens, Institut fiir Genossenschaftswesen (IfG)
Prof. Dr. phil. Stefan Beetz, Hochschule Mittweida

Nach einer kurzen Einfiihrung in das Projekt durch Thomas Klie wurden erste Ergebnisse der Vorstudie
von Peter Dehne vor und zur Diskussion gestellt (siehe auch Kapitel 2, Teil I). Bzgl. der Gesamtzahl an 62
recherchierten und zusammengetragenen Initiativen bemerkten einige Teilnehmende, dass in den eige-
nen Netzwerken etliche Projekte bekannt seien, die nicht in der Liste der hier vorgestellten Vorstudie zu
finden seien. Daraufhin wurden nochmals der Recherchefokus ,Mehrebenen-Hybriditat” und der ge-
meinwirtschaftliche und genossenschaftliche Charakter erldutert, der im Mittelpunkt der Vorstudie
stand. Das Projektteam berichtete weiter Uber ein geplantes Anschlussprojekt in dem ein Netzwerk auf-
gebaut werden soll, um es den in diesem Bereich Engagierten zu ermdéglichen sich auch in Zukunft Gber
ihr Engagement und Aktivitat in der Daseinsvorsorge und die jeweiligen Herangehensweisen, auszutau-
schen." Entsprechend gilt es die hier beschriebene Vorstudie nicht als vollstandige Auflistung aller vor-
handener Projekte in diesem Bereich zu betrachten.?

In einer ersten Gesprachsrunde erlduterten die ,Macherinnen und Macher” der drei Fallstudien Kirchbo-
itzen, Seltenrain und Klein Jasedow anschaulich ihre jeweiligen Projekte und erlduterten Charakteristika

19 Die Kunst, birgerschaftlich und gemeinwirtschaftlich Daseinsvorsorge zu gestalten — ein Lern- und Transfernetzwerk fir
Gemeinden und zivilgesellschaftliche Initiativen im landlichen Raum” (seit 04/2024; DSEE-Férderung)

20 Nationale und internationale hybride, genossenschaftliche Projekte/Netzwerke in der Daseinsvorsorge kénnen sich weiter-
hin unter info@zze-freiburg.de melden.
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der Architektur, Akteurskonstellationen und Vorgehensweisen vor Ort. So unterschiedlich die Standorte
und ihre Geschichte aufgebaut sind - es konnte am Ende der Vorstudie das Fazit gezogen werden, dass
es vor allem auf eine gute kooperative Zusammenarbeit zwischen zivilgesellschaftlicher und kommunaler
Ebene; auf Offenheit, Transparenz und Anerkennung respektive Wertschatzung; auf Investitionen in Ver-
trauen sowie Beziehungsarbeit und auf den Mut neue Wege zu gehen, ankommt. Alle drei Beispiele
lieBen erkennen, dass Hybriditat und inhaltliche Vielfalt weniger konzeptionell vorgesehen waren und
vielmehr im Prozess und im Tun entstanden. Durch gewachsene Kooperationen und Gelegenheiten
konnten weitere Themenbereiche erschlossen werden, die sich auch in allen anderen recherchierten Ini-
tiativen wiederfinden lieBen und daher als ,Ankerthemen” festgehalten wurden. Aufgabenvielfalt und
die Hybriditat der Rechtsformen stellten jeweils ein Ergebnis &rtlicher Prozesse dar, die sich zu Beginn
der jeweiligen Projekte so nicht planen lieBen. Anhand der Berichte und auch mit Rickblick auf die Re-
gionalworkshops, konnte festgestellt werden, dass wenn aus dem Initialprojekt gemeinsam erzielte Er-
folge, belastbare Kooperationskulturen, gutes Management und kommunale Governance hervorgingen,
dass dies ein glnstiges Klima fiir Hybriditat in der Daseinsvorsorge und der Themenausweitung der
Initiativen bildete. Ein wichtiger Faktor dafir: Es brauch Zeit!

In einem kurzen Kommentar erganzte Stefan Beetz von der Hochschule Mittweida unter dem Titel ,Der
Blick von auBen” relevante Kernpunkte engagementgetragener Initiativen in der Daseinsvorsorge. Er
stellte die gemeinsame Sache der Biirgerschaft ,das Anliegen” als ausschlaggebende Verbindung fiir
Engagement dar. Es gehe nicht um die Ahnlichkeiten der engagierten Menschen, sondern darum, dass
diese ein gemeinsames Anliegen verbindet. Dabei profitieren Sie von dem gemeinsamen Engagement
und werden durch Solidaritat miteinander verbunden. Es sei allerdings fraglich, ob es die Menschen um
des Gemeinwohlwillens tun oder ob die Wirkung ins Gemeinwesen ein Nebeneffekt des Engagements
darstelle. Gefahr bestehe, sobald unterschiedliche Interessenlagen aufeinandertreffen — dies bringe ein
genossenschaftliches Netzwerk mdglicherweise in ein Ungleichgewicht.

Es entstand eine erste Feedbackrunde bei der ein paar Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu Wort kamen
und erste Eindriicke, Meinungen und eigene Erfahrungen teilten. Vor allem Fordermdéglichkeiten, die
Expertise in der Antragsstellung erfordern und langfristige Planung und Festanstellungen verhindern,
wurden wie bereits in den Regionalworkshops kritisch angefiihrt und langfristige Forderstrukturen ge-

wulnscht.

In einer zweiten Gesprachsrunde mit Vertretungen von Ministerien und kommunalen Akteuren konnte
die Vielfalt und Individualitédt von mdglichen Lésungswegen herausgearbeitet werden: Jede Gemeinde
und Burgerschaft verfiigt Gber unterschiedliche Kompetenzen und muss deshalb ihren eigenen Weg
gehen. Es kommt auf ein gutes Zusammenwirken von Kommunalpolitik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft
an — waren sich die Diskussionsteilnehmenden einig. Es gelte ggf. auch unkonventionelle Losungen zu
ermoglichen und Akteure zu befahigen — oder auch mal machen zu lassen. Projektférderungen kénnten
beférdern aber auch einengen und Potenziale verschlieBen. Transparenz und Wissenstransfer seien hilf-
reich — aber nicht im Sinne von Besserwisserei. Markus Pristerath vom Bundesministerium des Inneren
und fir Heimat betonte, dass sich der Staat im Sinne der Gewahrleistung nicht aus der Verantwortung
fur die Daseinsvorsorge ziehen darf. Allerdings spiele auch die Zivilgesellschaft eine zentrale Rolle die
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Initiative zu ergreifen falls die Politik nicht tatig werde und auch um Kommunalpolitik und Verwaltungs-
oberhaupte um ihre ggf. fehlende Expertise in bestimmten Themenbereichen zu unterstiitzen, erganzte
Finn Briining vom Deutschen Stadte- und Gemeindebund.

Bei der dritten Gesprachsrunde mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ging es um unterschied-
liche disziplinare Perspektiven. Die Schnittstellen zur sozialen Innovation wurden ebenso angesprochen
wie die Bedeutung der methodischen Begleitung von Innovations- und Transformationsprojekten. Mit
der Frage wie hybride Daseinsvorsorge in potentiell polarisierten Debatten umzusetzen sei wurde die
Relevanz lokaler politischer Kontexte angerissen und die Frage nach einer potentiellen Starkung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts aufgeworfen. Aus der Sicht der Sozialen Arbeit sei es empfehlenswert
den Fokus auf die ,Mittelmutigen” zu legen, erlduterte Theresia Wintergerst, um dem Ermiiden und
Energieverlust der Engagierten entgegenzuwirken. Besonders gelungene ,Leuchtturm-Projekte” kdnn-
ten kleine Initiativen z. T. auch eher ent- als ermutigen, da die Hurde als zu hoch erscheinen kann.

Zum Ende der Veranstaltung wurde das Interesse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Fortset-
zungsoptionen und einem potentiellen Netzwerk erfragt. Einige Personen aus der Praxis duBerten den
Wunsch nach einem (Lern-)Netzwerk, das Wissenstransfer ermdglicht, Initiativen sichtbar macht, unter-
stitzend wirkt und Fachwissen vermittelt. Andere sahen eher die Notwendigkeit, Ansétze, wie sie auf der
Tagung vorgestellt und diskutiert wurden, breit zu kommunizieren — als ,Good Practice” fiir die Ausge-

staltung ortlicher Transformationsprozesse.
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